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会͸গͳ͘ͳͬػԉऀ͕畜産経営ʹ৮ΕΔࢧ

͍ͯΔΑ͏ʹ͑ݟ·͢ɻ

　͔͠͠ɺ஍Ҭʹཱ͓͍ͯݽԽ͕ਐΜͰ͍Δ

畜産経営ऀ͸ɺ経営൑断ͷࡐྉͱͯ͠֎෦͔

Βͷ৘ใΛैདྷҎ্ʹٻΊ͍ͯΔ͜ͱ͸͔֬
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ʹ΋ɺࢧԉऀʹͳΓ͏Δଟ͘ͷਓ͕ͨͪɺ経

営ͷঢ়گʹԠͨ͡త֬ͳ৘ใఏڙ΍ࢧԉΛ

総括畜産コンサルタント 塩 原 広 之

養豚経営の早期改善に向けて
―経営分析のポイントと経営評価―（１）

ͱ͕ॏཁͰ͢ɻͦͷख๏ͷҰ͍ͭͯͬ͘͜ߦ

ͱͯ͠ɺ経営࣮੷ΛͲ͏ݟΔͷ͔ɺ経営ͷ༏
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ʹॏཁͰ͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻ

　ͦ͜Ͱɺ経営෼ੳͷॳ৺ऀΛର৅ʹɺ͜Ε

͔Β̏ճʹΘͨͬͯɺಛʹ養豚経営ͷ෼ੳɾ

ධՁͷポイントʹ͍ͭͯղઆ͠·͢ɻ養豚経

営͸େܕԽɺ๏ਓԽ͕ਐΈɺ·ͨۙ年ܹٸʹ
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養豚経営の特性

ͷ養豚経営͸ɺൟ৩ͱංҭΛҰͭͷ経ࡏݱ　

営಺Ͱ͏ߦҰ؏経営͕࠷΋େׂ͖͍合Λ઎Ί

͍ͯ·͢ɻ͜ͷଞɺ経営಺Ͱ͸ංҭΛߦΘͣ
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͕ɺۙ年͸ɺҰ؏経営ͷن໛֦େʹΑΔ;Μ
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ΘͤΔංҭҕୗͳͲɺݹయతͳ養豚経営ͷΧ

ςΰϦーʹ͸ͳ͔ͬͨ経営ܗଶ΋͋Γ·͢ɻ

　畜産ͷച্ߴ͸ɺओ産෺ͷੜ産ྔʹൢച単

ՁΛ৐ͯ͡ٻΊΒΕ·͕͢ɺ養豚Ұ؏経営Ͱ
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Δ࣬ප΍ײછΛ๷͢ࢭΔ͜ͱ͕೉͍͠

࣬ප͕ৗࡏԽ͍ͯ͠Δ経営͕ଟ͘ɺऩ
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ʢ̐ʣ�経営ͷେن໛Խ͕ਐΈɺޏ用ʹґଘ͢

Δ経営͕ଟ͘ͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͔Βɺ࿑
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ΒΕ͍ͯΔɻ

ʢ̑ʣࢪ�ઃར用ܕͷ産ۀͰ͋Γɺࢪઃ΍ઃඋ

ʹΑͬͯੜ産成੷͕͋Δఔ度ӨڹΛड

͚Δɻ·ͨɺࢪઃɾઃඋͷݮՁঈ٫අ

ͷੜ産ݪՁʹ઎ΊΔׂ合͕͍ߴɻ

ʢ̒ʣ�経営ͷେن໛Խɺ๏ਓԽ͕ੵۃతʹߦ

ΘΕɺੜ産ٕज़ΑΓ΋経営؅ཧʹॏ఺

Λஔ͍ͨࢧԉͷχーζ͕ଟ͘ͳ͍ͬͯ

Δɻ

ʢ̓ʣ�ੜ産ٕज़ͷϚχϡアϧԽ͕ਐΜͰ͓Γɺ

໰୊఺ͷ೺Ѳ͸ՄೳͰ͋Δ͕ɺͦͷର

策ͷൣғ͸単ʹੜ産ٕज़͚ͩʹͱͲ·

Βͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻ

経営判断に必要な
数値の把握

　͜͜Ͱ͸ɺ養豚Ұ؏経営ͷ̍年ؒͷ経営࣮

੷Λ΋ͱʹɺ経営ΛධՁ͢Δ৔合Λ૝定ͯ͠ɺ

ͦͷͨΊʹ೺Ѳ͢べ͖਺஋ʹ͍ͭͯղઆ͠·
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͢ɻҎԼͷ΄͔ʹ΋ऩूՄೳͳ਺஋͸ଟ͋͘

Γ·͕͢ɺʮ༰қʹ࣮ࢪՄೳͳධՁʯͷͨΊʹɺ

͓ͯ͛ڍ೺Ѳ͓ͯ͘͠べ͖߲໨ͱͯ͠ݶ௿࠷

͖·ͨ͠ɻ

（１）規模、生産量
①種雌豚飼養頭数
　養豚Ұ؏経営ʹ͓͍ͯن໛Λද͢指ඪͰ

͢ɻछࣁ豚͸ɺൟ৩ʹڙ用ͨ͠ࣁ豚Λ指͠·

͢ɻछࣁ豚ࣂ養಄਺͸ɺ̍年ؒͷظटɾظ຤

಄਺ͷ平ۉɺ̍年ؒͷ݄຤ࣂ養಄਺ͷ平ۉɺ

̍年ؒͷԆべࣂ養಄਺ͷ平ۉͳͲ͍͔ͭ͘ͷ

ग़ํ๏͕͋Γ·͢ɻࢉ

②分娩腹数
　̍年ؒʹ෼ṯͨ͠छࣁ豚ͷ਺Ͱ͢ɻ೛৷్

中Ͱྲྀ産ͨ͠΋ͷ͸ؚΈ·ͤΜɻ·ͨɺ௨ৗ

ͷ೛৷ؒظͰṯग़͞Εͨࢠ豚શ಄͕ࢮ産ͩͬ

ͨ΋ͷ͸ؚΈ·͢ɻ

③哺乳開始子豚頭数
　̍年ؒʹਖ਼ৗʹṯग़͞ΕᄡೕΛ։ࢠͨ࢝͠

豚ͷ਺Ͱ͢ɻ૯಄਺ͱͱ΋ʹ̍෼ṯ౰ͨΓ�

ʢ̍ෲ౰ͨΓʣᄡೕ։ࢠ࢝豚਺ʹ΋ண໨͢Δ

ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

④離乳子豚頭数
　̍年ؒʹ཭ೕ͞Εͨࢠ豚ͷ਺Ͱ͢ɻ૯಄਺

ͱͱ΋ʹ̍ෲ౰ͨΓ཭ೕࢠ豚಄਺ʹ΋ண໨͢

Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

⑤肥育豚事故頭数
　̍年ؒʹ཭ೕޙग़ՙ·Ͱͷؒʹࢮ๢͋Δ͍

͸౫ଡͨ͠ංҭ豚ͷ਺Ͱ͢ɻංҭٕज़͓Αͼ

農৔ͷӴੜ؅ཧٕज़ΛධՁ͢ΔͨΊʹ೺Ѳ͢

Δ਺஋Ͱ͢ɻ

⑥肉豚出荷頭数
　̍年ؒʹ肉用ʹංҭͯ͠ൢചͨ͠豚ͷ਺Ͱ

͢ɻࢬ肉ॏྔͱͱ΋ʹͦͷ経営ͷੜ産ٕज़Λ

ࣔ͢ॏཁͳ指ඪ஋Ͱ͢ɻ

⑦販売枝肉重量
　̍年ؒʹ肉用ʹංҭͯ͠ൢചͨ͠豚ࢬ肉ͷ

ॏྔͰ͢ɻ養豚Ұ؏経営ʹ͓͍ͯੜ産ྔΛද

位ͷ指ඪͰ͋Γɺͦͷ経営ͷੜ産ٕߴ΋࠷͢

ज़Λ૯合తʹ೺Ѳ͢ΔͨΊʹॏཁͰ͢ɻ૯ॏ

ྔͱͱ΋ʹग़ՙ肉豚̍಄౰ͨΓࢬ肉ॏྔ΍ݸ

ମࢬ肉ॏྔͷ͹Β͖ͭʹ΋ண໨͢Δඞཁ͕͋

Γ·͢ɻ

⑧飼料購入量
　̍年ؒʹߪೖͨ͠ࣂྉͷྔͰ͢ɻ͞ൢࢢΕ

Δ豚ͷ഑合ࣂྉ͸ɺൟ৩豚͓Αͼͦͷҭ成豚

֎ྉʯͱɺछ豚Ҏࣂҭ用ࣂ༩͢Δʮछ豚څʹ

ͷ豚ͷൃҭεςーδʹԠͯ͡څ༩͞ΕΔɺ�

ʮᄡೕࢠظ豚ҭ成用ࣂྉʯɺʮࢠ豚ҭ成用ࣂ�

ྉʯɺʮ肉豚ංҭ用ࣂྉʯʹ෼ྨ͞Ε·͢ɻʮᄡ

ೕࢠظ豚ҭ成用ࣂྉʯ͸ɺҰൠతʹ͸ࢠ豚ͷ

ӫ養ੜཧʹԠͯ̎͡छྨ͕࡞ΒΕ͍ͯ·͢ɻ

Ϗλϛンࡎɺϛωϥϧࡎɺੜࡎە等ͷࣂྉఴ

Ճࡎͷߪೖྔ΋Ճ͑·͢ɻ

（２）収入、支出
①肥育豚販売収入
　養豚Ұ؏経営ʹ͓͍ͯ͸ɺҰൠతʹ͸ංҭ

豚ͷൢചܗଶ͸ࢬ肉Ͱ͋Γɺ豚ࢬ肉ൢച͕ऩ

ೖͷ΄ͱΜͲΛ઎Ί·͢ɻ豚ࢬ肉ൢചऩೖ�

͸ɺલड़ͷΑ͏ʹࢬ肉̍ᶵ౰ͨΓൢചֹۚʹ

年ؒͷൢചࢬ肉ॏྔΛ৐ͨ͡΋ͷͰ͔͢Βɺ

ൢചऩೖͷଟՉʹ͸ൢചֹۚͷܾ定ཁҼͱੜ

産ੑ指ඪ͕ؔ࿈͍ͯ͠·͢ɻ

②飼料費
ɺϛࡎྉͷ΄͔ɺϏλϛンࣂೖͨ͠഑合ߪ　

ωϥϧࡎɺੜࡎە等ͷࣂྉఴՃࡎͷߪೖֹΛ
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計্͠·͢ɻࣂྉఴՃߪࡎೖֹΛ診ྍҩༀ඼

අʹ計্͢Δ͜ͱ͕͋ΔͷͰ注ҙ͠·͢ɻ

　લड़ͷΑ͏ʹɺ͞ൢࢢΕΔ豚ͷ഑合ࣂྉʹ

͸छ豚用ͱංҭ豚用͕͋Γɺංҭ豚用͸͞Β

ʹ͍͔ͭ͘ͷछྨʹ෼͚ΒΕ·͢ɻࢠ豚ظͷ

คೕ΍খഴคͳࢷ୤͍ߴྉ単Ձͷݪྉʹ͸ࣂ

Ͳ͕用͍ΒΕ·͔͢Βɺߪೖֹۚ͸͘ߴͳΓ

·͢ɻൃҭεςーδ͕ਐΉʹͭΕͯɺݪྉ単

Ձͷ͍҆ト΢Ϟロίγ等ͷྨࠄ΍୤ࢷେ౾͔

͢等ͷλンύΫݯɺͦ͏͜͏ྨͳͲ͕഑合͞

ΕΔΑ͏ʹͳΓɺࣂྉ単Ձ͸௿Լ͠·͢ɻ

③診療医薬品費
　養豚農৔Ͱ͸ɺࣂҭڥ؀ͷѱԽͳͲ͕Ҿ͖

ۚͱͳͬͯɺ͞·͟·ͳຫੑ࣬ප等ʹΑΓං

ҭ్中Ͱͷࢮ๢΍ൃҭͷ஗ΕͳͲ͕ൃੜͯ͠

͍·͢ɻͦͷൃੜΛ࠷খݶʹ͢ΔͨΊʹࣂ養

ͷվળͱซͤͯ͞·͟·ͳಈڥɺӴੜ؀ڥ؀

෺用ҩༀ඼͕用͍ΒΕ·͢ɻ࠷΋සൟʹ用͍

ΒΕΔͷ͸༧๷ӷʢワΫνンʣͰ͢ɻ༧๷ӷ

͸ͦͷछྨʹΑͬͯର৅ͱͳΔ豚ͷ೔令等͕

ҟͳ͓ͬͯΓɺద੾ʹ用͍ͳ͍ͱͦͷޮՌ͸

े෼ʹൃشͰ͖ͳ͍ͷͰ注ҙ͕ඞཁͰ͢ɻ

用͍ΒΕʹྍ࣏ͷؾ͸පࡎੜ෺࣭等ͷༀ߅　

Δͱͱ΋ʹɺ༧๷తʹࣂྉʹఴՃͯ͠豚ʹ౤

༩͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ͜ΕΒ͸ͦΕͧΕ肉

用ͱͯ͠ग़ՙ͢Δલʹ౤༩ͯ͠͸ͳΒͳ͍ظ

ؒʢٳༀؒظʣ͕定ΊΒΕ͓ͯΓɺͦͷ९क

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ診ྍҩༀ඼අʹ͸͜ͷٻ͕

΄͔ʹɺ࣬පͷྍ࣏ʹཁͨ͠ༀࡎඅ΍्ҩࢣ

ͷٕज़ྉ等΋͜Εʹ計্͠·͢ɻ

④その他の費用
　豚ͷࣂ養಄਺͕૿Ճ͠ɺՈ଒͚ͩͰ࿑ಇྗ

͕·͔ͳ͍͖Εͳ͘ͳͬͨ経営Ͱ͸ɺޏ用Λ

લఏͱͨ͠๏ਓԽ͕ੵۃతʹߦΘΕ͍ͯ·

͢ɻ͜ΕΒͷ経営Ͱ͸ɺ࿑ಇੜ産ੑͷ্޲͸

経営؅ཧ্ͷॏཁ߲ࣄͰ͢ɻͦͷͨΊɺࢪઃ

ઃඋͷ৽ઃ΍ߋ৽ߴʹ࣌度ͰγεςϚςΟッ

Ϋͳઃඋɾثػ等Λ導ೖͯ͠ɺ૿Ճ͢Δ࿑ಇ

අΛ཈੍͠Α͏ͱ౒ྗ͕ͳ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

　ҰํͰɺੜ産ݪՁʹେ͖ͳׂ合Λ઎ΊΔࢪ

ઃઃඋʹؔ࿈͢ΔݮՁঈ٫අ͕ɺ͞Βʹ૿Ճ

͢Δ޲܏΋ΈΒΕ͍ͯ·͢ɻࢧԉʹ͋ͨͬͯ

͸ɺͦΕΒΛ૯合తʹධՁ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒ

Ε·͢ɻ·ͨɺ೤ݯ΍ࢪઃɾػցͷӡసɺҿ

ਫ΍ચড়ਫ等Λ·͔ͳ͏ͨΊͷޫ೤ਫඅ΋͔

ͳΓͷֹʹ্Δ͜ͱ͔ΒɺΉͩͷഉআ΍ޮ཰

తͳӡ用ͳͲͷ໘͔Βɺ௿ݮ΁ͷݕ౼ΛਐΊ

Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

（３）技術数値、その他
①格付「上」以上の頭数
肉͸ग़ՙઌ͕͍ͣΕͰ͋ͬͯ΋ɺԿΒ͔ࢬ　

ͷج४ʹΑͬͯ඼࣭ධՁ͕ͳ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

Ұൠతʹ͸ʢެࣾʣ೔ຊ৯肉֨෇ڠ会ͷ֨෇

ʯɺʮ্ʯɺ͋Δ͍͸ͦΕʹ૬౰্ۃ४Ͱʮج

͢ΔධՁͷׂ合Λࣔ͢指ඪ஋͕࢖ΘΕ͍ͯ·

͢ɻ

②ふん尿処理の状況
　養豚経営ʹ͓͍ͯ͸ɺอ༗͢Δࢪઃͷ;Μ

ͷଯංԽೳྗɺԚਫͷড়Խॲཧೳྗ͕ࣂ養ن

໛Λن定͢Δͱ͑ݴ·͢ɻద੾ͳॲཧ͕Մೳ

ͳࢪઃͱͳ͍ͬͯΔ͔Ͳ͏͔ɺ畜産ڥ؀アυ

όイβー等ͷҙݟ΋ߟࢀʹ͠ͳ͕Βɺ෼ੳɾ

ධՁ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ૯ׅச࢈ίϯαϧλϯτ）



Ā

経営判断に必要な分析数値

　養豚Ұ؏経営ͷऩӹੑ͸ɺᶃछࣁ豚̍಄౰

ͨΓൢചࢬ肉ॏྔɺᶄࢬ肉ൢചֹۚɺᶅछࣁ

豚̍಄౰ͨΓඅ用ͷ૬ޓͷؔ܎ʹґଘ͠·͢ɻ

　養豚経営͕ऩӹੑΛߴΊΔͨΊʹඞཁͳཁ

ૉʹ͸ɺҎԼͷ΋ͷ͕͛ڍΒΕ·͢ɻൢച෺

Ͱ͋Δංҭ豚̍಄ͷ経ࡁతՁ஋͸肉用牛ͷΑ

ମͷੜ産成੷΍ൢച成ݸͳ͍ͨΊɺ͘ߴʹ͏

੷͚ͩͰͳ͘Ұ定ؒظͷ豚܈ͷ成੷ʹॏ͖Λ

͓͖ɺධՁ͢Δࢹ఺͕ॏཁͰ͢ɻ

̍ʣ�छࣁ豚ͷ෼ṯִؒΛ୹͘͢ΔͨΊͷࣂ養

؅ཧٕज़΍ࣂ養ڥ؀Λඋ͑ɺ͔ͭछࣁ豚

̍಄͕ੜ産͢Δࢠ豚ͷ਺Λଟ͘͢ΔͨΊ

ͷٕज़Λ௥͢ٻΔ͜ͱ

̎ʣ�ᄡೕ中΍ංҭ్中Ͱͷଛ໣Λ࠷খʹ͢Δ

Λ੔͑Δ͜ͱڥ΍Ӵੜ؀ڥ養؀ࣂ

̏ʣ�ංҭ豚ͷਖ਼ৗͳൃҭʹඞཁͳࣂྉྔΛ࠷

খʹ͢ΔͨΊͷࣂ養ڥ؀Λ੔͑Δͱͱ΋

ʹɺ͜΅͠等ͷແବΛྗۃഉআ͢Δ͜ͱ

̐ʣ�୹ؒظͰ๬Ήࢬ肉ॏྔ͕ಘΒΕΔମॏʹ

ୡ͢Δͱͱ΋ʹɺͦͷ͹Β͖ͭΛখ͘͞

͢Δࣂ養؅ཧٕज़Λशಘ͢Δ͜ͱ

̑ʣ�࿑ಇੜ産ੑΛ࠷େʹ͢ΔͨΊʹɺࢪઃ΍

養؅ཧγεςϜͷ合ཧԽɾޮ཰ԽΛਤࣂ

Δͱͱ΋ʹɺݮՁঈ٫අͷѹॖΛਤΔ͜

ͱ

̒ʣ༗རͳऔҾ৚件Ͱ肉豚Λൢച͢Δ͜ͱ

̓ʣࣂ�ྉ࢓ೖΕՁ֨ͷ௿ݮɺ౤ֹۚࢿͷ཈�

੍ɺແବͷഉআɺۚࢿ調ୡίεトͷ௿ݮ

等ʹΑΓɺՄೳͳݶΓඞཁͳඅ用Λ௿ݮ

͢Δ͜ͱ

　͜ͷ中Ͱ̍ʣɺ̎ʣɺ̒ʣ͕ൢചऩೖͷ૿Ճ

ʹؔ࿈͢Δ߲໨ɺ̏ʣɺ̐ʣɺ̑ʣɺ̓ʣ͕අ

用ͷݮ࡟ʹؔ࿈͢Δ߲໨Ͱ͢ɻ೔ຊͷ養豚産

ʹɺͦͷϨϕϧΛ͞Β͘ߴͷٕज़Ϩϕϧ͸ۀ

Ҿ্͖͛Δ͜ͱʹ͸͔ͳΓͷࠔ೉͕൐͏΋ͷ

ͱ͑ߟΒΕ·͕͢ɺऩӹੑͷ௿Լ͕ஶ͍͠࠷

ۙͷঢ়گԼͰ͸ɺੜ産ੑͷҰ૚ͷ্޲ɺੜ産

ίεトͷ͞ΒͳΔ௿ٻ͕ݮΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

（１）販売収入の増加
　養豚Ұ؏経営ʹ͓͍ͯऩೖͷ૿ՃΛਤΔͨ

Ίʹ͸ɺલड़ͷΑ͏ʹൢചࢬ肉ॏྔΛ࠷େʹ

͢ΔͨΊͷٕज़తͳվળɺͭ·Γ肉豚ग़ՙ಄

਺ͷ૿Ճͱࢬ肉ॏྔͷ૿ՃΛਤΔඞཁ͕͋Γ

·͢ɻͦͷͨΊʹ͸ɺൟ৩成੷ͷ্޲ͱංҭ

豚ނࣄ཰ͷ௿Լ͓Αͼංҭɾग़ՙٕज़ͷ্޲

ΊΒΕ·͢ɻٻ͕

　ൢചࢬ肉ॏྔʹӨ͢ڹΔཁૉͱͦͷؔ܎Λ

（図１）ʹࣔ͠·͢ɻ
①�種雌豚１頭当たり年間分娩回数（分娩回転
数）
　経営ͷൟ৩成੷ͷجຊతͳ指ඪͱͯ͠ॏཁ

Ͱ͢ɻछࣁ豚̍಄͕̍年ؒʹԿճ෼ṯ͔ͨ͠

総括畜産コンサルタント 塩 原 広 之

養豚経営の早期改善に向けて
―経営分析のポイントと経営評価―（２）
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Λද͠·͢ɻ෼ṯෲ਺Λछࣁ豚ࣂ養಄਺Ͱআ

ͷׯ৽཰ʹΑΓएߋ豚ͷࣁΊ·͢ɻछٻͯ͠

ӨڹΛड͚·͢ɻ

　छࣁ豚ͷൟ৩αイΫϧ͸ɺ豚ͷ೛৷ظ ʢؒछ

෇͚೔Λ̌೔ͱͯ͠平114ۉ೔ʣɹ तೕؒظ

ʢҰൠతʹ͸̏ि͔ؒΒ̐िؒʣɹ ཭ೕޙʹൃ

৘͕͜ىΔʢൃ৘ؼ࠶ʣ·Ͱͷؒظʢ฼豚ଆ

ʹ໰୊͕ͳ͚Ε͹Ұൠతʹ͸̑ʙ̓೔ఔ度ʣ

ʢɹ೛৷ʹࢸΔ·Ͱͷछ෇͚ͷճ਺ʷ平21ۉ

೔ʢൃ৘पظʣʣͰ͢ɻલ̎ऀ͸ɺ豚ͷੜཧ

తಛੑ͋Δ͍͸経ࡁతޮ཰͔Βɺ農৔ʹΑΓ

΄΅Ұ定ͨ͠೔਺Ͱ͔͢Βɺൃ৘ؼ࠶·Ͱͷ

೔਺Λ͍͔ʹ୹͘͢Δ͔ɺ೛৷ʹࢸΔ·Ͱͷ

छ෇͚ճ਺ʢतਫ਼ճ਺ʣΛ͍͔ʹݮΒ͔͕͢ɺ

͜ͷ指ඪ஋ΛܾΊ·͢ɻ

　཭ೕ࠷ޙॳͷൃ৘Ͱͷަ഑Ͱ೛৷ʹࢸΔͱ

͢Δͱɺཧ࿦తʹ͸̍಄ͷछࣁ豚͸̍年ؒʹ

2õ5ճఔ度ͷ෼ṯ͕ՄೳͱͳΓ·͢ɻ͜ΕΒ

ʹ͸ɺ೛৷中΍तೕ中ͷ豚ͷӫ養ɺ෼ṯޙͷ

ڥ養؀ࣂΔ͢ى༠ʹظͷճ෮ɺൃ৘Λૣٶࢠ

ͷมԽ΍ੑతܹࢗɺൃ৘Λൃ͠ݟదظʹ࣮֬

ʹछ෇͚Λࣂ͏ߦ養؅ཧٕज़ͳͲɺଟ͘ͷཁ

Ҽ͕ؔΘ͍ͬͯ·͢ɻ

②１腹当たり哺乳開始子豚頭数
ͷൟ৩ੑΛࣔ͢指܈豚ࣁ養͞Ε͍ͯΔछࣂ　

ඪͰ͢ɻҰ定ؒظʢଟ͘͸̍年ؒʣͷᄡೕ։

Ί·͢ɻ豚ٻ豚಄਺Λ෼ṯෲ਺Ͱআͯ͠ࢠ࢝

ͷೕ಄͸平̓ۉର14ݸͰ͋Γɺ·ͨೕ಄ͷ位

ஔʹΑͬͯൻೕྔ͕ҧ͏ͷͰɺᄡೕ։ࢠ࢝豚

਺͕ଟ͍৔合ʹ͸ɺ෼ṯ೔͕͍ۙଞͷ฼豚΁

ཬࢠʹग़͢͜ͱ͕ҰൠతʹߦΘΕ·͢ɻ

豚͸ੜཧతʹະख़ͳঢ়ଶͰੜ·ΕΔͨࢠ　

Ίɺແޢ؃෼ṯ͕Ұൠతͱͳ͍ͬͯΔࡏݱͷ

養؅ཧʹ͓͍ͯ͸ɺਖ਼ৗʹੜ·Εͨͱͯ͠ࣂ

΋؅ཧऀ͕಄਺Λ֬ೝ͢Δ࣌఺Ͱࢮ๢͍ͯ͠

Δ৔合΋͋Γɺ͜ΕΒ΋ࢮ産਺ͱͯ͠Χ΢ン

ト͞ΕΔͷ͕ҰൠతͰ͢ɻࢮ産ͷݪҼʹ͸ɺ

฼豚ଆͷ໰୊ɺ෼ṯࣷ಺ͷඍখީؾ΍෼ṯࡤ

ͷߏ଄ͳͲଟ͘ͷ߲໨͕͛ڍΒΕ·͢ɻᄡೕ

։࢝಄਺͸෼ṯ͞Εͨࢠ豚಄਺͔Β͜ΕΒͷ

（図１）
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豚Λআ͍ͨ΋ͷͰ͢ɻ

③離乳時子豚育成率
　Ұ定ؒظʹ཭ೕ͞Εͨࢠ豚಄਺ͷᄡೕ։࢝

豚಄਺ࢠ豚಄਺ʹର͢Δׂ合Ͱ͋Γɺ཭ೕࢠ

Λᄡೕ։ࢠ࢝豚਺Ͱআͯ͠ٻΊ·͢ɻ܈ͷൟ

৩ੑΛࣔ͢਺஋Ͱ͋Δͱͱ΋ʹɺ෼ṯઃඋͷ

ʹΔ͜ͱ͢ڹ଄΍อԹઃඋͷ༗ແͳͲ͕Өߏ

΋ཹҙ͠·͢ɻ

　཭ೕࢠ࣌豚ҭ成཰͸ɺྫ͑͹̍ෲ౰ͨΓ཭

ೕࢠ豚಄਺͕ಉ͡৔合͸ɺᄡೕ։ࢠ࢝豚਺ͷ

ଟ͍΄͏͕஋͕௿͘ͳΔ͜ͱ͔Βɺ̍ෲͷ成

੷ΛධՁ͢Δ৔合͸ɺ஋ͷߴ௿͚ͩͰ͸ͳ͘

཭ೕ͞Εͨࢠ豚ͷ಄਺ͷଟগ΋ซͤͯ͑ߟΔ

べ͖Ͱ͢ɻ

④肥育豚事故率
　農৔ͷੜ産ੑΛࣔ͢ͱͱ΋ʹӴੜঢ়گΛ൓

ө͢Δ指ඪͰ͢ɻҰ定ؒظʹංҭ్中Ͱࢮ๢ɺ

౫ଡͨ͠ංҭ豚ͷ਺Λ཭ೕࢠ豚಄਺Ͱআͯ͠

Ί·͢ɻٻ

　ංҭ豚ͷނࣄ཰ʹؔΘΔݪҼͷ͏ͪɺ࠷΋

ଟ͍ͷ͸࣬පʹΑΔ΋ͷͰ͢ɻ豚͸ੜ産ੑʹ

ӨڹΛٴ΅࣬͢පΛҾ͖ەࡉ͢͜ى΍΢イϧ

εΛମ಺ʹอ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͕΄ͱΜͲͰ

͢ɻ͜ΕΒ͸ɺࣂ養ڥ؀ͷมԽͳͲͷ͞·͟

·ͳཁҼʹΑͬͯൃ঱͠ɺංҭ్中Ͱࢮ๢΍

ൃҭͷ஗ԆΛ͜͠ىɺ経ࡁతʹେ͖ͳଧܸΛ

༩͑·͢ɻ

⑤種雌豚１頭当たり年間肉豚出荷頭数
　経営ͷੜ産ੑΛࣔ͢指ඪͱͯ͠࠷΋Ұൠత

豚̍಄͕̍年ؒʹԿ಄ࣁ用͞Ε·͢ɻछ࢖ʹ

ͷ肉豚Λग़ՙ͔ͨ͠Λද͠·͢ɻ肉豚ग़ՙ಄

਺Λछࣁ豚ࣂ養಄਺Ͱআͯ͠ٻΊ·͢ɻ

　͜ͷ஋͸ɺൟ৩成੷ɺංҭ成੷͓Αͼ豚܈

ͷӴੜ؅ཧঢ়گΛซͤͯࣔ͢指ඪͱͯ͠ॏཁ

Ͱ͢ɻੜ̏ޙिྸ͔Β̐िྸͰ཭ೕ͞Εͨࢠ

豚͸ɺੜ̒ޙϱ݄લޙͰ肉豚ͱͯ͠ग़ՙ͞Ε

Δ·Ͱͷؒʹɺ͍ΘΏΔੜ産පͱͯ͠஌ΒΕ

Δຫੑ࣬ප΍࣬ੑٸපɺނࣄ等ʹΑΓࢮ๢͋

Δ͍͸ൃҭͷ஗Εʢώωʣ等͕ੜ͡ɺ肉用ͱ

ͯ͠ਖ਼ৗͳग़ՙ͕ߦΘΕͳ͍豚͕͠͹͠͹ൃ

ੜ͠·͢ɻංҭ豚ނࣄ཰͸཭ೕࢠ豚಄਺ʹର

͢Δ͜ΕΒͷ豚ͷׂ合Ͱ͢ɻ

⑥�種雌豚１頭当たりおよび肉豚１頭当たり販
売枝肉重量
　ංҭ成੷ɺग़ՙٕज़ΛධՁ͢Δ指ඪͱͯ͠

ॏཁͰ͢ɻൢചͨ͠肉豚ͷ平ࢬۉ肉ॏྔΛද

͠·͢ɻҰ定ؒظͷൢചࢬ肉ॏྔΛछࣁ豚平

ٻ養಄਺͋Δ͍͸肉豚ग़ՙ಄਺Ͱআͯ͠ࣂۉ

Ί·͢ɻ

　ग़ՙ࣌ମॏͷେখ͸ɺංҭ։͔࣌࢝Βग़ՙ

Ͱͷؒͷ૿ମॏͷେ͖͞΍೔਺ͳͲͷං·࣌

ҭɾग़ՙٕज़ͷྑ൱ͱͱ΋ʹɺ豚ࣷͷऩ༰ೳ

ྗ΍豚๪ͷচͷࣜܗɺՆقͷൟ৩ٕज़ɺग़ՙ

ઌͷཁٻɺ経ࡁతͳཧ༝等ଟ͘ͷ経営ཁҼ͕

ෳࡶʹབྷΈ合͍ͬͯ·͢ɻ

⑦枝肉１㎏当たり販売金額
　ൢചͨ͠豚ࢬ肉ͷՁ஋ΛධՁ͢Δ指ඪͰ

͢ɻҰ定ؒظͷࢬ肉ൢചऩೖΛൢചࢬ肉ॏྔ

Ͱআͯ͠ٻΊ·͢ɻ

　豚肉ͷൢചֹۚͷܗ成ʹ͸ɺ豚肉ͷधڅঢ়

಺ੜ産ྔͷ૿ࠃେ͖ؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ɻ͕گ

ɺͦΕͱີ઀ͳؔΘΓͷ͋Δ豚肉༌ೖྔͷݮ

มಈɺ豚肉ফඅྔ΍ଞͷ৯肉ͱͷ૬ରతͳؔ

ݸΒΕ·͢ɻҰํɺ͛ڍͳͲଟ਺ͷཁҼ͕܎

ผͷ経営ʹͱͬͯ͸ɺࠃ಺ੜ産ྔͷقઅతม

ಈʹΑΔࢬ肉ൢചֹۚͷಈ͖ͱͦΕʹରԠ͠
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ͨੜ産ٕज़͕ඇৗʹॏཁͰ͢ɻՆقͷൟ৩ੑ

௿ԼʹΑͬͯɺංҭ豚ੜ産಄਺ɺංҭ豚ނࣄ

཰΍ൃҭɺग़ՙମॏͳͲʹӨͯ͠ڹग़ՙ಄਺

અతͳมಈ͕ੜ͡ɺͦΕ͕ൢചֹۚʹେقʹ

͖ͳӨڹΛ༩͑·͢ɻ

肉ͷ඼ࢬ肉ͷ඼࣭Ͱ͢ɻࢬॏཁͳͷ͕ʹ࣍　

࣭͸ɺجຊతʹ͸Ұൠࣾஂ๏ਓ೔ຊ৯肉֨෇

ࢬ४ʹΑͬͯɺج肉֨෇ࢬΔ豚͢ࢪ会ͷ࣮ڠ

肉ॏྔɺഎࢷ๱ͷް͞ʹΑΔ۠෼ʹՃ͑ɺ肉

ྔɺ肉࣭ʹؔ࿈͢ΔཁૉΛ΋ͱʹ֨෇͚͞Ε

·͢ɻ֨෇͚͕ߦΘΕͳ͍औҾʹ͓͍ͯ΋ɺ

͜ͷ֨෇ج४Λߟࢀͱ͍ͯ͠Δ৔合͕ଟ͘ɺ

·ͨɺ֨෇͚͕ߦΘΕ͍ͯΔԷചࢢ৔等ͷ֨

෇͚͝ͱͷࢬ肉̍ᶵ౰ͨΓൢചֹۚΛج४

ʹ஋෇͚͕͞Ε͍ͯΔ৔合͕΄ͱΜͲͰ͢ɻ

　Ұൠʹಉ͡඼࣭ධՁͰ͋Ε͹ɺࢬ肉ॏྔʹ

ΑͬͯऔҾՁ֨ʹେ͖ͳࠩ͸ͳ͍ͷͰɺ肉豚

̍಄౰ͨΓൢചֹۚΛ࠷େʹ͢ΔͨΊʹ͸ɺ

ධՁΛ௿Լͤ͞ͳ͍ൣғͰࢬ肉ॏྔΛେ͖͘

͢Δ͜ͱ͕ऩӹੑͷվળʹ͸ޮՌతͰ͢ɻ

Δཁૉ͢ڹ肉̍ᶵ౰ͨΓൢചֹۚʹӨࢬ　

ͱͦͷؔ܎Λ（図２）ʹࣔ͠·͢ɻ
　·ͨɺੜ産ੑͱซͤͯධՁ͢Δ৔合ʹ͸ɺ

छࣁ豚̍಄౰ͨΓࢬ肉ൢചֹۚɺ肉豚̍಄౰

ͨΓࢬ肉ൢചֹۚΛ用͍·͢ɻࢬ肉ൢചֹۚ

Λछࣁ豚ࣂ養಄਺͋Δ͍͸肉豚ग़ՙ಄਺Ͱআ

豚ͷൟ৩ٕज़ͱංࣁΊ·͢ɻલऀ͸छٻͯ͠

ҭɾग़ՙٕज़Λࢬ肉ൢചֹۚͱซͤͯධՁ

͠ɺऀޙ͸ංҭɾग़ՙٕज़Λࢬ肉ൢചֹۚͱ

ซͤͯධՁ͠·͢ɻ

（２）経費の削減
　養豚経営ʹཁ͢Δඅ用ͷධՁʹ͓͍ͯ࠷΋

ॏཁ͞ࢹΕΔͷ͸ɺࣂྉඅͱ診ྍҩༀ඼අͰ

͋Γɺ͍ͣΕ΋経営ͷಛ௃ΛΑ͘ද͢指ඪͱ

�໛Խ͕ਐΉ中نɻ·ͨɺ経営ͷେ͢·͑ݴ

Ͱɺ࿑ಇඅ΍ݮՁঈ٫අͷ઎ΊΔׂ合͕͘ߴ

ͳ͓ͬͯΓɺ͍ΘΏΔʮݻ定අʯͷ௿ݮʹऔ

Γ૊Ήඞཁੑ͕૿͍ͯ͠·͢ɻίεト௿ݮ༨

஍͸࣮֬ʹগͳ͘ͳ͓ͬͯΓɺແବͷഉআΛ

中৺ʹਾ͑ͨਫ਼ີͳ経営؅ཧ͕ٻΊΒΕ͍ͯ

·͢ɻ

①肥育豚飼料要求率
　Ұ定ؒظʹ豚͕཭ೕ͔Βʢࢠ豚ҭ成用ࣂྉ

ʹ੾Γସ͑Δੜ݄͔̎ޙ令Ҏ߱ͷ৔合΋͋

Δʣग़ՙ·Ͱͷؒͷ̍ᶵͷ૿ମॏΛಘΔͷ

ʹඞཁͳࣂྉͷྔΛࣔ͠·͢ɻ̍ᶵ౰ͨΓ

ͷ૿ମॏΛ͍͔ʹগͳ͍ࣂྉͰಘ͔ͨΛධՁ

͠·͢ɻ肉豚ͷग़ՙ·Ͱʹཁͨ͠ྔΛංҭ豚

ͷ૿ମॏͰআͯ͠ٻΊ·͢ɻ૿ମॏ͕ਖ਼֬ʹ

Θ͔Βͳ͍৔合͸ɺҰൠతʹ஌ΒΕ͍ͯΔࢬ

販売した豚枝肉の価値を評価する指標で

す。一定期間の枝肉販売収入を販売枝肉重量

で除して求めます。

豚肉の販売金額の形成には、豚肉の需給状

況が大きく関わっています。国

内生産量の増減、それと密接な （図２）

肉ॏྔΛग़ՙମॏͰআׂͨ͠合

ʢࢬ肉าཹΓʣΛ用͍ͯ計ͨ͠ࢉ

ॏྔΛग़ՙମॏͱΈͳͯ͠ٻΊ

Δ͜ͱ΋΍ΉΛಘͳ͍Ͱ͠ΐ͏ɻ

　ංҭ豚ࣂྉཁٻ཰ʹ͸ɺඇৗ

ʹଟ͘ͷཁૉ͕ӨڹΛٴ΅͠·

͢ɻ豚ͷҨ఻తͳೳྗɺ඼छɺ

ݪྉͷࣂ଄ɺߏҭີ度΍豚ࣷࣂ
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ྉ΍࣭ɺࣂྉڅ༩ํ๏ʢෆ断څ㕒ͷ΄੍͔ݶ

㕒ͳͲͷํ๏͕͋Γ·͢ʣɺ࣬ප͓ΑͼӴڅ

ੜڥ؀ͳͲͰ͢ɻ·ͨɺ農৔શମͷࣂྉͷར

用ޮ཰ΛධՁ͢Δ指ඪͱͯ͠ɺҰ定ؒظʹ農

৔Ͱ࢖用ͨ͢͠べͯͷࣂྉͷྔΛ用͍ͯංҭ

豚̍ᶵͷ૿ମʹඞཁͳྔΛද͢農৔ࣂྉཁ

཰΋用͍ΒΕ·͢ɻٻ

②種雌豚１頭当たり飼料費
·Ձͷ൒෼Ҏ্Λ઎Ί͍ͯݪྉඅ͸ੜ産ࣂ　

͢ɻࣂྉඅΛ௿ͤ͞ݮΔ͜ͱ͸経営ʹͱͬͯ

ྉࣂͰ͋Γɺॏཁͳ՝୊Ͱ͢ɻࣄେͷؔ৺࠷

ͷߪೖ単ՁΛ௿͢ݮΔ͜ͱ͸΋ͪΖΜͰ͢

͕ɺੜ産ٕज़্ͷ໰୊͕ࣂྉͷར用ޮ཰ʹӨ

ྉඅΛ૿Ճͤ͞Δ͜ͱ͔ࣂɺ݁Ռͱͯ͠͠ڹ

ΒɺͦΕΒͷվળΛਤΔ͜ͱ΋ඇৗʹॏཁͰ

͢ɻࣂྉͷར用ޮ཰Λ௿Լͤ͞Δࣂ養ڥ؀΍

࣬පɺ豚ͷೳྗɺࣂྉͷ͜΅͠ͳͲͷ෺ཧత

ロεͳͲɺνΣッΫ͢べ͖߲໨͸ଟ͋͘Γ·

͢ɻ

豚̍ࣁͷछؒظྉඅ͸ɺҰൠతʹ͸Ұ定ࣂ　

಄౰ͨΓͷֹۚʹண໨͠·͕͢ɺͦΕͱͱ΋

ʹɺ肉豚̍಄౰ͨΓֹۚ΋ซͤͯݕ౼͢Δඞ

ཁ͕͋Γ·͢ɻࣂྉඅ͸छ豚ʹڅ༩͞ΕΔࣂ

ྉͷߪೖඅ用ͱ肉豚ͷҭ成ɾංҭʹඞཁͳࣂ

ྉͷߪೖඅ用Λซͤͨ΋ͷͰ͔͢Βɺੜ産ੑ

ͷ্޲ʹ൐ͬͯछࣁ豚̍಄౰ͨΓ肉豚ग़ՙ಄

਺͕૿Ճ͢Ε͹ɺछࣁ豚̍಄౰ͨΓࣂྉඅ͸

૿Ճ͠ɺ肉豚̍಄౰ͨΓࣂྉඅ͸௿Լ͠·͢ɻ

③種雌豚１頭当たり診療医薬品費
　診ྍҩༀ඼අ͸ɺҰ定ؒظͷछ豚΍ංҭ豚

ʹ઀छ͢Δ༧๷ӷ等ͷༀࡎඅɺ्ҩࢣͷ診

成ʹཁ͢Δඅ用ɺ農৔શମ࡞΍ॻྨྍ࣏ɾ࡯

ͷӴੜ؅ཧʹඞཁͳඅ用Λซͤͨ΋ͷͰ͢ɻ

Ұൠతʹ͸छࣁ豚̍಄౰ͨΓͷֹۚʹண໨͠

·͕͢ɺͦΕͱͱ΋ʹɺ肉豚̍಄౰ͨΓֹۚ

΋ซͤͯݕ౼͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻੜ産ੑͷ

豚̍಄౰ͨΓ肉豚ग़ՙ಄਺ࣁ൐ͬͯछʹ্޲

͕૿Ճ͢Ε͹ɺ診ྍҩༀ඼අ͸૿Ճ͠·͢ɻ

診ྍҩༀ඼අΛ௿ͤ͞ݮΔͨΊʹ͸ɺ肉豚̍

಄౰ͨΓ診ྍҩༀ඼අΛԼ͛Δඞཁ͕͋Γ·

͢ɻ͔͠͠ɺ͞·͟·ͳ࣬ප͕ຮԆ͍ͯ͠Δ

豚܈΁ͷӴੜର策ͷͨΊʹ診ྍҩༀ඼අ͕૿

Ճ͍ͯ͠Δ経営͕ଟ͘ݟΒΕ·͢ɻ

④種雌豚１頭当たりふん尿処理費用
　養豚経営ͷ;Μ೘ॲཧʹཁ͢Δඅ用͸ɺଞ

ͷ畜छʹൺべͯಛʹେ͖͘ɺ中Ͱ΋Ԛਫͷড়

Խॲཧʹ͸େن໛ͳઃඋ͕ඞཁͰɺඅ用͸経

営ͷѹഭཁҼͱͳΓ͑·͢ɻ͔͠͠ɺ;Μͷ

ଯංԽɺԚਫͷড়Խɾ์ྲྀͱ΋ʹɺద੾ͳॲ

ཧ͕Ͱ͖ͳ͚Ε͹経営ͷᯀ࿏ʹͳͬͯ͠·͏

͜ͱ͸࣮֬Ͱ͋Γɺઃஔඅ用΍ӡసɾҡ࣋අ

用ͷଟՉ΋΋ͪΖΜॏཁͳ経営ཁૉͰ͕͢ɺ

ͦΕͱͱ΋ʹ࣮֬ʹॲཧ͕Ͱ͖Δ͔Ͳ͏͔ʹ

͍ͭͯධՁ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

⑤種雌豚１頭当たりその他の費用
　࿑ಇඅͷ઎ΊΔׂ合͕͘ߴͳ͓ͬͯΓɺ͜

ΕΛ௿ͤ͞ݮΔ͜ͱ͕՝୊ͱͳ͍ͬͯΔ経営

͕͋Γ·͕͢ɺ࿑ಇੜ産ੑ͸経営ͷஔ͔Εͨ

༷ʑͳཁҼʹΑͬͯӨڹΛड͚Δ͜ͱ͔Βɺ

単ʹֹۚͷଟՉ͚ͩͰͳ͘ɺੜ産ੑΛ࠷େʹ

͢ΔͨΊͷ࠷খͷ࿑ಇඅΛ͑ߟΔඞཁ͕͋Γ

·͢ɻݮՁঈ٫අ΍ͦͷଞͷඅ用ʹ͍ͭͯ΋

ಉ༷ͰɺͦΕͧΕͷඅ用ؒͷؔ܎Λ೦಄ʹஔ

͍ͯɺࢧԉΛਐΊΔඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ૯ׅச࢈ίϯαϧλϯτ）
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経営ϞσϧかΒධՁする
　ੜ産指ඪͷมԽ͕ଞͷ߲໨ʹ༩͑ΔӨڹΛ

஌Δ͜ͱ͸ɺվળͷλーήットΛ໌֬ʹ͢Δ

ͨΊʹॏཁͰ͢ɻͦ͜Ͱɺʮ経営൑断ʹඞཁ

ͳ෼ੳ਺஋ʯʹ͍ͭͯϞσϧతͳ਺஋ઃ定Λ

ɺͦΕͧΕͷ߲໨͕มಈͨ͠৔合ͷଞͷ͍ߦ

෼ੳ਺஋΍ੜ産ྔɺऩೖɾඅ用等΁ͷӨڹΛ

Έ·͢ɻͯ͑ߟ

　Ϟσϧ͸ن໛Λछࣁ豚ࣂ養಄਺180಄ͷҰ

؏経営ͱ͠ɺࢬ肉̍LH౰ͨΓൢചֹۚ΍ࣂ

ྉඅɺ診ྍҩༀ඼අ͸ɺ࣮ࡍͷ経営෼ੳʹ͓

͍ͯಘΒΕͨ਺஋Λ用͍·ͨ͠ɻઃ定ͨ͠਺

஋ͱͦΕ͔ΒಘΒΕΔੜ産ྔ͸表̍ͷͱ͓Γ
Ͱ͢ɻ

　ͳ͓ɺ࣮ࡍʹ͸෼ੳ߲໨ͷมԽ͸経営ͷଟ

ɺ·ͨμイφ͠΅ٴΛڹͳӨࡶ࿱ͬͯෳʹذ

ϛッΫʹߦΘΕ͍ͯΔੜ産Λ͋Δ࣌఺Ͱ੩త

ʹͱΒ͑ͯධՁ͢Δ͜ͱʹ͸एׯແཧ͕͋Δ

ͱ͑ߟΒΕ·͕͢ɺݕ౼Λ単७Խͯ͠Θ͔Γ

΍͘͢͢ΔͨΊʹɺੜ産ྔ΁ͷมԽΛ中৺ʹ

͸ɺ肉豚ൢചऩೖɺڹɺऩӹ΁ͷӨ͍ߦΛ౼ݕ

ྉඅɺ診ྍҩༀ඼අͷΈͱ͠·ͨ͠ɻࣂ

畜産学習室

ཆಲ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

૯ׅ畜産ίϯαϧλϯτ　Ԙ޿　ݪ೭

（表̍）ܦӦϞσϧのઃఆ஋とੜྔ࢈

߲　　　　໨ 単位 ઃ定஋
ੜ産ྔ આ　　　　໌

छࣁ豚ࣂ養಄਺ ಄ 180 平ۉछࣁ豚ࣂ養಄਺

෼ṯճస਺ ճ 2õ20 ̍಄ͷछࣁ豚͕̍年ؒʹ෼ṯͨ͠ճ਺

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚਺ ಄ 10õ4 ̍ෲͷ΄ೕ։ࢠ࢝豚਺ͷ平ۉ

཭ೕ࣌ҭ成཰ ˋ 90 ΄ೕΛ։ࢠͨ࢝͠豚ͷ͏ͪ཭ೕͨ͠ࢠ豚ͷׂ合

ංҭ豚ނࣄ཰ ˋ 4 ཭ೕͨ͠ࢠ豚ͷ͏ͪංҭ్中Ͱࢮ๢ͨ͠豚ͷׂ合

平ࢬۉ肉ॏྔ ᶵ 75 ग़ՙͨ͠肉豚ͷࢬ肉ॏྔͷ平ۉ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 4,118 छࣁ豚಄਺ʷ෼ṯճస਺ʷ̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚਺

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 3,706 ΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ʷ཭ೕ࣌ҭ成཰

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 3,558 ཭ೕࢠ豚಄਺ ʢ̫1ʵංҭ豚ނࣄ཰ʣ

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 268,273 平ࢬۉ肉ॏྔʷ肉豚ग़ՙ಄਺
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Ϟσϧ̍ɿ�छࣁಲ̍಄౰ͨΓ೥ؒ分ṯճ਺
（分ṯճస਺）

　Ϟσϧ̍Ͱ͸ɺ෼ṯճస਺͕มಈͨ͠৔合

ͷଞͷ෼ੳ਺஋΁ͷӨݕ͍ͯͭʹڹ౼͠·͢ɻ

　Ϟσϧ̍ʵᶃͰ͸ɺ෼ṯճస਺Λ2õ2ճͱ

͠ɺͦΕ͔ΒಘΒΕΔൢചࢬ肉ॏྔ͸छࣁ豚

̍಄౰ͨΓ1483LHͰ͕͢ɺ෼ṯճస਺͕0õ1

豚̍಄౰ͨΓ肉ࣁগʢ̍ʵᶄʣ͢Δͱɺछݮ

豚ग़ՙ಄਺͸0õ9಄ݮগ͠ɺൢചࢬ肉ॏྔ͸

໿̑ˋݮগ͠·͢ɻͦΕʹΑΓݮগ͢Δ肉

豚ൢചऩೖ͸ɺ経営શମͰ͸年ؒ500ສԁҎ

্ͱͳΓ·͢ɻ

　Ұํɺࣂྉඅ΍診ྍҩༀ඼අ΋ੜ産಄਺͕

·গ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻݮগͨ͠෼͚ͩݮ

ͨɺ෼ṯճస਺͕0õ1૿Ճʢ̍ʵᶅʣ͢Δͱɺ

छࣁ豚̍಄౰ͨΓ肉豚ग़ՙ಄਺͸0õ9಄૿Ճ

͠ɺൢചࢬ肉ॏྔ͸໿̑ˋ૿Ճ͠ɺऩೖ͸

500ສԁҎ্૿Ճ͠·͢ɻ

　͜ΕΒͷ͜ͱ͸ɺ෼ṯճస਺ͷ্͕޲ऩӹ

ͷվળʹେ͖ͳӨڹΛٴ΅͢͜ͱΛ͍ࣔͯ͠

·͢ɻ͔͠͠Ұํɺ෼ṯճస਺ͷ্޲ͷ೉қ

Λͯ͑ߟධՁ͢Δ͜ͱ΋ඞཁͰ͋Δͱ͑ݴ·

（表̎）分ṯճస਺のมԽとଞのࢦඪ஋のؔ܎
߲　　　໨ 単位 Ϟσϧ̍ʕᶃ Ϟσϧ̍ʕᶄ Ϟσϧ̍ʕᶅ

छࣁ豚ࣂ養಄਺ ಄ 180 180 180

分ṯճస਺ ճ ùõù ùõø ùõú

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚਺ ಄ 10õ4 10õ4 10õ4

཭ೕ࣌ҭ成཰ ˋ Ā÷ Ā÷ Ā÷

ංҭ豚ނࣄ཰ ˋ û û û

平ࢬۉ肉ॏྔ ᶵ þü þü þü

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 4,118 3,931 4,306

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 3,706 3,538 3,875

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 3,558 3,396 3,720

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 266,850 254,700 279,000

छ
ࣁ
ಲ
̍
಄
౰
ͨ
Γ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 22õ9 21õ8 23õ9

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 20õ6 19õ7 21õ5

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 19õ8 18õ9 20õ7

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 1,483 1,415 1,550

肉豚ൢചऩೖ ԁ 653,783 624,015 683,550

ྉඅࣂ ԁ 353,111 337,069 369,201

診ྍҩༀ඼අ ԁ 27,795 26,535 29,063

೑
ಲ
̍
಄

౰
ͨ
Γ
ɹ

肉豚ൢചऩೖ ԁ 33,075 33,075 33,075

ྉඅࣂ ԁ 17,500 17,500 17,500

診ྍҩༀ඼අ ԁ 1,350 1,350 1,350
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͢ɻ̍಄ͷछࣁ豚͕̍年ؒʹ෼ṯ͢Δճ਺͸

ཧ࿦తʹ͸2õ5ճఔ度ͱͳΓ·͕͢ɺ࣮ݱత

ʹ͸܈ͷ成੷Λ͜ͷ஋ʹ͚ۙͮΔ͜ͱ͸͔ͳ

Γࠔ೉Ͱɺ͋Δఔ度ͷ成੷Λୡ成͢ΔͱͦΕ

Λҡ࣋͢Δ͜ͱͰਫ਼ҰഋͱͳΓɺ͞ΒͳΔ޲

্ΛਤΔ͜ͱ͕೉͘͠ͳΓ·͢ɻ෼ṯճస਺

ڹͷ༨஍͕͋Δ͔Ͳ͏͔Λɺ͜ΕʹӨ্޲ʹ

Λٴ΅͢͞·͟·ͳཁૉʹ͍ͭͯݕ౼Λ͍ߦ

ͳ͕Βࢧԉʹ౰ͨΔ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ

Ϟσϧ̎ɿ཭ೕࢠ࣌ಲҭ੒཰
　Ϟσϧ̎Ͱ͸ɺ཭ೕࢠ࣌豚ҭ成཰͕มಈ͠

ͨ৔合ͷଞͷ෼ੳ਺஋΁ͷӨݕ͍ͯͭʹڹ౼

͠·͢ɻ

　Ϟσϧ̎ʵᶃͰ͸ɺ཭ೕࢠ࣌豚ҭ成཰Λ

90ˋͱ͠ɺͦΕ͔ΒಘΒΕΔൢചࢬ肉ॏྔ

͸छࣁ豚̍಄౰ͨΓ1483LHͰ͕͢ɺҭ成཰

肉ॏࢬগʢ̎ʵᶄʣ͢Δͱɺൢചݮˋ͕̏

ྔ͸໿̐ˋݮগ͠ɺͦΕ͕ऩೖͷݮগͱͳ

Γ·͢ɻ経営શମͰ͸年ؒ໿400ສԁͷ肉豚

ൢചऩೖ͕ݮগ͠·͢ɻҰํɺࣂྉඅ΍診ྍ

（表̏）཭ೕࢠ࣌ಲҭ੒཰とଞのࢦඪ஋とのؔ܎
߲　　　໨ 単位 Ϟσϧ̎ʕᶃ Ϟσϧ̎ʕᶄ Ϟσϧ̎ʕᶅ

छࣁ豚ࣂ養಄਺ ಄ 180 180 180

෼ṯճస਺ ճ ùõù ùõù ùõù

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚਺ ಄ 10õ4 10õ4 10õ4

཭ೕ࣌ҭ੒཰ ˋ Ā÷ ÿ7 Āú

ංҭ豚ނࣄ཰ ˋ û û û

平ࢬۉ肉ॏྔ ᶵ þü þü þü

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 4,118 4,118 4,118

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 3,706 3,583 3,830

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 3,558 3,440 3,677

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 266,850 258,000 275,775

छ
ࣁ
ಲ
̍
಄
౰
ͨ
Γ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 22õ9 22õ9 22õ9

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 20õ6 19õ9 21õ3

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 19õ8 19õ1 20õ4

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 1,483 1,433 1,532

肉豚ൢചऩೖ ԁ 653,783 632,100 675,649

ྉඅࣂ ԁ 353,111 341,396 364,924

診ྍҩༀ඼අ ԁ 27,795 26,873 28,725

೑
ಲ
̍
಄

౰
ͨ
Γ
ɹ

肉豚ൢചऩೖ ԁ 33,075 33,075 33,075

ྉඅࣂ ԁ 17,500 17,500 17,500

診ྍҩༀ඼අ ԁ 1,350 1,350 1,350
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（表̐）ංҭಲނࣄ཰とͦのଞのࢦඪ஋とのؔ܎
߲　　　໨ 単位 Ϟσϧ̏ʕᶃ Ϟσϧ̏ʕᶄ Ϟσϧ̏ʕᶅ

छࣁ豚ࣂ養಄਺ ಄ 180 180 180

෼ṯճస਺ ճ ùõù ùõù ùõù

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚਺ ಄ 10õ4 10õ4 10õ4

཭ೕ࣌ҭ成཰ ˋ Ā÷ Ā÷ Ā÷

ංҭಲނࣄ཰ ˋ 4 ù ÿ

平ࢬۉ肉ॏྔ ᶵ þü þü þü

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 4,118 4,118 4,118

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 3,706 3,706 3,706

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 3,558 3,632 3,410

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 266,850 272,400 255,750

छ
ࣁ
ಲ
̍
಄
౰
ͨ
Γ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 22õ9 22õ9 22õ9

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 20õ6 20õ6 20õ6

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 19õ8 20õ2 18õ9

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 1,483 1,513 1,421

肉豚ൢചऩೖ ԁ 653,783 667,380 626,588

ྉඅࣂ ԁ 353,111 356,708 345,917

診ྍҩༀ඼අ ԁ 27,795 27,795 27,795

೑
ಲ
̍
಄

౰
ͨ
Γ
ɹ

肉豚ൢചऩೖ ԁ 33,075 33,075 33,075

ྉඅࣂ ԁ 17,500 17,500 17,500

診ྍҩༀ඼අ ԁ 1,350 1,350 1,350

ҩༀ඼අ΋ੜ産಄਺͕ݮগͨ͠෼͚ͩݮগ͢

Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ཭ೕࢠ࣌豚ҭ成཰͕̏ˋ

૿Ճʢ̎ʵᶅʣ͢Δͱɺछࣁ豚̍಄౰ͨΓ肉

豚ग़ՙ಄਺͸0õ6಄૿Ճ͠ɺൢചࢬ肉ॏྔ͸

໿̐ˋ૿Ճ͠·͢ɻ

Ϟσϧ̏ɿංҭಲނࣄ཰
　Ϟσϧ̏ʵᶃͰ͸ɺංҭ豚ނࣄ཰͕มಈ͠

ͨ৔合ͷଞͷ෼ੳ਺஋΁ͷӨݕ͍ͯͭʹڹ౼

͠·͢ɻ

　Ϟσϧ̏ʵᶃͰ͸ɺංҭ豚ނࣄ཰Λ̐ˋ

ͱ͠ɺͦΕ͔ΒಘΒΕΔൢചࢬ肉ॏྔ͸छࣁ

豚̍಄౰ͨΓ1483LHͰ͕͢ɺނࣄ཰͕̎ˋ

௿Լʢ̏ʵᶄʣ͢ Δͱɺൢചࢬ肉ॏྔ͸໿̎ˋ

૿Ճ͠ɺͦΕ͕ऩೖͷ૿ՃͱͳΓ·͢ɻ経営

શମͰ͸年ؒ240ສԁఔ度肉豚ൢചऩೖ͕૿

Ճ͠·͢ɻҰํɺࣂྉඅ΍診ྍҩༀ඼අ͸΄

ͱΜͲݮগ͠·ͤΜɻංҭ豚ނࣄ཰͕̐ˋ

૿Ճʢ̏ʵᶅʣ͢Δͱɺछࣁ豚̍಄౰ͨΓ肉

豚ग़ՙ಄਺͸0õ9಄ݮগ͠ɺൢചࢬ肉ॏྔ͸

໿̐ˋݮগ͠·͢ɻ

　ංҭ豚ނࣄ཰͕૿Ճ͢Δ໰୊͸ɺ௚઀తʹ
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͸ग़ՙ಄਺ͷݮগʹΑͬͯऩೖͷݮগ͕͜ى

Δ͜ͱͰ͕͢ɺؒ઀తʹ͸ංҭ్中Ͱࢮ๢͢

Δ͜ͱʹΑΔ肉豚̍಄͋ͨΓࣂྉඅͷ૿Ճ

΍ɺނࣄ཰૿Ճͷཪʹ͋Δ࣬පʹΑΔൃҭ஗

ΕʹΑΔ肉豚̍಄͋ͨΓࣂྉඅͷ૿ՃͳͲʹ

ΑΓɺੜ産ݪՁ্͕ঢ͢Δ͜ͱʹ͋Γ·͢ɻ

表̐Ͱ͸͜ΕΒͷӨڹʹ͍ͭͯධՁΛ͍ͯ͠
·ͤΜ͕ɺࢧԉʹ౰ͨͬͯ͸注ҙ͢Δඞཁ͕

͋Γ·͢ɻ͜ͷ͜ͱΛ͔ٯΒݟΕ͹ɺංҭ豚

ڹগ͸ऩӹվળʹඇৗʹେ͖ͳӨݮ཰ͷނࣄ

Λٴ΅͢͜ͱ͕໌Β͔Ͱ͢ɻੜ産පͷ๾໓͕

ඞཁͰ͋Δͷ͸ɺ͜ͷͨΊͰ͢ɻ

Ϟσϧ̐ɿฏࢬۉ೑ॏྔ
　Ϟσϧ̐Ͱ͸ɺ平ࢬۉ肉ॏྔ͕มಈͨ͠৔

合ͷଞͷ෼ੳ਺஋΁ͷӨݕ͍ͯͭʹڹ౼͠·

͢ɻ

　Ϟσϧ̐ʵᶃͰ͸ɺ平ࢬۉ肉ॏྔΛ75LH

ͱ͠ɺͦΕ͔ΒಘΒΕΔൢചࢬ肉ॏྔ͸छࣁ

豚̍಄౰ͨΓ1483LHͰ͕͢ɺॏྔ͕̍LHݮ

গʢ̐ʵᶄʣ͢ Δͱɺൢചࢬ肉ॏྔ͸໿1õ4ˋ

গͱͳΓ·͢ɻ経営ݮগ͠ɺͦΕ͕ऩೖͷݮ

（表̑）ࢬ೑ॏྔとͦのଞのࢦඪ஋とのؔ܎
߲　　　໨ 単位 Ϟσϧ̐ʕᶃ Ϟσϧ̐ʕᶄ Ϟσϧ̐ʕᶅ

छࣁ豚ࣂ養಄਺ ಄ 180 180 180

෼ṯճస਺ ճ ùõù ùõù ùõù

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚਺ ಄ 10õ4 10õ4 10õ4

཭ೕ࣌ҭ成཰ ˋ Ā÷ Ā÷ Ā÷

ංҭ豚ނࣄ཰ ˋ û û û

ฏࢬۉ೑ॏྔ ᶵ 75 74 76

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 4,118 4,118 4,118

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 3,706 3,706 3,706

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 3,558 3,558 3,558

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 266,850 263,292 270,408

छ
ࣁ
ಲ
̍
಄
౰
ͨ
Γ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄਺ ಄ 22õ9 22õ9 22õ9

཭ೕࢠ豚಄਺ ಄ 20õ6 20õ6 20õ6

肉豚ग़ՙ಄਺ ಄ 19õ8 19õ8 19õ8

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 1,483 1,463 1,502

肉豚ൢചऩೖ ԁ 653,783 645,065 662,500

ྉඅࣂ ԁ 353,111 353,111 353,111

診ྍҩༀ඼අ ԁ 27,795 27,795 27,795

೑
ಲ
̍
಄

౰
ͨ
Γ
ɹ

肉豚ൢചऩೖ ԁ 33,075 32,634 33,516

ྉඅࣂ ԁ 17,500 17,500 17,500

診ྍҩༀ඼අ ԁ 1,350 1,350 1,350
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શମͰ͸年ؒ150ສԁ͋·Γ肉豚ൢചऩೖ͕

肉ॏྔ͕̍ࢬগ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻൢചݮ

LH૿Ճʢ̐ʵᶅʣ͢ Δͱɺൢചऩೖ͸໿1õ3ˋ

૿Ճ͠·͢ɻ

　平ࢬۉ肉ॏྔͷ૿Ճ͸࣮ࡍʹ͸एׯͷࣂྉ

අͷ૿ՃΛ΋ͨΒ͢΋ͷͱ͑ߟΒΕ·͢ɻͨ

ͱ͑͹ɺංҭ຤ظͷࣂྉཁٻ཰Λ̐ͱ͢Δͱɺ

肉ॏྔ̍LHͷ૿ՃʹΑΓ肉豚̍಄౰ͨΓࢬ

໿̒LHͷࣂྉ͕༨෼ʹඞཁʹͳΔ͔ΒͰ͢ɻ

͔͠͠ɺͦͷ૿Ճֹʹ͋·Γ͋Δऩೖ͕ಘΒ

ΕΔ͜ͱ͸͔֬Ͱɺ·ͨɺൟ৩成੷ͷ্޲ͱ

ҧͬͯɺվળͷ༨஍͸͔ͳΓ͋Δͱ͑ߟΒΕ

·͢ɻ

　養豚経営ͷ࣮੷ʹͮ͘جධՁʹ͓͍ͯ͸ɺ

֤指ඪʹண໨ͯ͠ର৅஋ͱൺֱͯ͠վળ఺Λ

ඳ͖ग़͢͜ͱʹͳΓ·͕͢ɺ࣮ޮੑͷ͋Δվ

ળํ๏Λࣔͨ͢Ίʹ͸ɺ۩ମతͳվળࠐݟΈ

ྔͱͦͷ経営ʹͱͬͯͷվળͷ೉қ度ɺऩӹ

վળֹͷେখ等Λ૯合తʹצҊͯ͠ɺ༏ઌॱ

位Λ෇͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

　単ʹҰͭͷ߲໨͚͕ͩվળ͞Εͨͱͯ͠

΋ɺͦͷͨΊʹඞཁͳඅ用͕ऩೖͷվળྔΛ

্ճͬͯ͸ɺվળͷҙຯ͕ͳ͘ͳΔ͔ΒͰ͢ɻ

ͷ͋Δ経営γϛϡڌՄೳͳɺे෼ͳࠜݱ࣮

ϨーγϣンΛෳ਺ճͯͬߦɺͦͷվળํ๏Λ

ఏࣔ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

　͜Ε·Ͱ̏ճʹ࿱ͬͯ養豚経営࣮੷ͷධՁ

ͱऩӹͷվળํ๏ΛɺओʹଛӹʹӨ͢ڹΔओ

ཁͳੜ産߲໨ʹ͍ͭͯड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ経営

վળʹ͸͜ΕΒͷ΄͔ɺࡒ຿指ඪʹͮ͘جධ

Ձͱͦͷର策΋ॏཁͰ͢ɻޙࠓͷ畜産経営ʹ

͓͍ͯ͸ɺن໛֦େͱੜ産ํࣜͷ合ཧԽ͕྆

ྠͱͳͬͯൃల͕ਤΒΕΔ͜ͱʹͳΔͱ͑ߟ

ΒΕ·͕͢ɺͦͷͨΊͷۚࢿ調ୡͱۚࢿঈؐ

ೳྗͷ֬อ͕成ޭͷ伴ͱͳΔ͔ΒͰ͢ɻੜ産

Λ中৺ͱͨ͠ऩӹͷվળͱซͤͯɺ経্޲ੑ

営ͷ҆定ΛଛͳΘͳ͍ͨΊͷ͞·͟·ͳ経営

౒ྗ͕ٻΊΒΕ·͢ɻ

（චऀɿ૯ׅச࢈ίϯαϧλϯτʣ
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͸͡Ίに
　酪農経営ʹݶΒͣ畜産経営ʹ͓͍ͯ͸ਖ਼֬

ͳه࿥ɺهாʹ͍ࣗͨͮج਎ͷ経営ͷ؅ཧ͕

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻٻ

　経営؅ཧͱ͸ɺҰͭ͸੨৭ਃࠂʢ੫຿ਃࠂʣ

Ͱ͋Γɺ΋͏Ұͭ͸経営ίンαϧςーγϣン

ʢ経営෼ੳɺҎԼ経営ίンαϧʣͰ͢ɻ

　੨৭ਃࠂͷ໨త͸ɺਖ਼֬ͳॴಘ計ͮجʹࢉ

͖ɺదਖ਼ʹ੫຿ਃࠂΛ͍ߦೲ੫͢Δͱ͍͏͜

ͱͰ͢ɻ農Ոࣗ਎͕ɺྫ͑͹肉用牛ച٫ॴಘ

ͷ໔੫੍度ͳͲ੫ʹؔ͢Δॾ੍度Λे෼ʹཧ

ղ͠ɺͦΕΒͷ੍度Λ׆用͠՝੫ͷର৅ͱͳ

ΔॴಘΛݮΒ͠અ੫ΛਤΔͱ͍͏͜ͱͰ͢

͕ɺ経営ίンαϧ͸ɺॴಘΛಘΔ元Ͱ͋Δࣂ

養Ո畜ͷಈଶΛ͔ͭΈɺݱঢ়ͷ՝୊Λ೺Ѳ͠

ͦͷ۩ମతͳվળ策Λݕ౼͢ΔͨΊʹٕज़΍

経営಺༰Λ෼ੳ͠ɺকདྷͷॴಘ্޲ର策ͷ۩

ମ策Λࣔ͠ɺͦͷ࣮ߦΛαポート͍ͯ͘͜͠

ͱ͕࠷΋େ͖ͳ໨తͰ͢ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺҰޱʹ経営؅ཧͱ͍ͬͯ΋ͦ

ͷ໨త͸ɺྫ͑͹੨৭ਃࠂͰ͸͍͔ʹ՝੫ॴ

ಘΛݮΒͤΔ͔ɺ経営ίンαϧͰ͸͍͔ʹॴ

ಘΛ૿΍ͤΔ͔ɺͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　Θ͕ࠃͷ酪農͸ن໛֦େ΋ਐΈɺ·ͨɺδΣ

ϥート΍νーζͳͲೕ੡඼ͷੜ産ɾൢചͳͲ

経営ͷଟ֯ԽΛਤΔ経営΋૿͑Δ中ɺ஍Ҭͷ

酪農経営͔Βͷ͞·͟·ͳࢧԉͷχーζʹର

ͦ͠ͷ໨తʹԠͨ͡経営αポート͕ٻΊΒΕ

͍ͯ·͢ɻ

　ͦ͜Ͱɺ経営ίンαϧ͔Βͨݟ酪農経営΁

ͷࢧԉͷख๏ʹ͍ͭͯɺ·ͩ経ݧͷઙ͍୲౰

ऀͷํʑΛର৅ʹɺͦͷポイントΛઆ໌͠·

͢ɻ

ཙ೶経営のಛੑ
　酪農経営͸ʮࣂྉͷΤωϧΪーΛ͍͔ʹޮ

཰Α͘牛ೕʹม͍͔͑ͯ͘ʯʹ ू໿͞Ε·͢ɻ

　酪農経営ͷܗଶ͸ɺେ͖͘͸ೱްࣂྉଟڅ

ೕྔ௥ܕٻͷʮྲྀ௨ࣂྉґଘܕʯͱࣗࣂૈڅ

ྉ֬อੜ産ίεト௥ܕٻͷʮࣗࣂૈڅྉڅ༩

ʯͷ̎ͭͷλイプʹ෼͚ΒΕ·͢ɻܕ

　ೱްࣂྉଟڅೕྔ௥ܕٻ͸ɺೱްࣂྉΛଟ

ྉඅʣࣂΊɺ౤Լඅ用ʢߴମೕྔΛݸͯ͠څ

Λ牛ೕച্ߴʢೕྔʣͰճऩ͠ɺརӹΛ֬อ

͠Α͏ͱ͢ΔλイプͰ͢ɻ

څ͸ɺࣗܕٻྉ֬อੜ産ίεト௥ࣂૈڅࣗ　

ೖߪྉͷࣂΓݶՄೳͳ͠ࢹྉͷੜ産Λॏࣂૈ

Λ͑߇ɺࣂྉඅίεトΛ཈͑Δ͜ͱʹΑΓར

ӹΛ֬อ͠Α͏ͱ͢ΔλイプͰ͢ɻ

　ೱްࣂྉଟڅೕྔ௥ܕٻͷ経営͸౎෎ݝͳ

ͲൺֱతೕՁͷ͍ߴ஍Ҭʹ͓͍ͯɺ·ͨࣗڅ

畜産学習室

ཙ೶経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

ͻΖ͠ ·畜産ίϯαϧλϯτΦϑΟε　٠઒　༸Ұ
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ࣂ͸๺ւಓͳͲܕٻྉ֬อੜ産ίεト௥ࣂૈ

ྉੜ産ج൫ʹܙ·Ε͍ͯΔ஍Ҭʹద͍ͯ͠·

͢ɻ

　表̍ʹࣔ͢Α͏ʹɺ๺ւಓͷ酪農ͱ౎෎ݝ
ͷ酪農ͱͰ͸経営಺༰ʹେ͖ͳҧ͍͕ࣔ͞Ε

͍ͯ·͢ɻ

　·ͨɺͦΕͧΕͷ஍Ҭʹ͓͍ͯ΋ɺྫ͑͹

牛͸ࣗՈҭ成牛Λओମͱ͢Δ経営ɺ֎෦ܧޙ

͔Βͷ導ೖ͕ओମͷ経営ɺૈࣂྉͷੜ産Λ஍

Ҭͷूམ営農๏ਓͱͷ࿈ܞͰ͏ߦ経営ͳͲ͞

·͟·ͳܗଶͰ経営͕営·Ε͍ͯΔ͜ͱ͕酪

農経営ͷಛ௃Ͱ͢ɻ

経営൑அにඞཁͳ਺஋の೺Ѳ
　ͳͥ経営෼ੳΛ͏ߦͷ͔ɺͦΕ͸表̎ͷΑ
͏ʹ経営෼ੳΛ͏ߦ໨తʹΑΓ·͢ɻʮ経営

ͷ࣮੷஋͸Ͳ͏ͳͷ͔ʁʯɺʮ成੷͕લ݄΍લ

年ͱൺֱ͠ͲͷΑ͏ʹมԽ͍ͯ͠Δ͔ʁʯɺ

ʮશࠃ΍ݝɺ஍Ҭɺάϧープͷ平ۉ஋ʹର͠

Ͳ͏ͳͷ͔ʁʯɺʮઃ定ͨ͠計画஋ɺ໨ඪ஋ʹ

ରͯ͠Ͳ͏ͳͷ͔ʁ͞Βʹޙࠓͷ経営͸Ͳ͏

ಈ͘ͷ͔ʁʯɺͳͲʹ͍ͭͯ؍٬తͳ਺஋ʹ

ͱ͕経営෼ੳͰ͢ɻ͜͏ߦΛ౼ݕ͖ͮج

　ͦΕͰ͸ɺ経営൑断ʹඞཁͳ਺஋ʹ͍ͭͯ

આ໌͠·͢ɻ

̍ɽೕ༻ࣂڇཆ಄਺
ʢ1ʣ経産牛ࣂ養಄਺

　Ұൠతʹ͸経産牛ͷ಄਺͕経営ͷن໛Λද

͠·͢ͷͰɺ·ͣ経産牛ͷ年ؒ平ࣂۉ養಄਺

Λ೺Ѳ͠·͢ɻ

　経産牛年ؒ平ࣂۉ養಄਺͸ɺ牛ݕ܈定Ճೖ

酪農経営Ͱ͸ɺʢҰࣾʣՈ畜վྑஂۀࣄͷൟ

৩୆ா8FCγεςϜ͔Β̍年ؒͷ平ۉ಄਺

͕計ࢉͰ͖·͢ɻ

　牛ݕ܈定ʹະՃೖͷ酪農経営ʹ͍ͭͯ͸ɺ

֤݄຤಄਺ͷ平ۉͰ計͢ࢉΔ͔ɺ͋ͬ͞Γظ

टʢ݄̍̍೔ʣͱظ຤ʢ12݄31೔ʣͷࡏ੶಄

਺ͷ平ۉͱͯ͠΋શ͘໰୊͸͋Γ·ͤΜɻ

　平ۉ経産牛಄਺Λ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͔Β経営෼

ੳ͕ελート͠·͢ɻ

　ɾ経産牛̍಄౰ͨΓ年ؒ産ೕྔ

　ɾ経産牛̍಄౰ͨΓߪೖࣂྉඅ

　ɾ経産牛̍಄౰ͨΓआೖۚߴ࢒　等ʑ

ʢ2ʣҭ成牛ࣂ養಄਺

　酪農経営͸ͦͷن໛Λҡ͍ͨͯ࣋͘͠Ίʹ

牛ͱͯ͠ͷҭ成牛͕ඞཁͰ͢ɻܧޙ

　ೕ牛͸໿̎ࡀʢ年ʣͰ経産牛ͱͳΓ·͢ͷ

　酪農経営͸ʮࣂྉͷΤωϧΪーΛ͍͔ʹޮ

཰Α͘牛ೕʹม͍͔͑ͯ͘ʯʹ ू໿͞Ε·͢ɻ

　酪農経営ͷܗଶ͸ɺେ͖͘͸ೱްࣂྉଟڅ

ೕྔ௥ܕٻͷʮྲྀ௨ࣂྉґଘܕʯͱࣗࣂૈڅ

ྉ֬อੜ産ίεト௥ܕٻͷʮࣗࣂૈڅྉڅ༩

ʯͷ̎ͭͷλイプʹ෼͚ΒΕ·͢ɻܕ

　ೱްࣂྉଟڅೕྔ௥ܕٻ͸ɺೱްࣂྉΛଟ

ྉඅʣࣂΊɺ౤Լඅ用ʢߴମೕྔΛݸͯ͠څ

Λ牛ೕച্ߴʢೕྔʣͰճऩ͠ɺརӹΛ֬อ

͠Α͏ͱ͢ΔλイプͰ͢ɻ

څ͸ɺࣗܕٻྉ֬อੜ産ίεト௥ࣂૈڅࣗ　

ೖߪྉͷࣂΓݶՄೳͳ͠ࢹྉͷੜ産Λॏࣂૈ

（表̍）ੜೕ���LH౰ͨΓੜ࢈අ
ʢ単位：ԁʣ

஍　Ҭ
ྉඅࣂ

ੜ産අ
ʢશࢉೖʣྲྀ௨ࣂྉඅ ຀૲ɾ์຀

૲අ࠾
๺ւಓ 2ɼ585 1ɼ017 7ɼ485
౎෎ݝ 4ɼ414 412 8ɼ806

ʢ農ྛਫ産ল農ۀ౷計調ࠪ　平成30年度牛ೕੜ産අʣ

（表̎）ܦӦίϯαϧの໨త
λイプ ओ　ͳ　ࢧ　ԉ　಺　༰

ਓؒυッΫܕ ɾຖ年定ظతʹܧଓ　ɾલ年࣮੷΍ඪ४஋ɺ༏ྑྫࣄ等ଞྫࣄͱͷ成੷ൺֱ
ෛ࠴ର策ࢧԉܕ ɾ܁ۚࢿΓରԠ　ɾ༥ؔػࢿͱͷ࿈ܞɺڠ調ࢧԉ
ܕԉࢧ໛֦େن ɾӡసۚࢿରԠ　ɾ҆શੑ　ɾ計画ͱ࣮੷ൺֱରൺ　ɾݟ௚͠計画࡞成
ٕज़վળࢧԉܕ ɾٕज़త՝୊ͷநग़ͱվળ策ͷ༏ઌॱ位　ɾਐḿ؅ཧ
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Ͱɺ経産牛ͱҭ成牛ͷόϥンεΛݟΔ৔合ɺ

ҭ成牛ͷ݄ྸߏ成ʹ΋ΑΓ·͕͢ɺ年ؒߋ৽

༧定಄਺ͷ̎ഒͷ಄਺ͷҭ成牛Λࣂ養͍ͯ͠

Δͱɺ֓ ͶࣗՈҭ成牛͚ͩͰߋ৽͕ՄೳͰ͢ɻ

養͍ͯ͠Δҭ成牛ͷ͏ࣂʹटظͱɺ͏ݴʹٯ

ͪ̍�͕̎౰年ʢࠓ年ʣʹɺ࢒Γ̍�͕̎དྷ

年ʹ経産牛ʹͳΔ໨҆ʹͳΓ·͢ʢਤ̍ʣɻ
　۩ମతʹ͸ɺ経産牛100಄ͷن໛Ͱߋ৽཰

͕25ˋͷ৔合ɺ年ؒ25಄͕ߋ৽͞Ε·͢ͷ

Ͱɺ݄̍̍೔ʢظटʣͷ࣌఺Ͱલʑ年ʢҰࡢ

年ʣੜ·Εͷҭ成牛25಄͕֬อͰ͖͍ͯΔͱɺ

͜ΕΒͷҭ成牛͸ग़ੜ̎ޙ年໨ͷ౰年ʢࠓ年ʣ

ʹ͸経産牛ͱͳΔͷͰɺ100ˋࣗՈҭ成Ͱͷ

໛ʹେ͖ͳنʹ৽͕ՄೳʹͳΓ·͢ɻ͞Βߋ

มಈ͕ͳ͚Ε͹ɺཌ年΋ಉ͡಄਺͕ߋ৽͞Ε

·͢ͷͰ25಄͕ඞཁͰ͢ɻߋ৽ͷͨΊʹ͸ظ

टͷ࣌఺Ͱ50಄ʢ౰年ʴཌ年෼ͷߋ৽༧定಄

਺ʣͷҭ成牛͕ඞཁͰ͢ɻ

　ೕ牛ͷߋ৽ͱܧޙ牛ͷ֬อ͸ηットͰ͢ͷ

Ͱɺ·ͣ経産牛ͱҭ成牛ͷ಄਺ΛνΣッΫ͠ɺ

ͦͷόϥンεΛΈͯԼ͍͞ɻ

৽಄਺ΛࣗՈҭ成牛Ͱิ͑ͳ͍৔合͸ɺߋ　

ͦͷෆ଍͢Δ಄਺Λ֎෦͔Β導ೖ͢Δ͜ͱʹ

ͳΓ·͢ɻ

　ඞཁͳ導ೖ಄਺ʹ年ؒߋ৽಄਺ʵظटҭ成

牛಄਺ʷ̍�̎ʢ̎年લੜ·Εͷҭ成牛ʣ

牛Λ֎෦͔Β導ೖ͢Δ৔合ɺ導ೖ͕ഇܧޙ　

用ɾ౫ଡͷޙ௥͍ʹͳͬͯ͠·͏ͱɺࡡೕ牛

಄਺͕ݮΓग़ՙೕྔ΋ݮগ͔ͯ͠Βͷ導ೖͱ

ͳͬͯ͠·͍ɺച্͕ߴམͪࠐΈ܁ۚࢿΓʹ

ӨڹΛٴ΅͢͜ͱ͕͋Γ·͢ͷͰ注ҙ͕ඞཁ

Ͱ͢ɻ

ʲܭըతͳߋ৽のͨΊʹඞཁͳ߲ࣄʳ
ɾ年ؒͷߋ৽༧定಄਺ʢނࣄഇ用΋ؚΉʣ

ɾඞཁͳ֎෦͔Βͷ導ೖ಄਺

ɾ֎෦導ೖͷظ࣌ͱ導ೖઌ

ɾ�導ೖඅͷ܁ۚࢿΓʢࣗۚࢿݾͳͷ͔ɺआೖ

͔ɺϦーεରԠ͔ʣ

　酪農経営ʹͱͬͯσーλʹ͖ͮج計画తʹ

ೕ牛ͷߋ৽Λ͍ߦɺ牛ೕੜ産ͷՔಇΛҰ定ʹ

อͪ͜ΕΛ௿Լͤ͞ͳ͍͜ͱɺͭ·Γಇ͍ͯ

͘ΕΔೕ牛Λৗʹ҆定ͯ֬͠อͰ͖͍ͯΔ͜

ͱ͕ͦͷ経営ͷධՁʹͭͳ͕Γ·͢ɻ

̎ɽച্ߴ
　酪農経営Ͱͷച্ߴ͸ɺओ産෺Ͱ͋Δ牛ೕ

ച্ߴͱ෭産෺Ͱ͋Δࢠ牛ച্ߴɺҭ成牛ച

（ਤ̍）ҭ੒ڇの܁ڇ࢈ܦΓ্͛のλΠϛϯά

平成30年
ʢલʑ年ʣ

݄̍� 12݄

令和元年ʢ平成31年ʣ
ʢલ　年ʣ

݄̍� 12݄

令和̎年
（౰ɹ೥）

݄̍� 12݄

令和̏年
ʢཌ　年ʣ

1݄� 　12݄

˚☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕
ग़ੜ

☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕×☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕
छ෇͚

ʢ14ʙ17Χ݄ྸʣ

☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕ʓ
ॳ産෼ṯ

ʢ24ʙ27Χ݄ྸʣ

˚☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕ ☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕×☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕ ☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕ʓ
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成͞ߏ等͔Βߴɺଯංച্ߴɺഇ牛ച্ߴ্

Ε·͢ɻͳ͓ɺडऔۚࡁڞɺडऔิॿۚɺड

औิͯΜۚɺ঑ྭۚ等͸ۀࣄ֎ऩӹʹ෼ྨ͞

Εɺച্ߴʹ͸計্͞Ε·ͤΜɻ

　ਤ̎ͷΑ͏ʹ年ؒͷച্ߴΛ૿Ճͤ͞Δʹ
͸ɺओ産෺Ͱ͋Δ牛ೕച্ߴΛߴΊΔඞཁ͕

͋ΓɺͦͷͨΊʹ͸ೕ牛̍಄౰ͨΓͷച্ߴ

Λ૿΍͔͢ɺ·ͨ͸経営ن໛Λ֦େ͢Δ͔ɺ

͋Δ͍͸ͦͷ྆ऀͷ֦େΛਤΔ͜ͱʹͳΓ·

͢ɻ

ମͷೕྔͷݸΛ૿΍͢ʹ͸ɺߴମͷച্ݸ　

૿ՃͱೕՁʢൢച単ՁʣͷアップΛਤΒͳ͚

Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ

　ೕՁ͸ೕࢷ๱཰ɺແࢷೕܗݻ෼཰ɺەࡉ਺

ͳͲͷೕ࣭ͷϥンΫʹΑΓՃࢉ΍͕ࢉݮͳ͞

Εɺ·ͨମࡉ๔਺ʹΑΓೕ࣭ϖφϧςΟ͕՝

ͤΒΕΔ৔合΋͋Γ·͢ɻ

　ಛʹମࡉ๔਺͕૿Ճ͢Δͱೕྔͷ௿Լɺೕ

Ձͷֹݮɺഇغೕͷ૿ՃʹΑΔച্ߴͷݮগɺ

ೕ࣭ϖφϧςΟʹΑΔඅ用ͷ૿Ճ等͕ݟΒ

Εɺ·ͨମࡉ๔਺ͷ͍ߴੜೕ͔Βੜ産͞Εͨ

牛ೕ͸ຊདྷͷ෩ຯ͕ࣦΘΕΔͱ͍ΘΕ͓ͯ

Γɺ೔ʑɺ酪農ՈΛ೰·͍ͤͯ·͢ɻ

　ച্ߴΛ૿Ճͤ͞Δʹ͸ɺՄೳͳݶΓ牛ࣷ

಺ڥ؀Λίントローϧ͠ɺೕ牛ʹͱͬͯ༏͠

ʹΔൻೕೳྗΛフϧ͍ͯͬ࣋ͷ中Ͱɺڥ؀͍

Δͱͱ΋ʹɺྑ࣭ೕΛੜ産͢Δ؅ཧͤ͞شൃ

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻٻʹͷ酪農経営ࠓ͕

　·ͨɺ෭産෺ച্ߴ΋શମͷച্ߴʹ઎Ί

Δׂ合͸େ͖͘ɺ෭産෺ऩೖʹΑΓ経営Λҡ

牛ͷࢠΔ৔合΋͋Γ·͢ɻಛʹॳੜ͍ͯ࣋͠

ച্ߴ͸ೕ༤ɺަࡶछɺ和牛ͳͲ඼छ΍ੑผ

ʹΑΓൢച単Ձʹେ͖ͳ͕ࠩݟΒΕ·͢ͷ

Ͱɺަ഑ํ๏ʹΑΓ෭産෺ച্͕ߴมಈ͠·

͢ɻ

　·ͣੑ൑ผਫ਼ӷͳͲΛ׆用͠ඞཁͳܧޙ牛

Λ֬อͨ͠͏͑Ͱɺ和牛ͷަ഑ɺडਫ਼ཛҠ২

ͳͲͰ෇ՃՁ஋ΛߴΊ·͢ɻ

　Ұํɺࣂ養ن໛ͦͷ΋ͷΛ֦େ͢Δͱച্

΋૿Ճ͠·͢ɻߴ

　経営ن໛͸ਤ̏ͷΑ͏ʹ͞·͟·ͳཁҼʹ
ΑΓ಄਺੍͕͞نΕ·͢ͷͰɺ҆қʹن໛֦

େΛ͜͏ߦͱͳ͘ɺप౸ͳ経営計画͕ඞཁͰ

͢ɻ

ʲదਖ਼ͳن໛と͸ʁ（εέʔϧσϝϦοτの
ϦεΫ）r
　Ұൠతʹ͸ن໛ͷ֦େͱͱ΋ʹεέーϧϝ

Ϧット͕ݟΒΕɺ࠷΋͜Ε͕දΕ΍͍͢経අ

͸࿑ಇඅͰ͢ɻن໛Λ֦େ͍ͯ͘͠ʹͭΕੜ

産අʹ઎ΊΔ࿑ಇඅͷׂ合͸ݮগ͍͖ͯ͠·

ೕ牛ͷߋ৽Λ͍ߦɺ牛ೕੜ産ͷՔಇΛҰ定ʹ

อͪ͜ΕΛ௿Լͤ͞ͳ͍͜ͱɺͭ·Γಇ͍ͯ

͘ΕΔೕ牛Λৗʹ҆定ͯ֬͠อͰ͖͍ͯΔ͜

ͱ͕ͦͷ経営ͷධՁʹͭͳ͕Γ·͢ɻ

（ਤ̎）ച্ߴのཁҼߏ੒

ച্ߴ

牛　ೕ
ച্ߴ

෭産෺
ച্ߴ

経産牛಄਺

経産牛̍಄౰ͨΓ
牛ೕച্ߴ

経産牛̍಄౰ͨΓ
年ؒ産ೕྔ

ೕ　Ձ

Ҩ఻త࣭ࢿ

ٕज़Ϩϕϧ

ೕ　࣭
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͕͢ɺٯʹɺ酪農経営΍肉用牛ൟ৩経営ͷ৔

合ɺಛʹߪೖࣂྉඅʹ͓͍ͯ͸εέーϧσϝ

Ϧットʢن໛֦େ࣌ͷϦεΫʣ͕ൃੜͯ͠͠

·͏৔合͕͋Γ·͢ɻ

໛͕֦େ͞ΕΔͱɺ౰વɺ૿಄෼ʹԠ͡ن　

ྉࣂૈڅྉͷ֬อ͕ඞཁͰ͢ͷͰɺࣗࣂૈͨ

͕֬อͰ͖ͳ͍৔合͸ɺඞཁͳૈࣂྉΛ֎෦

͔Βߪೖ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　年ؒͷߪೖૈࣂྉඅΛ֬ೝ͠ɺن໛֦େʹ

ΑΓ経産牛̍಄౰ͨΓͷߪೖૈࣂྉඅ͕૿͑

͍ͯ͘Α͏Ͱ͋Ε͹ɺརӹ΋ѹॖ͞Εͯ͠·

͍·͢ɻ

໛֦େΛ計画͢Δ৔合ɺ͜ͷΑ͏ͳεن　

έーϧσϝϦット͕ੜ͡ͳ͍Α͏ʹɺ࿑ಇྗɺ

ٕज़ɺ౔஍ج൫ɺॴ༗ػցɺ;Μ೘ͷॲཧೳ

ྗͳͲʹ合கͨ͠ແཧͷͳ͍ن໛Λアυόイ

ε͠·͢ɻ

　ͦΕͧΕͷ経営ʹ͸ɺ࠷΋͍ߴऩӹΛಘΒ

ΕΔن໛֊૚͕͋Γ·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿͻΖ͠·ச࢈ίϯαϧλϯτΦϑΟ
εɹசܦ࢈Ӧίϯαϧλϯτ）

（ਤ̏）ܦӦن໛Λ੍͢نΔཁҼ

経営ن໛
ʢ経産牛಄਺ʣ

ઃ　ࢪ

࿑　ಇ
ʢٕ　ज़ʣ

;Μ೘ॲཧ

ྉࣂૈڅࣗ

ۚ　ࢿ

ऩ༰໘ੵ

؅ཧೳྗ
用　ޏ

ցػઃɾࢪ
෍ะ৔ࢄ

ցػઃɾࢪ
෇ะ৔࡞

経営計画

畜産学習室

ཙ೶経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（2）

ͻΖ͠·畜産ίϯαϧλϯτΦϑΟε　٠઒　༸Ұ

ੜݪ࢈Ձ
　酪農経営ͷ経අ͸ɺᶃੜ産ݪՁɺᶄൢച͓

ΑͼҰൠ؅ཧඅɺᶅۀࣄ֎අ用ʹ෼ྨ͞Ε·

͢ɻ

　ʮੜ産ݪՁʯΛߏ成͢Δඅ໨͸ɺࣂྉඅͷ

΄͔ɺ࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අɺ診ྍӴੜඅɺফ

໣ॾࡐྉඅɺमસඅɺಈྗޫ೤අɺখ農۩අɺ

௞ྉྉۚͳͲͷ経අͰɺओʹ牛ࣷ಺Ͱൃੜ͢

Δ経අͰ͢ɻ

　ʮൢച͓ΑͼҰൠ؅ཧඅʯ͸ɺओʹग़ՙख

਺ྉͳͲ牛ೕൢചʹؔ͢܎Δ経අͱ経営Λҡ

֎ۀࣄɾ؅ཧ͍ͯͨ͘͠Ίͷ経අɺ·ͨʮ࣋

අ用ʯ͸ɺओʹࢧ෷རଉɺࢧ෷஍୅ʹͳΓ·͢ɻ

ʢ1ʣߪೖࣂྉඅ

　酪農経営ʹؔ͢Δ経අͷ中Ͱٕज़Ϩϕϧ΍
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経ࡁ৘੎ʹΑΓͦͷֹۚͷมಈ͕େ͖͘ɺ·

ͨੜ産අʹ઎ΊΔׂ合΋࠷΋͘ߴɺ͔ͭ࠷΋

རӹʹӨڹΛ༩͑Δඅ໨͸ࣂྉඅͰ͢ɻ

ʹྉͷछྨࣂྉඅ͸ɺͦͷ調ୡํ๏΍ࣂ　

Αͬͯɺ࣍ͷΑ͏ͳߏ成ʹͳΓ·͢ɻ

　ೕ牛΁ͷڅ༩ࣂྉ͸ɺࣗ෼ͷମͷҡ࣋ʹཁ

͢Δҡࣂ࣋ྉͱ牛ೕΛੜ産͢Δͷʹඞཁͳ産

ೕࣂྉɺ͞Βʹ೛৷ظͷ଻ࢠͷൃҭͷͨΊͷ

΋ফඅ͢Δ࠷成͞Ε͍ͯ·͢ɻߏྉʹΑΓࣂ

ΤωϧΪー͸産ೕʹཁ͢ΔΤωϧΪーͰɺߴ

ൻೕ牛΄Ͳ࠾৯ྔ͸ଟ͘ͳΓࣂྉඅ΋૿͑ͯ

͍͖·͢ɻ

　酪農経営Ͱ͸ɺੜೕੜ産ʢ牛ೕച্ߴʣͱ

ྉඅʣͱͷόϥンε͕経ࣂྉΤωϧΪーʢࣂ

営Λେ͖͘ࠨӈ͠·͢ɻ

ੜೕੜ࢈ͱࣂྉΤωϧΪʔの
όϥϯεͱ͸？

　ੜೕੜ産ͱࣂྉΤωϧΪーͷόϥンεΛද

߲͢໨͸ɺʮ産ೕࠩӹʯɺʮೕࣂൺʯɺʮ牛ೕ

̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅʯͳͲ͕͋Γ·͢ɻ

ɾ産ೕࠩӹ
　�産ೕࠩӹʢԁʣ́ 牛ೕച্ߴʢԁʣɻ ࣂೖߪ

ྉඅʢԁʣ

　産ೕࠩӹͱ͸ɺ౰ظͷ牛ೕച্͔ߴΒߪೖ

ʹྉඅΛࠩ͠Ҿֹ͍ͨͰ͢ɻ経営Λ҆定తࣂ

ҡ͍ͯͤ࣋͘͞ʹ͸ɺ·ͣ産ೕࠩӹͷઈରֹ

Λ֬อ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ

ɾೕࣂൺ
　�ೕࣂൺʢˋʣ́ ྉඅʢԁʣyࣂೖߪ 牛ೕച্

ʢԁʣ̫ߴ 100

　ೕࣂൺͱ͸ɺ牛ೕച্ߴʹ઎ΊΔߪೖࣂྉ

අͷׂ合Ͱ͢ɻੜೕͷੜ産ޮ཰͕ྑ͚Ε͹͜

ͷ஋͸খ͘͞ͳΓ·͕͢ɺೕࣂൺ͸௿͚Ε͹

ྑ͍ͱ͍͏΋ͷͰ͸ͳ͘ɺΤωϧΪーෆ଍ʹ

ΑΔೕྔͷݮগ΋ݟΒΕΔ͜ͱ͕͋Γ·͢ͷ

Ͱɺೕ牛ͷ݈߁ঢ়ଶͷνΣッΫͳͲ΋͍ߦͳ

͕Β͜ͷ਺஋Λ൑断͠·͢ɻ

ɾڇೕ̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅ
　�牛ೕ̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅʢԁʗLHʣ́ ߪ

ೖࣂྉඅʢԁʣy ੜೕੜ産ྔʢLHʣ

　牛ೕ̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅͱ͸ɺ̍LHͷ

牛ೕΛੜ産͢ΔͨΊʹཁ͢ΔߪೖࣂྉඅͰ

͢ɻೕՁ͕120ԁʗLHͰ͜ͷ਺஋͕65ԁʗLH

Ͱ͋Ε͹ɺʮ120ԁͷ牛ೕച্͛ΛಘΔͨΊʹ

65ԁͷΤα୅͕͔͔ͬͨʯ͜ͱʹͳΓɺ͜ͷ

਺஋͕௿͘ͳΔ΄Ͳ産ೕޮ཰͕ྑ͍͜ͱʹͳ

Γ·͢ɻ

成Λม͑ͨ৔合ͳͲߏྉͷࣂ༩څ༩ྔ΍څ　

͸ɺ͜ΕͰޮՌͷ֬ೝΛ͍ߦ·͢ɻ

　͜ͷ਺஋͸ɺࢮഇ͕ނࣄଟ͘ൃੜ͠ɺ計画

తͳߋ৽͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨͳͲͷ৔合ɺड଻成

੷͕௿Լ͠平ࡡۉೕ೔਺͕Ԇͼͯ͠·ͬͨͳ

Ͳͷ৔合΍Նقͷॵ೤ͷεトϨε͕େ͖͘ൻ

ೕྔ͕ݮগͨ͠৔合ͳͲͷΑ͏ʹɺ経営಺ʹ

ԿΒ͔ͷ໰୊͕ੜͨ͡৔合ɺͦͷ݁Ռ͸ඞͣ

͜ͷ਺஋ʹදΕ·͢ͷͰඇৗʹॏཁͳ߲໨Ͱ

͢ɻ؆単ʹ͙͢ʹ計ࢉͰ͖·͢ͷͰɺຖ年ͷ

σーλΛฒべͯൺֱͯ͠ΈΔͱɺ経営಺༰ɺ

ٕज़成੷ͷಈ͖͕Α͘෼͔Γ·͢ɻ

酪農経営ʹؔ͢Δ経අͷ中Ͱٕज़Ϩϕϧ΍

経ࡁ৘੎ʹΑΓͦͷֹۚͷมಈ͕େ͖͘ɺ·

ͨੜ産අʹ઎ΊΔׂ合΋࠷΋͘ߴɺ͔ͭ࠷΋

རӹʹӨڹΛ༩͑Δඅ໨͸ࣂྉඅͰ͢ɻ

ʹྉͷछྨࣂྉඅ͸ɺͦͷ調ୡํ๏΍ࣂ　

Αͬͯɺ࣍ͷΑ͏ͳߏ成ʹͳΓ·͢ɻ

（ਤ̐）ࣂྉඅのߏ੒

ྉඅࣂ

ྉඅࣂೖߪ

ྉඅࣂڅࣗ
ྉࣂ૲等ૈסೖߪ

഑合ࣂྉɾ単ຯ
ྉࣂྉ等ೱްࣂ
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ɹ表̏ͷΑ͏ʹɺࣂྉ単Ձͷ৚件͕લ年ͱಉ
͡ͱͷલఏͰ産ೕޮ཰Λൺֱͯ͠ΈΔͱɺࣄ

ྫ̖Ͱ͸ରલ年Ͱ経産牛̍಄౰ͨΓߪೖࣂྉ

අ͸௿Լͨ͠΋ͷͷɺͦΕҎ্ͷೕྔͷམͪ

ΈʹΑΓ牛ೕͷੜ産ίεトΛҾ্͖͛ɺҰࠐ

ํɺ̗ྫࣄͰ͸ٯʹ経産牛̍಄౰ͨΓߪೖࣂ

ྉඅ͸૿Ճͨ͠΋ͷͷ౤Լͨ͠ޮՌ͕ೕྔ૿

ՃʹදΕɺ牛ೕ̍LH౰ͨΓͷࣂྉίεト͕

Ҿ͖Լ͛ΒΕͨ݁Ռɺ産ೕޮ཰্͕ͨ͜͠޲

ͱ͕ಡΈऔΕ·͢ɻ

　ͨͩ͠ɺલ年ͱͷൺֱ等ྻܥ࣌Ͱݕ౼͢Δ

৔合͸ɺ࣮ࡍʹ͸ࣂྉ単Ձ等ͷ経ࡁ৘੎͕ҧ

͍·͢ͷͰɺߪೖࣂྉඅʹ年࣍ͷิਖ਼ΛՃ͑

Δͱɺ΋͏গ͠౿ΈࠐΜͩݕ౼͕ՄೳʹͳΓ

·͢ɻ

ྉඅのิਖ਼ࣂೖߪ
　લ年ͱͷߪೖࣂྉඅΛൺֱ͢Δ৔合ɺͦͷ

ֹࠩ͸ੜ産ޮ཰ͷࠩʢ経営ͷ಺෦ཁҼʣʹΑ

Δ΋ͷ͔ɺࣂྉ単ՁͷมಈʹΑΔ΋ͷ͔ʢ経

営ͷ֎෦ཁҼʣΛ؆қʹ֬ೝ͢Δʹ͸表̐ͷ
Α͏ͳ計ํࢉ๏΋͋Γ·͢ɻ

　ೱްࣂྉͱ͸഑合ࣂྉ΍େ౾പɺѹ΃Μト

΢ϞロίγɺϏートύϧプͳͲͷ単ຯࣂྉɺ

຀૲΍ϔイΩϡーϒɺҴסྉͱ͸ࣂೖૈߪ

8$4ͳͲͰ͢ɻ

Ͱࢉྉඅͷׂ合͸֓ࣂྉඅͱૈࣂೖೱްߪ　

ΈͯԼ͍͞ɻͯ͠ࢉΜͷͰɺ計ͤ·͍ߏ

　͜ͷΑ͏ʹɺ࠷΋څ༩ྔͷଟ͍഑合ࣂྉͱ

ྉͷ単ՁͷมಈΛิਖ਼͠ɺࣂೖߪ૲ͷסೖߪ

（表̏）࢈ೕޮ཰の֬ೝ

߲　　໨
̖ྫࣄ ̗ྫࣄ

લ年 ౰年 લ年 ౰年
経産牛ೕྔʢLHʗ年ʣ 9,400 8,900 9,200 9,600

経産牛̍಄౰ͨΓߪೖࣂྉඅ 620,000 600,000 615,000 624,000
牛ೕ̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅ 66õ0 67õ4 66õ8 65õ0

　લ年ͱͷߪೖࣂྉඅΛൺֱ͢Δ৔合ɺͦͷ

ֹࠩ͸ੜ産ޮ཰ͷࠩʢ経営ͷ಺෦ཁҼʣʹΑ

（表̐）ࣂྉ୯ՁのมಈʹΑΔߪೖࣂྉඅのิਖ਼
౰ߪظೖࣂྉඅ ̖ 10,000,000ԁ
ྉඅͷׂ合ࣂೖೱްߪ ̗ 60ˋ
ྉඅͷׂ合ࣂೖૈߪ ̘ 40ˋ
ྉʣࣂྉʢྫ͑͹ʓʓ഑合ࣂ༩ྔͷଟ͍ೱްڅ΋࠷
ͷ౰年12݄ͷ単Ձ ̙ 65ԁ�LH

ಉ্ͷલ年12݄ͷ単Ձ ̚ 60ԁ�LH
ೱްࣂྉඅͷ年࣍Ձ֨มಈ཰ ̛ʹ̙ʗ̚ 1õ08

૲ʣס૲ʢྫ͑͹νϞγーסೖߪ༩ྔͷଟ͍څ΋࠷
ͷ౰年12݄ͷ単Ձ ̜ 80ԁ�LH

ಉ্ͷલ年12݄ͷ単Ձ ̝ 70ԁ�LH
Ձ֨มಈ཰࣍ྉඅͷ年ࣂೖૈߪ ̞ʹ̜ʗ̝ 1õ14

単Ձิਖ਼ޙͷ౰ߪظೖࣂྉඅ ̖ʷ̗ʗ̛ʴ̖ʷ̘ʗ̞ 9,064,000ԁ
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牛ೕ̍LH౰ͨΓͷߪೖࣂྉඅΛલ年ͱൺֱ

͢Δ͜ͱʹΑΓ産ೕޮ཰Λ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ

͖·͢ɻ

　単Ձิਖ਼ޙͷ牛ೕ̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅ

͕ɺલ年ͷ牛ೕ̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅΛԼ

ճΕ͹ɺલ年ʹൺֱ͠産ೕޮ཰͕վળ͞Εͨ

͜ͱ͕ਪଌͰ͖·͢ɻ

　ʢެࣾʣ中央畜産会͕࣮͍ͯ͠ࢪΔ畜産Ϋ

ϥελーʢશࠃਪਐۀࣄʣ平成30年度શ࣮ࠃ

ଶ調ࠪ݁ՌʹΑΔͱɺ牛ೕͷੜ産අ͸表̑ͷ
Α͏ʹɺߪೖࣂྉඅɺ࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අͰ

ੜ産අ合計ͷ̎ʗ̏Ҏ্Λ઎Ί͍ͯ·͢ɻ

　牛ೕੜ産අͷ௿ݮΛਤΔʹ͸ɺ͜ͷ̏ͭͷ

අ໨ͷ中ͰઅݮΛ્͍ͯ͠֐Δ۩ମతͳݪҼ

Λૣظʹ֬ೝ͠ɺͦͷվળ策Λ࣮͢ߦΔ͜ͱ

ʹͳΓ·͕͢ɺ࿑ಇඅ΍ݮՁঈ٫අ͸ن໛ʹ

େ͖ͳมԽ͕ͳ͚Ε͹ຖ年ͷมಈ෯΋ൺֱత

খ͘͞ɺ経営ʹͱͬͯ͸ݴΘ͹ݻ定తͳ経අ

Ͱ͢ɻ

　Ұํɺߪೖࣂྉඅ͸ͦͷ元Ͱ͋Δೕ牛΁ͷ

ʣʹ΋経ߴ༩ͷ݁Ռ͕ऩೖʢ牛ೕച্څྉࣂ

අʢߪೖࣂྉඅʣʹ΋εトϨートʹදΕ·͢

ͷͰɺޮ཰తͳࣂྉڅ༩͕ੜ産අɺ࠷ऴతʹ

͸རӹʹେ͖ͳӨڹΛ༩͑·͢ɻ

ʢ2ʣࣗࣂڅྉඅ

ྉඅͷࣂೖߪ৔合͸ɺ͏ߦΛ౼ݕྉඅͷࣂ　

ଞɺࣗࣂڅྉඅͷݕ౼΋ඞཁͰ͢ɻ

ྉͷੜ産͸ਤ̑ͷΑ͏ʹɺ౔஍໘ੵɺࣂڅࣗ　
ॴ༗ػցɺ࿑ಇྗͳͲʹΑΓ੍͞نΕɺࣗڅ

·෷஍୅ࢧඅ͔ΒࡐࢿͷΑ͏ʹɺ࣍ྉඅ͸ࣂ

ͰͷՊ໨Ͱߏ成͞Ε·͢ɻ

ɾछබɺංྉɾ農ༀɺϥッࢠඅ：�छ　ࡐ　ࢿ　

ϐンάフΟϧϜ等ͷॾࡐྉͷ

ೖඅߪ

　೩　ྉ　අ：�トϥΫλー等ͷ೩ྉඅʢ年ؒ

ͷ೩ྉඅΛ҈෼ʣ

Ձঈ٫අ：�ローϧϕーϥーɺϥッϐンάݮ　

Ϛγーン等ॴ༗ػցɺࢪઃͷ

Ձঈ٫අݮ

　࿑　ಇ　අ：࠿�ഓɺמΓऔΓɺ調੔ɺӡൖ

等ʹैͨ͠ࣄ࿑ಇඅʢ࿑ಇඅ

ʹ͍ͭͯɺՈ଒࿑ಇඅͷ೺Ѳ

͕೉͍͠৔合͸ɺޏ用࿑ಇඅ

͚ͩͰ΋͍ߏ·ͤΜʣ

ࢧ　 ෷ ஍ ୅：आ஍ʹ܎Δ஍୅

Պ໨ͷֹۚͱऩهྉʹ͍ͭͯ͸ɺ্ࣂڅࣗ　

֭ྔ͔Β੡඼ͷ5%/̍LH౰ͨΓͷίεトΛ

計͠ࢉɺྲྀ௨͍ͯ͠Δס૲ͷ5%/̍LH౰ͨ

（表̑
ɹੜ࢈අʹ઎ΊΔओͳඅ໨のׂ߹� ʢ単位：ԁɾˋʣ

Պ　　໨
๺ւಓ ౎෎ݝ

ۚ　ֹ ׂ　合 ۚ　ֹ ׂ　合
ྉඅࣂೖߪ 293,795 34õ2 533,163 45õ9
࿑ಇඅ 134,755 15õ7 201,943 17õ4
Ձঈ٫අݮ 150,162 17õ5 155,899 13õ4
ʢখ　　計ʣ 578,712 67õ3 891,005 76õ7
ੜ産අ用合計 859,513 ʵ 1,162,275 ʵ

ʢIUUQ���KMJBõMJOõHSõKQ�DMVTUFS�ʣ
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ΓՁ֨ͱΛൺֱ͢Δ͜ͱͰࣗࣂڅྉੜ産ͷ経

ೝͰ͖·͢ɻ͕֬ੑࡁ

ͤ͞ݮྉඅΛ௿ࣂೖߪྉͷੜ産͸ɺࣂڅࣗ　

·͕͢ɺఱީʹΑΔ඼࣭ͷ௿Լ等ͷϦεΫ΋

͋Γɺ·ͨɺقઅతɺಛʹळʹ࿑ಇ͕ू中͢

ΔͷͰظ࣌తͳ࿑ಇաॏʹΑΔൟ৩΍ࣂ養؅

ཧ΁ͷӨڹͳͲɺ͜ΕΒͷʠ਺஋ͱͯ͠ද໘

ʹදΕͳ͍಺༰ʡʹ͍ͭͯ΋৻ॏͳݕ౼Λཁ

͠·͢ɻ

ྉ成෼ʹ͍ͭͯ͸ɺ੡඼ͷ඼ࣂྉͷࣂڅࣗ　

छɺਫ෼ྔɺ೻छɾמऔظ࣌΍࣌ۀ࡞ͷఱީ

等ʹΑͬͯ΋େ͖͘มಈ͠·͢ͷͰɺ畜産ࢼ

ґཔ͠ɺຖ年ɺʹؔػ৔΍̟̖ͳͲͷ෼ੳݧ

定ظతͳࣂྉ成෼෼ੳͷ࣮ࢪ΍ローϧϕーϧ

αイϨーδͷ৔合͸ローϧॏྔͷ計ྔͳͲΛ

アυόイεͯ͠Լ͍͞ɻ

ʢ3ʣݮՁঈ٫ʢೕ牛ʣ

　酪農経営͸肉用牛ංҭ経営ͳͲͱҟͳΓɺ

ೖͨ͠Ո畜ʹ͍ͭͯɺҭ成牛΍ॳ೛牛ɺ経ߪ

産牛ͳͲɺൢച໨తͰ͸ͳ͘ࡡೕ໨తͰ導ೖ

ͨ͠Ո畜ͷߪೖඅ͸ࢿ産ʢݻ定ࢿ産ʣͷऔಘ

ʹͳΓ·͢ͷͰɺͦͷ年ͷૉ畜අͳͲͷ経අ

ʹ͸計্͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖·ͤΜɻʢංҭ牛ͳ

Ͳൢച໨తͰߪೖͨ͠Ո畜͸ͦͷ年ͷૉ畜අ

ͳͲͷ経අʹ計্͠·͢ɻʣ

　͜ΕΒͷࡡೕ໨తͷՈ畜͸ݻ定ࢿ産Ͱ͋

Γɺࢿ産ͷऔಘͱͳΓऔಘՁ֨Λ଱用年਺Ͱ

Ձݮͷ経අʢظɺͦͷֹΛ౰͍ߦՁঈ٫Λݮ

ঈ٫අʣʹ計্͠·͢ɻ

　ࣗՈҭ成牛ʹ͍ͭͯ͸ɺ͜ΕΒͷ牛΋ຖ೔

ྉඅͳͲͷ経අ͕ൃੜ͍ͯ͠·͕͢ɺੜ産ࣂ

Δ৔合ɺҭ成牛ʹཁͨ͢͠ࢉՁ΍ॴಘΛ計ݪ

経අ͸౰ظͷ経අ͔Β͸ࠩ͠Ҿ͖ɺॳ産Λ෼

ṯ͢Δ·ͰͦͷֹΛҭ成牛ͷධՁֹʹੵࢉɺ

ྦྷੵ͠·͢ɻ

　͜Ε͸੨৭ਃࢉܾࠂॻͷଛӹ計ࢉॻͰ͸

ʮ経අ͔Βࠩ͠Ҿ͘Ռथ牛അ等ͷҭ成අ用ʯ

ʹ૬౰͢Δ経අͰɺ⡨දͷ਺஋ʹ౰ͨΓ·͢ɻ

　�౰ظҭ成අ用ʹظ຤ҭ成牛ධՁֹʴ౰ظ成

牛܁ೖֹʵ౰ظҭ成牛ʢະ経産牛ʣߪೖֹ

ʵظटҭ成牛ධՁֹ

　ҭ成牛΋経産牛ͱಉ͡ࢿ産ʢݻ定ࢿ産ʣͰ

͋Γɺॳ産෼ṯ·Ͱ͸ݐઃԾצ定తͳѻ͍ͱ

ͳΓ·͢ɻॳ産෼ṯ࣌ʹɺग़ੜ·ͨ͸導ೖ͠

͔ͯΒͦΕ·Ͱʹཁֹͨ͠Ͱ成牛ʹ܁ೖ͠ݻ

定ࢿ産ʹৼΓସ͑·͢ɻ

　ͳ͓ɺೕ牛ͷঈ٫։ظ࣌࢝͸成ख़࣌ʢ͜Ε

͕ෆ໌ͳ৔合͸ຬ̎ࡀʣͱ͞Ε͓ͯΓɺ成ख़

ڠ経営ίンαϧλントۀ農ࠃΛʢҰࣾʣશ࣌

会Ͱ͸ɺʮ農ۀͷ会計ʹؔ͢Δ指਑ʯͰॳ産

෼ṯ࣌ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿͻΖ͠·ச࢈ίϯαϧλϯτΦϑΟ
εɹசܦ࢈Ӧίϯαϧλϯτ）

（ਤ̑）ࣗࣂڅྉඅのߏ੒

ྉඅࣂڅࣗ

අࡐࢿ

೩ྉඅ

࿑ಇඅ

Ձঈ٫අݮ

෷஍୅ࢧ

ར用໘ੵ

ར用໘ੵ

Ո଒ޏ用

ઃɾࢪ
ց૷උػ

ར用໘ੵ
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経営の分析
　酪農経営ͷ෼ੳ͸ɺ経営શମ΍ೕ牛ɺݸମ

͝ͱͷೕྔɾೕ࣭ɺൟ৩ͳͲͷ成੷ͷ෼ੳΛ

͏ߦज़෼ੳͱऩӹੑ΍҆શੑͷ෼ੳΛٕ͏ߦ

経営෼ੳ͕͋Γɺ྆ऀΛ૯合తʹ൑断͍ͯ͠

͘͜ͱ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻ

ʢ̍ʣٕज़分析
ओཁͳٕज़ࢦඪ߲໨
　経営શମΛ೺Ѳ͢ΔͨΊͷओཁͳٕज़指ඪ

߲໨͸࣍ͷΑ͏ʹͳΓ·͢ɻ

˓経産牛平ۉ಄਺

　農৔ͷ経営ن໛Λද͠·͢ɻ

˓̍೔ग़ՙೕྔ

΋ॏ࠷ͷ࣌成࡞΍経営計画౼ݕΓͷ܁ۚࢿ　

ཁͳ߲໨Ͱ͢ɻ経産牛಄਺ͱ経産牛ೕྔ͕ؔ

ɻ͢·͠܎

˓経産牛平ۉೕྔ

養͍ͯ͠Δೕ牛ͷ産ೕೳྗΛද͠·͢ɻࣂ　

˓平ࡡۉೕ೔਺ʢ%*.ʣ

೔਺Λදޙ෼ṯۉ養͍ͯ͠Δ経産牛ͷ平ࣂ　

͠ɺൟ৩成੷ͷ݁Ռ͕͜ͷ਺஋ʹදΕ·͢ɻ

˓�ੜೕ̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅʢੜೕ̍LHੜ

産ʹཁͨ͠ߪೖࣂྉඅʣ

　牛ೕੜ産ͱڅ༩ͨ͠ࣂྉͷޮ཰ɺ産ೕޮ཰

Λࣔ͠·͢ɻ

　਎ۙʹ͋Δࢿྉɺྫ͑͹ຖ݄ͷೕ୅ਫ਼ࢉॻ

ʹ΋ɺೕྔɺࢷ๱཰ɺແࢷೕܗݻ෼཰ɺମࡉ

๔਺ɺەࡉ਺ɺߪೖͨ͠ࣂྉͳͲͷ৘ใ͕͋

Γ·͢ɻ͜ΕΒͷ৘ใΛάϥフԽ͢ΔͳͲ੔

ཧ͢Δ͜ͱʹΑΓ૬खʹର͠େม෼͔Γ΍͢

ྉʹͳΓ·͢ɻࢿ͍

　ೕྔɺೕ࣭ɺൟ৩ͳͲͷٕज़成੷ͷํݟʹ

͍ͭͯ͸ɺʢҰࣾʣՈ畜վྑ͕ஂۀࣄ

-*"+ç/&84ͷʮ৽͍͠牛ݕ܈定成੷දͷݟ

ํʯͰେม෼͔Γ΍͘͢ղઆ͍ͯ͠·͢ɻόッ

Ϋφンόー͸http://liaj.lin.gr.jp/japanese/

kentei/kentei_s2.html͔ΒೖखͰ͖·͢ɻ

ʢ̎ʣ経営分析
ʲऩӹੑͷ෼ੳʳ

　ଛӹ計ࢉॻ͔Β経営ͷऩӹੑΛ෼ੳ͠·͢ɻ

　ଛӹ計ࢉॻ͸࣍ͷΑ͏ʹ計͞ࢉΕ·͢ɻ

　　ച্ߴ："

　　ੜ産අ用：#

　　ച্ݪՁ：�̘ ʢ#ʴظट୨Էߴʵظ຤୨

Էߴʵ౰ظҭ成අ用ʣ

　　ച্૯རӹ：�%ʢ"ʵ$ʣɣ 経営ͷૈརӹ

Λද͠·͢ɻച্૯རӹ͕

ϚイφεʹͳΔ͜ͱ͸ίε

トׂΕͷঢ়گΛද͠·͢ɻ

畜産学習室

ཙ೶経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

ͻΖ͠ ·畜産ίϯαϧλϯτΦϑΟε　٠઒　༸Ұ
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　　ൢച؅ཧඅ：&

　　営ۀརӹ：�̛ ʢ%ʵ&ʣɣ 牛ೕΛࡡΔͱ͍

͏௨ৗͷ׆ۀࣄಈͰͷརӹʹ

ͳΓ·͢ɻ営ۀརӹʢۀࣄར

ӹʣΛ͔ͬ͠Γ֬อ͢Δ͜ͱ

͕経営ͷ҆定ʹ݁ͼ෇͖·͢ɻ

　　経ৗརӹ：�̜ ʢ'ʴۀࣄ֎ऩӹʵۀࣄ֎

අ用ʣ

　酪農経営ͷऩӹੑΛݟΔ৔合ɺച্૯རӹɺ

営׆ۀಈɺ経ৗརӹͷͦΕͧΕͷֹ͕ͲΕͩ

͚֬อͰ͖͍ͯΔ͔͕ポイントʹͳΓ·͢ɻ

Կ͕ݪҼͰརӹ͕ͨͬݮの͔ɺ૿ ͑ͨの ʁ͔
໛΋ن৔合ɺલ年ͱ͸͏ߦͰ෼ੳΛྻܥ࣌　

単Ձ΋ٕज़Ϩϕϧ΋ҟͳΓ·͢ͷͰɺԿ͕ݪ

ҼͰརӹ͕Ͳ͏มಈͨ͠ͷ͔Λ֬ೝ͢Δඞཁ

͕͋Γ·͢ɻ

　表̒ͷΑ͏ʹ̎年ؒͷ成੷Λൺֱ͢Δ৔
合ɺ౰年ͷ成੷Λલ年ͷ࣮੷஋ʹஔ͖ͯ͑׵

ɺͦͷมಈཁҼΛਪଌ͠·͢ɻ͠ࢉࢼ

　経産牛಄਺͸63಄͔Β65಄ʹɺ牛ೕൢചऩ

ೖ͸6955ສ2000ԁ͔Β7612ສ8000ԁʹ૿Ճ͠

͍ͯ·͕͢ɺલ年ͷೕՁɺ経産牛ೕྔͰࢉࢼ

͢Δͱ牛ೕൢചऩೖ͸7176ສԁͱ͞ࢉࢼΕɺ

ͦͷࠩͷ436ສ8000ԁ͕ೕՁͷ্ঢɺ経産牛

ೕྔ্޲ʹΑΔऩӹ૿Ճͱͳ͍ͬͯ·͢ɻೕ

Ձ্ঢ෼ʹΑΔऩӹ૿Ճ͸124ສ8000ԁʹͳ

（表̒）རӹมಈཁҼの֬ೝ
લ年 ౰年 ൺֱࢉࢼ஋ ֹࠩ

経営ن໛ 63õ0 65õ0 65õ0
ೕՁ 120õ0 122õ0 120õ0 2õ0

経産牛ೕྔ 9,200 9,600 9,200 400
ग़ՙೕྔ 579,600 624,000 598,000 26,000
牛ೕൢചऩೖ 69,552,000 76,128,000 71,760,000 4,368,000

ʢ͏ͪೕՁ্ঢ෼ʣ 1,248,000 1,248,000
牛ൢചऩೖࢠ 14,885,600 13,711,300 12,162,000 1,549,300

ೕ༤
平ۉՁ֨ 132,800 146,300 132,800
಄਺ 2 1 1

ࣁ1̛
平ۉՁ֨ 225,200 251,200 225,200
಄਺ 26 25 25

̛1༤
平ۉՁ֨ 252,100 282,500 252,100
಄਺ 32 24 24

&5
平ۉՁ֨ 348,800 505,000 348,800
಄਺ 2 1 1

ྉඅࣂೖߪ 40,918,500 43,459,000 42,217,500 1,241,500
経産牛̍಄ࣂྉඅ 649,500 668,600 649,500 19,100
౰ظ経ৗརӹ 1,425,400 6,511,900 1,836,100 4,675,800
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Γ·͢ɻ

৔Ձ֨ͷ্ঢࢢ牛ൢചऩೖʹ͍ͭͯ͸ɺࢠ　

ʹΑΓ154ສ9000ԁͷऩӹ૿Ճʹͳ͍ͬͯ·

͢ɻ

　Ұํ経අʹ͍ͭͯɺલ年ͷ経産牛̍಄౰ͨ

Γߪೖࣂྉඅͷਫ४Ͱ͢ࢉࢼΔͱ4221ສ7000

ԁͱͳΓɺ౰年成੷͕124ສ1000ԁ૿Ճͯ͠

͍·͢ɻ牛ೕ̍LH౰ͨΓߪೖࣂྉඅ͸લ年

͕70õ6ԁɺ౰年͕68õ0ԁͱ産ೕޮ཰͸্͠޲

͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ͜ͷֹࠩ͸ߪೖࣂྉ単Ձͷ

஋্͕Γ෼ͱਪଌͰ͖·͢ɻ

　ཁ໿͢Δͱɺن໛Ҏ֎ͷ౰年ͷ成੷Λલ年

ͷ࣮੷Ͱ͢ࢉࢼΔͱ経ৗརӹ͸183ສ6000ԁ

ͱͳΓɺ࣮੷ʢ651ສ1000ԁʣͱͷࠩͷ467ສ

5000ԁ͸ɺೕՁͷ্ঢɺ経産牛ೕྔͷ૿Ճʹ

ΑΔऩӹ૿Ճ͕436ສ8000ԁɺࢠ牛ͷൢച単

Ձ্ঢ෼͕154ສ9000ԁɺ経අ͸ߪೖࢿྉͷ

単Ձ্ঢʹΑΔ経අ૿Ճ͕124ສ1000ԁͱͳ

Γɺ͜ͷ͜ͱ͔Βརӹ૿Ճ͸経産牛̍಄౰ͨ

Γೕྔͷ্͕޲େ͖ͳཁҼʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱ

͕֬ೝͰ͖·͢ɻ

ʲ҆શੑͷ෼ੳʳ

（ਤ̒）ɹ貸借対照表（όϥϯεγʔτ）

ʲྲྀಈ࢈ࢿʳ

౰ࢿ࠲産

୨Էࢿ産

ʲ負債ʳ

୹ظෛ࠴

௕ظෛ࠴

ʲࢿຊʳ
ʲݻఆ࢈ࢿʳ

ঈࢿ٫産

౔஍

ܭ߹産ࢿ ෛ࠴ʴࢿຊ

　ିआରরද͔Β経営ͷ҆શੑΛಡΈऔΓ·

͢ɻ

　ਤ̒ͷΑ͏ʹିआରরද͸ɺॴ༗͍ͯ͠Δ
຿ͷͳ͍͓ٛࡁͷɺฦݯࡒʣͷࠨ産ʢࢿ ʢۚࢿ

ຊ：ӈʣͱฦ͠ࡁͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍͓ۚʢෛ

ӈʣͱͷόϥンεΛදͨ͠΋ͷͰ͢ɻ：࠴

　ିआରরද͔Β経営಺༰ΛಡΈऔΔίπ

͸ɺ࣍ͷ߲̏໨Ͱ͢ɻ

　౰࠲ൺ཰ʹ౰ࢿ࠲産ʸ୹ظෛ࠴ʷ100ʢ໨

҆஋：100ˋҎ্ʣ

　̍年Ҏ಺ʹฦٛࡁ຿ͷ͋Δෛ࠴ͷฦݯࡒࡁ

͸͙͢ʹۚݱԽͰ͖Δࢿ産ʢ౰ࢿ࠲産：ۚݱɺ

༬ۚɺະऩۚ等ʣͰ֬อ͓ͯ͘͠べ͖ͱ͍͏

͜ͱͰ͢ɻ͜ͷ஋͕Լ͕Δͱ܁ۚࢿΓʹӨڹ

͠·͢ɻྲྀಈࢿ産ͱ୹ظෛ࠴ͷόϥンεʢྲྀ

ಈൺ཰：ྲྀಈࢿ産ʸ୹ظෛ࠴ʣΛݟΔํ๏΋

͋Γ·͕͢ɺ肉用牛ංҭ経営ͳͲͷ৔合ɺං

ҭ牛ͷ୨Էࢿ産ͷධՁֹ͕ඇৗʹେ͖͘ͳΔ

ͨΊɺྲྀಈൺ཰Ͱ͸҆શੑΛਖ਼͘͠ධՁ͢Δ

͜ͱ͸ࠔ೉ʹͳΓ·͢ʢجຊతʹɺ୨Էࢿ産

Λฦࡁͷݯࡒʹ͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖·ͤΜʣɻ

産ࢿ定ݻʹద合཰ظ定௕ݻ　 ʢyࢿຊʴ௕ظ

ෛ࠴ʣ̫ 100ʢ໨҆஋�100ˋҎ্ʣ

　経営಺Ͱ௕ظʹΘͨΓ࢖用͢Δݻ定ࢿ産

͸ɺࢧ෷རଉ΍ঈؐۚͷෛ୲͕ͳ͍ࣗۚࢿݾ

Ͱऔಘ͢Δͷ͕ཧ૝Ͱ͕͢ɺ酪農経営͸आೖ

ۚʹΑΓن໛֦େ͞ΕΔ͜ͱ͕ଟ͍͜ͱ͔Β

ΘͨΔ௕ʹظ௕͕ࡁͱฦۚࢿݾ産͸ࣗࢿ定ݻ

͑ߟͱͯ͠औಘ͢べ͖ͱ͍͏ݯࡒआೖۚΛظ

Ͱ͢ɻ͜ͷ஋͕100ˋΛԼճΔͱɺ୹ظෛ࠴

ͷҰ෦ʹͳ͍ͬͯΔ͜ݯࡒ産औಘͷࢿ定ݻ͕

ͱʹͳΓɺ͜ͷ͜ͱ΋܁ۚࢿΓΛѹഭ͢Δݪ

ҼͷҰͭʹͳΓ·͢ɻ

ຊࢿʹຊൺ཰ࢿݾࣗ　 ʢyෛ࠴ʴࢿຊʣ̫ 100
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　経営Λ։ͯ࢝͠Ҏདྷͷશͯͷ成Ռ͕͜ͷࣗ

ຊൺ཰ʹදΕ·͢ɻ͜ͷ߲໨͸ͦͷ年ͷࢿݾ

஋͕Ͳ͏ͱ͍͏͜ͱͰ͸ͳ͘ɺ͜ͷ஋͕年ʑ

Ͳ͏ಈ͍͍ͯΔ͔Λ֬ೝ͠·͢ɻ͜ͷ஋͕

年ʑߴ·͍ͬͯ͘Α͏Ͱ͋Ε͹経営ͷ҆શੑ

͸ڧԽ͞Ε͍ͯΔ΋ͷͱධՁ͞Ε·͢ɻ

　҆શੑ෼ੳʹؔ͢Δ指ඪ߲໨͸ଟ͋͘Γ·

͕͢ɺିआରরද͔Β͜ͷᶃ౰࠲ൺ཰ɺᶄݻ

定௕ظద合཰ɺᶅࣗࢿݾຊൺ཰ͷ߲̏໨͚ͩ

ΛಡΈऔΔ͜ͱͰ΋ɺͦͷ経営ͷ҆શੑ͕֬

ೝͰ͖·͢ɻ

ʲΩϟッγϡフローʢۚݱऩࢧʣͷ֬ೝʳ

　Ωϟッγϡフローͱ͸ۚݱͷಈ͖Ͱ͢ɻ୨

ԷධՁֹɺݮՁঈ٫අͳͲɺۚݱͷಈ͖ʹ௚

઀ؔ܎ͷͳ͍औҾΛআ͍ͨऩࢧͰɺ܁ۚࢿΓ

ʹେ͖͘Ө͠ڹ·͢ɻ

（表̔）ɹۚݱऩࢧのࢉܭ（೑༻ڇංҭܦӦ）
߲　　　　໨ ֹۚ

౰ظ経ৗརӹ ᶃ 7,147,000

ංҭ牛୨Էࠩӹ ᶄ 7,563,000

ݮ Ձ ঈ ٫ අ ᶅ 1,395,000

元 ۚ ঈ ؐ ֹ ᶆ 1,252,000

ࠩҾۚݱऩࢧ ᶃʵᶄʴᶅʵᶆ ˛273,000

69,035,000ԁ　ߴटංҭ牛୨Էظ
76,598,000ԁ　ߴ຤ංҭ牛୨Էظ

　表̔͸肉用牛ංҭ経営ͷྫࣄͰ͕͢ɺܾࢉ
ॻΛͯݟॴಘ͸໿700ສԁҎ্Λಘ͍ͯΔʹ

΋͔͔ΘΒͣɺ࣮ࡍʹ͸ख元ʹۚݱͨͬ࢒͸

ϚイφεʹͳΓɺ͜ ͷΑ͏ͳঢ়گʹ͓͍ͯ΋ɺ

͜ͷ໿710ສԁͷॴಘ͕՝੫ʢॴಘ੫ɺ๏ਓ੫ʣ

ͷج४ʹͳΓɺ·ͨɺ݈߁อݥྉɺॅຽ੫΍

อҭԂͷอҭྉͳͲ΋લ年ͷॴಘͷֹ͕ج४

ͱͳΓ·͢ɻ

　Ωϟッγϡフローͷ計ࢉ͸ɺ年単位ͷ計ࢉ

Ͱ͸֤݄ͷۚݱऩࢧͷঢ়͕֬گೝͰ͖ͳ͍ͷ

Ͱɺඞ݄ͣ単位Ͱ࡞成͠·͢ɻ

কདྷの経営҆ఆをࢧԉする
ͨΊに

ʲదਖ਼ͳ࿑ಇ؅ཧʳ

　畜産経営͸ɺదਖ਼ͳ࿑ಇྗ͔Β成Γཱͪ·

͢ɻ

　Ұൠతʹɺ酪農経営ͷ࿑ಇڥ؀͸େมλイ

トͰ͋ΓɺՈ଒ͷͩΕ͔͕පؾɺոզ΍਌ͷ

հޢͳͲͰ΍Ήͳ͘経営Λ཭୤͢Δ͜ͱ͕

͖͔͚ͬͱͳΓɺ経営͕ѱԽͨ͠Γഇۀʹ௥

ΒΕ·͢ɻݟʹࡍ΋࣮ྫࣄΕͨ·ࠐ͍

　酪農経営ͷ࿑ಇ͸قઅʹΑΓൟ͕ؓ͋Γɺ

·ͨ࿑ಇؒ࣌͸໨ʹ͑ݟ·ͤΜ͠ɺಉ̍࣌͡

ؒͰ΋࿑ಇͷ࣭ʹ͸େ͖ͳ͕ࠩ͋Γ·͢ͷ

Ͱɺै̍ऀࣄਓ౰ͨΓͷ年ؒͷ࿑ಇैؒ࣌ࣄ

͸2000ؒ࣌Λج४ͱ͠࿑ಇ؅ཧΛݕ౼͠·

͢ɻ年ؒͷ࿑ಇ͕ؒ࣌͜ͷج४Λ௒͑ΔΑ͏

Ͱ͋Ε͹ɺͦͷ年ͷԿΕ͔ͷ࣌఺ͰΦーόー

ワーΫͱͳΓɺ݁Ռͱͯ͠؅ཧෆ଍Λট͖ɺ

ੜ産成੷ͷ௿ԼʹΑΔൢചྔͷݮগɺ඼࣭ͷ

௿Լ等ɺऩӹੑʹ΋ӨڹΛ༩͑ΔϦεΫ͕͋

ΔͨΊɺޏ用Λ΋ؚΊͨ༨༟ͷ͋Δ࿑ಇ؅ཧ

͕҆定݈ͨ͠શ経営ͷポイントʹͳΓ·͢ɻ

成ʹ౰ͨͬͯ࡞໛֦େΛ൐͏経営計画ͷن　

͸ɺ࿑ಇྗʹݟ合Θͳ͍ن໛Λઃ定ͯ͠͠·

͏ͳͲɺ࿑ಇ؅ཧͷݟ੾Γൃं͸ɺ経営ͷࣦ

ഊͷେ͖ͳݪҼͷҰͭͱͳΓ·͢ɻ

用͍ͯ͠Δ経営Ͱ͸ɺ༏लͳैޏһΛۀै　

һͷ҆定తͳ֬อʹ಄Λ೰·͍ͤͯ·͢ɻۀ

ͷ࿑ಇྗޙ໛֦େΛ計画͢Δ৔合͸ɺ֦େن

ͷ֬อͷ۩ମ策Λ࠷ॳ͔Β計画ʹೖΕࠐΜͰ
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͓͍͍ͯͩ͘͞ɻ͔ޙΒ୳͢ɺͰ͸஗͗͢·

͢ɻ

ʲඞཁੜ計අʢՈ計අʣͷ֬ೝʳ

　ൢച୅ۚͳͲೖۚ͞Ε͓ͨۚͷྲྀΕ͸ɺ·

ྉ୅ͳͲͷ経අΛࣂʹ࣍අΛɺ׆ॳʹੜ࠷ͣ

෷͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻඞཁͳੜ計අΛ計画ࢧ

ʹ৫ΓࠐΜͰ͓͔ͳ͚Ε͹ɺग़ՙೕྔͳͲٕ

ज़成੷͸΄΅計画Ͳ͓ΓͰ͋ͬͨͱͯ͠΋ɺ

݁Ռͱͯ͠ࣂྉ୅ͳͲ͕ະ෷ۚͰͯͬ͠࢒·

ҼͷҰݪଶɺ計画ͱ࣮੷ͷဃ཭͸͕͜͜ࣄ͏

ͭͰ͢ɻ経営計画Λ࡞成͢Δ৔合͸ඞཁͳੜ

計අ͸ԕྀͳ͔ͬ͘͠Γͱ計্͠·͢ɻ

ʲن໛Λॖখ͢Δ༐ؾʳ

　経営๊͕͍͑ͯΔ՝୊ΛղܾͰ͖ͳ͍·

·ɺऩӹੑͷվળΛن໛֦େʹٻΊΔͷ͸େ

มݥةͰ͢ɻ

　՝୊͕ൃੜͨ͠ΒҰ度ཱͪࢭ·Γɺن໛Λ

ॖখ͠経営Λཱͯ௚͢͜ͱ΋બ୒ࢶͷҰͭͱ

͠ɺ΋͏Ұ度経営ઓུΛ͑ߟ௚ͯ͠ΈΔ͜ͱ

΋େ੾Ͱ͢ɻ

͓ΘΓに
　経営ͷ෼ੳ͸ɺྻܥ࣌෼ੳɺポδγϣχン

ά෼ੳɺൺֱ෼ੳͳͲɺ͞·͟·ͳख๏͕͋

Γ·͢ɻ͔͠͠ɺଞਓͷ経営͸͋͘·Ͱ΋ࢀ

ɺαポートର৅ͷ農Ոͷ成੷͕લʑ年ɺʹߟ

લ年ɺࠓ年ͱͲ͏ಈ͍͖͍ͯͯΔ͔ɺຖ年ɺ

ಉ͡ख๏Ͱ෼ੳ֬͠ೝ͍ͯͩ͘͠͞ɻ

　経営ͷಈ͖͕೺ѲͰ͖ɺޮՌతͳࢧԉͷポ

イント͕෼͔Γ·͢ɻ

（චऀɿͻΖ͠·ச࢈ίϯαϧλϯτΦϑΟ
εɹசܦ࢈Ӧίϯαϧλϯτ）
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͸͡Ίに
　令和̎年݄̎߸ΑΓɺʮ経営෼ੳͷポイン

トͱ経営ධՁʯͱ୊ͯ͠養豚経営ɺ酪農経営

ʹ͍ͭͯղઆ͕ͳ͞Ε͖ͯ·͕ͨ͠ɺࠓճ͔

Β̏ճʹΘͨΓɺ畜産経営ࢧԉʹܞΘΔॳ৺

ऀͷํʹରͯ͠ͷɺ経営؅ཧٕज़ʹॏ఺Λஔ

͍ͨ಺༰Ͱɺ肉用牛ංҭ経営ʹ͍ͭͯղઆ͠

·͢ɻ

　肉用牛ංҭ経営͸ɺଞͷ畜छͱಉ༷ʹɺۙ

年େܕԽ͕ਐΈɺංҭ΋ͱ牛Ձ ʢ֨ࢠ牛Ձ֨ʣ

ͷߴಅʹՃ͑ɺ৽ܕίロφ΢イϧεײછ঱ͷ

ӨڹΛड͚ɺࢬ肉Ձ͕֨Լམ͠ɺ肉用牛ංҭ

経営҆定ަ෇੍ۚ度ʢ牛ϚϧΩンʣʹΑΔަ

෇ۚͰ͸ऩࢧͷϚイφε෦෼Λิ͍͖Εͣɺ

ዧ͞Ε͓ͯΓɺةΓ͕ѱԽ͢Δ͜ͱ͕܁ۚࢿ

ɺ肉用牛ංҭ経営΁ͷଟํ໘͔͢·͢·ޙࠓ

Βͷࢧԉ͕ඞཁʹͳͬͯ͘Δ΋ͷͱࢥΘΕ·

͢ɻ

　Αͬͯɺ͜Ε͔Βղઆ͢Δ಺༰͕ɺ肉用牛

ංҭ農Ո΁ͷࢧԉ策ͷҰͭͷπーϧͱͳΕ͹

Ͱ͢ɻ͍޾

೑༻ڇංҭ経営のಛੑ
　肉用牛ංҭ経営ͱ͍ͬͯ΋ɺͦͷࣂ養ܗଶ

͸͞·͟·Ͱ͋Γɺ඼छ΋ɺࠇໟ和छΛओͱ

͢Δ肉ઐ用छɺೕ用छɺަࡶछɺ͞Βʹࣁɺ

ͷΑ͏ه੎ɺࠞ合ʹ෼͔Ε͓ͯΓɺओʹԼڈ

ͳܗଶ͕͋Γ·͢ɻ

　ᶃ�ංҭ΋ͱ牛ʢੜ̓ޙʙ̕ϱ݄ྸʣ導ೖ

　˰ංҭग़ՙ

　ᶄ�ॳੜ牛ʢੜ10ޙ೔લޙʹψϨࢠʣ導ೖ

　˰ංҭग़ՙʢҰ෦ᄡҭɾҭ成ग़ՙʣ

　ᶅൟ৩ɾංҭʢ׬શɾҰ෦ʣҰ؏

　ᶆ経産牛ʢ̍産औΓʣɺະ経産牛

　ᶇᶃʙᶆͷࠞ合

　ංҭؒظ͸඼छຖʹ͞·͟·Ͱ͕͢ɺओʹɺ

肉ઐ用छͰ20ϱ݄ɺೕ用छͰ13ϱ݄ɺަࡶछ

Ͱ19ϱ݄Ͱ͢ɻ·ͨɺ΋ͱ牛ߪೖඅͷ༥௨ํ

๏ʹؔͯ͠΋ɺࣗۚࢿݾɺ੍度ۚࢿɺ+"等

ͷ༬ୗۚࢿʢൢച࣌ʹ΋ͱ牛୅ਫ਼ࢉʣͳͲͦ

ͷରԠ͸͞·͟·Ͱ͕͢ɺଟֹͷۚࢿΛඞཁ

ͱ͢ΔͨΊɺ༬ୗۚࢿͷར用͕͔ͳΓଟ͍Α

͏Ͱ͢ɻ

　ͦ͜Ͱɺࠓճ͸ɺ্ड़ͷࣂ養ܗଶͷ中Ͱɺ

ʙ̕ϱ݄ྸͷං̓ޙ΋ׂ合ͷେ͖͍ᶃͷੜ࠷

ҭ΋ͱ牛Λ導ೖ͠ɺ20ϱ݄લޙංҭͨ͠ޙʹ

ग़ՙ͢Δ೑ઐ༻छのՈ଒ܦӦΛྫͱͯ͠ɺඞ
ཁ࠷খݶͰͷ਺஋ͷ೺Ѳɺ෼ੳʹΑΔ௕ظత

ͳݟ௨͠ΛཱͯΔͨΊͷඞཁͳཁૉʹ͍ͭͯ

ղઆ͠·͢ɻ

　·ͣɺ肉用牛ංҭ経営ͷಛ௃Λ͛ڍΔͱ࣍

畜産学習室

೑༻ڇංҭ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

（Ұ社）௕࡚ݝ畜産ڠ会　ݩ٢　തত
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ͷΑ͏ͳ͜ͱ͕͑ݴ·͢ɻ

ᶃ֎తɺ಺తڥ؀にࠨӈ͞Ε΍す͍
　肉用牛ංҭ経営͸ɺංҭ΋ͱ牛導ೖ͔Βग़

ՙ·Ͱ̍年Ҏ্Λཁ͠ɺ導ೖ಄਺ɺ΋ͱ牛ʢࢠ

牛ʣ૬৔ɺࢬ肉૬৔ɺ༌ೖࠄ෺૬৔ͳͲͷม

ಈ͕ऩӹੑʹӨڹΛٴ΅͢͜ͱ͕ଟ͘ɺྫ͑

͹ɺ݄ʑͷ導ೖ಄਺͕̍年Ҏ্ઌͷग़ՙ಄਺

ʹӨ͠ڹɺຖ年ͷ経営ऩࢧʹ΋ӨڹΛ༩͑Δ

͜ͱʹͳΓ·͢ͷͰɺ௕ظతͳݟ௨͠Λཱͯ

ΔೳྗɺଈͪܦӦऀとͯ͠の͕֮ײಛʹٻΊ
ΒΕΔ経営Ͱ΋͋Γ·͢ɻ

　Αͬͯɺޙड़͠·͕͢ɺ̍೥͚ؒͩの੒績
Ͱ͸ܦӦのྑ൱Λ൑அͰ͖ͳ͍ͱ͍͏ͱ͜Ζ
ʹ注ҙ͕ඞཁͰ͢ɻ

ᶄ経අͰ͸มಈඅのׂ߹͕͍ߴ
　มಈඅͱ͸ɺංҭ牛ͷൢച಄਺ɺࣂ養಄਺

ͷ૿ݮʹ࿈ಈͯ͠มԽ͢Δඅ用ͷ͜ͱͰɺओ

ʹɺߪೖࣂྉඅɺ΋ͱ牛ߪೖඅͳͲͰ͢ɻ͜

ͷඅ用͸ɺ্ड़ͨ͠Α͏ʹɺ導ೖ಄਺΍΋ͱ

牛૬৔ͷมಈʹΑΓେ͖͘มԽ͢Δͱڞʹɺ

͜ͷඅ用Ͱੜ産ݪՁͷ໿80ˋΛ઎ΊΔ経営

΋͋Γ·͢ɻͨͩɺࣂ養಄਺΍΋ͱ牛Ձ֨ʹ

มಈ͕ͳ͚Ε͹ɺ͜ͷඅ用͸ݻ定͞Εͯ͠·

͍·͢ͷͰɺ経අ͕ݮ࡟ͳ͔ͳ͔ࠔ೉Ͱ͋Δ

ͱ΋͑ݴ·͢ɻ

　Ұํɺݻ定අͱ͸ɺංҭ牛ͷൢച಄਺ɺࣂ

養಄਺ͷ૿܎ؔʹݮͳ͘มԽ͠ͳ͍අ用Ͱ͋

ΓɺओʹՈ଒࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අͳͲ͕͜Ε

ʹ͋ͨΓ·͢ɻ

ᶅࣗࣂڅྉʢૈࣂྉʣのར༻ੑ͕௿͍
　ᶄͱؔ࿈͠·͕͢ɺࣗࣂڅྉͷར用͕΄ͱ

ΜͲͳ͍ͱ͑ݴΔ経営Ͱ͢ͷͰɺ養豚ɺ養鶏

ͱಉ༷ʹɺ΄΅100ߪ�ೖࣂྉʹґଘͨ͠経

営ͱ͑ݴ·͢ɻ

ऩӹੑͱॾཁҼのؔ܎
Λ༩ڹɺ肉用牛ංҭ経営ͷऩӹੑʹӨʹ࣍　

͑ΔཁҼʹ͍ͭͯɺ؆単ʹղઆ͠·͢ɻ

ᶃճస཰
　ճస཰ͱ͸ɺۀاʹ͓͚Δ経営෼ੳʹ͓͍

ͯ΋ͬͱ΋Α͘׆用͞Εॏ͞ࢹΕ͓ͯΓɺҰ

ൠతʹ͸ɺҰ定ؒظ಺ʹۚࢿΛ౤ͯ͡ੜ産͠

ͨ੡඼͕ചΕɺ͓ۚͱͳͬͯ໭ͬͯ͘Δׂ合

Λද͢஋Ͱ͢ɻ͜ͷํ͑ߟΛجʹɺ肉用牛ං

ҭ経営ʹ౰ͯ͸Ίͨ࠷΋ॏཁͳ਺͕ࣈංҭճ
స཰ͰɺҎԼͷࣜʹΑΓࢉग़Ͱ͖·͢ɻ
　ංҭճస཰ʢ経営໘ʣ́ 年ؒग़ՙ಄਺

　ʸৗࣂ࣌養಄਺ʷ100�

　͔͠͠ɺ͜Ε͚ͩͰ͸ෆे෼Ͱɺٕज़໘ɺ

ଈͪ෼ੳ͢Δ農Ո͕ج४ͱ͢Δංҭ͔ؒظΒ

ճస཰ͱൺֱ͢Δ͜ͱ΋େ੾Ͱ͢ɻ͜ͷͨݟ

ग़ํ๏͸ɺࢉ

　ංҭճస཰ʢٕज़໘ʣ́ 365೔ʢ̍年ʣ

　ʸංҭ೔਺ʷ100�　·ͨ͸

　ʹ12ϱ݄ʸංҭ݄਺ʷ100�　Ͱ͢ɻ

　ҎԼʹɺ͋Δ̎ͭͷྫࣄΛදʹͯ͠Έ·͠

ͨɻ

（表̍）ܦӦ໘のճస཰Ͱࠩの͋Δྫࣄ
߲໨ ̖農Ո ̗農Ո

ৗࣂ࣌養಄਺ 300಄ 300಄
年ؒग़ՙ಄਺ 190಄ 170಄
ංҭ݄਺ 19ϱ݄ 19ϱ݄
ංҭճస཰ʢ経営໘ʣB 63õ3ˋ 56õ7ˋ
ංҭճస཰ʢٕज़໘ʣC 63õ2ˋ 63õ2ˋ
ճస཰ͷࠩʢBȂCʣ 0õ1ˋ ˛6õ5ˋ

　͜ͷΑ͏ʹɺ̖農Ո͸経営໘ɺٕज़໘ͷͲ

ͪΒͷճస཰΋ಉ͡Ͱɺ͍ΘΏΔग़ՙ導ೖͷ
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ローςーγϣンཱ͕֬͞Εͨ経営Ͱ͋Γɺ͜

ͷ͕ܗཧ૝Ͱ͕͢ɺ̗農Ո͸̖農Ոͱಉ͡ن

໛Ͱɺಉ͡ංҭؒظΛج४ͱ͍ͯ͠ͳ͕Βɺ

͜ͷ̍年ؒͰɺग़ՙ಄਺ͷ͕ࠩ20಄͋Γɺ経

営໘ͱٕज़໘ͷճస཰ʹେ͖ͳ͕ࠩੜ͍ͯ͡

·͢ɻΑͬͯɺ͜ͷ̎ͭͷ農Ոͷॴಘ͸େ͖

͘։͍ͯ͠·͍·͢ɻྫ͑͹ɺग़ՙ̍಄౰ͨ

Γ̑ສԁͷॴಘͱ͢Ε͹ɺ100ສԁͷࠩͱͳͬ

ͯ͠·͍·͢ɻ

　̗農Ոͷ経営໘ͷճస཰͕௿͘ͳͬͨݪҼ

͸ɺຖ݄·ͨ͸̎ϱ݄ຖのಋೖ಄਺ʹภΓ͕
͋ͬͨ͜ととɺผ్આ໌͠·͕͢ɺංҭ೔਺
のԆ௕΍ن໛֦େʹΑΓڇ๪਺͕ෆ଍ͨ͜͠
とͳͲͰ͋Γɺͨ·ͨ·͜ͷ̍年͚ͩͷ࿩ͱ
ͤ·͑ݴΘΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺͦ͏͸ࢥ

Μɻ࣍ͷ年͸͜ͷׂ合͕ٯసͯ͠ɺग़ՙ಄਺

͕૿͑Δ͜ͱʹͳΓ·͕͢ɺલ年ͱಉ͡རӹ

͕ग़Δ͔Ͳ͏͔͸ෆಁ໌Ͱ͋Γɺ΋͠ࢬ肉૬

৔͕Լ͕ͬͨ৔合ɺٯʹ੺͕ࣈ๲ΒΉ͜ͱʹ

ͳΓɺ͜ͷΑ͏ʹ年ʹΑͬͯग़ՙ಄਺͕େ͖

͘มಈ͢Δͱɺ経営తʹେมෆ҆定Ͱ͋Γɺ

·ͨɺ牛ϚϧΩンͷަ෇ۚͰ͸ऩࢧͷϚイφ

εΛิͯΜͰ͖ͳ͍Մೳੑ΋ग़͖ͯ·͢ɻ

　Αͬͯɺٕज़໘のճస཰ʹܦӦ໘のճస཰
Λ͚ۙͮΔ͜ͱͰग़ՙ計画ཱ͕ͯ΍͘͢ͳ
Δɺଈͪ܁ۚࢿΓ計画ཱ͕ͯ΍͘͢ͳΓɺ経

営͕҆定͢Δ͜ͱʹ΋ͭͳ͕ΔͱࢥΘΕ·

͢ɻৄࡉ͸ผͷ߲໨Ͱઆ໌͠·͢ɻ

ᶄച্ߴͱऩӹੑ
　௨ৗɺ͘ߴചΕΕ͹རӹ͸ඞͣग़ΔͱࢥΘ

ΕΔͰ͠ΐ͏ɻ͔͠͠ɺංҭ牛ͷൢചՁ֨ͱ

ऩӹੑ͸ඞͣ͠΋࿈ಈ͠·ͤΜɻ

　ͦͷཧ༝͸΋ͱ牛Ձ֨ʹ͋Γɺͦͷมಈʹ

ซͤͯऩӹੑ͸େ͖͘มԽ͠·͢ɻྫ͑͹ɺ

΋ͱ牛Λ導ೖ͍ͨ͠ߴՁ֨ൢചΛͶΒͬͯߴ

͕ɺग़ՙ࣌ͷࢬ肉૬৔͕Լམͨ͠ɺ͋ Δ͍͸ɺ

ॱ調ʹൃҭͯ͠ج४ͱ͢ΔංҭؒظͰग़ՙ͠

ͨ牛͸ൢ͘ߴചͰ͖͕ͨɺංҭ్中ͷނࣄͰ

๢ɺഇ用ͨ͠ɺ·ͨ͸ൃҭෆྑʹΑΓංҭࢮ

଴ͨ͠རӹΛ্ظΛԆ௕ͨ͠牛͕ଟ͘ɺؒظ

͛ΒΕͳ͔ͬͨͳͲͰ͢ɻ͜ͷΑ͏ʹɺ֎త

಺తཁҼ͕経営ऩࢧʹେ͖͘Ө͍ͯ͠ڹΔࣄ

ྫ͕͔ͳΓͷ経営ͰݟΒΕ·͢ɻ

　རӹΛ্͛ΔͨΊʹɺ肉࣭΍૿ମͷҭछՁ

ͷ͍ߴɺ݂౷Λॏͨ͠ࢹ΋ͱ牛બ定͸େ੾Ͱ

͕͢ɺ単ʹՁ֨ͷ͍ߴ΋ͱ牛ΛٻΊΕ͹Α͍

ͱ͸͑ݴ·ͤΜɻந৅తͳදݱʹͳΓ·͕͢ɺ

ࣗ෼ͷํ͍ࣂʹ͋ͬͨ牛ɺ͍҃͸΋ͱ牛ͷঢ়

ଶʹ合Θͤͨํ͍ࣂΛशಘ͢Δ͜ͱ΋େ੾Ͱ

͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　ͦ͜ͰɺऩӹੑΛ൑断͢Δ਺ࣈͱͯ͠ɺං

ҭؒظ಺ͷ̍಄̍೔౰ͨΓ૿ՁֹʢʢൢചՁ

֨ʵ΋ͱ牛Ձ֨ʣy ංҭ೔਺ʣΛ用͍Δ͜ͱ

͕ॏཁͱ͑ߟ·͢ɻৄࡉ͸ޙड़͠·͢ɻ

ᶅࣂཆن໛のܾఆ
ͱ牛ࣷ໘ੵؒظ໛͸ɺ඼छຖͷංҭن養ࣂ　

ʢ牛๪ͷ਺ʣɺ̍牛๪౰ͨΓऩ༰಄਺ɺ࿑ಇྗ

ͱͷؔ܎Ͱ΄΅ܾ·Γ·͕͢ɺͦͷଞɺࢿຊ

ྗɾ経営ཱ஍ͳͲͷॾ৚件ɺ牛ࣷ಺ߏ଄΍ͦ

ͷརศੑɺࣂ養؅ཧͷ合ཧԽͳͲʹΑΓӨڹ

Λड͚Δ͜ͱ͸໪࿦Ͱ͢ɻ

　ྫ͑͹ɺංҭ20ؒظϱ݄ͱͨ͠৔合ɺ࠷௿

Ͱ΋20牛๪͋ͬͯɺ̍牛๪౰ͨΓ̒಄Ͱৗ࣌

120಄ࣂ養ʢ20牛๪ʷ̒಄ʣɺຖ݄̒಄ͷग़ՙ

導ೖΛ͜͏ߦͱ͕単७Ͱ͋Γɺཧ૝Ͱ͕͢ɺ

΋͠ɺ18牛๪͔͠ͳ͚Ε͹ɺ20ϱ݄ͷංҭظ
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ؒͰࣂ養͢Δͱͨ͠৔合ɺ18牛๪શͯऩ༰͠

ͯ͠·͏ͱɺ௨ৗΑΓ̎ϱ݄ૣ͘ग़ՙ͠ͳ͍

Γɺ̎牛๪ɾ̎ϱ݄෼12಄ͷ導ೖ͕Ͱ͖ͳݶ

͘ͳΓɺ表̍ͷྫͷΑ͏ʹɺ年ʹΑͬͯग़ՙ
಄਺͕େ͖͘૿͠ݮɺҰ定ͨ͠ग़ՙ導ೖͷ

ローςーγϣンΛ૊Ή͜ͱ͕೉͘͠ͳΓɺ経

営͕ෆ҆定ͱͳͬͯ͠·͏͕ྫࣄଟʑݟड͚

ΒΕ·͢ɻ

　·ͨɺബརଟചΛ໨తͱͯ͠ن໛֦େΛߦ

͍ɺ࿑ಇྗෆ଍ɺ؅ཧෆ଍ʹؕΓɺ経営͕ѱ

Խͯ͠͠·ͬͨྫ΋ݟΒΕ·͢ɻ

ͬ࣋ͷ༨༟Λׯɺ牛๪΍࿑ಇྗʹ͸एʹٯ　

ͯɺগ਺ਫ਼Ӷओٛతͳ͑ߟͰɺ̍಄౰ͨΓͰ

ͷ͍ߴརӹΛ௥͢ٻΔ経営΍ෳ合経営ɺ݉ۀ

経営͕成ޭ͍ͯ͠Δྫ΋͋Γ·͢ɻҰൠతʹ

͸ɺ࿑ಇྗ̍ਓʹରͯ͠ɺࠇໟ和छͷංҭ

150಄ఔ度͕໨҆Ͱ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

අͷԿׂΛ畜׆໛֦େʹ౰ͨͬͯ͸ɺੜن　

産෦໳͔Β࿫͏͔ΛܾΊΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

100�Ͱ͋Ε͹ઐۀ経営ɺͦ͏Ͱͳ͚Ε͹ෳ

合ɺ݉ۀͱͳΔΘ͚Ͱ͢ɻ

　Ո଒経営Ͱ͋Ε͹ɺ෉͕畜産ɺ͕࠺農֎ͱ

͍͏৔合΋͋Γ·͢ͷͰɺ͜ͷ৔合͸ɺआೖ

͕ۚ͋Ε͹ɺͦͷঈֹؐ΍ަࡍඅɺڙࢠͷֶ

අͳͲ΋ؚΊͨશͯͷੜ׆අ͔Β農֎ऩೖΛ

ࠩ͠Ҿ͖ɺ࢒ΓΛ畜産෦໳Ͱ࿫͏計画Λཱͯɺ

໛Λܾ定͢べ͖Ͱ͢ɻن養ࣂ

　͜ͷࠜڌͱͳΔൢചංҭ牛̍಄౰ͨΓॴಘ

Λ͍͘Βʹઃ定͢Δ͔ɺ೰Ήͱ͜ΖͰ͕͢ɺ

牛ϚϧΩンͰ用͍ΒΕ͍ͯΔՈ଒࿑ಇඅͷ

80�ఔ度ʢ肉ઐ用छͰ͍͑͹̑ສ1000ԁɺަ

छͰ̎ສ5000ԁɺೕ用छͰ̍ສ8000ԁʣ͕ࡶ

ଥ౰Ͱ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ͋ͱ͸ɺͦͷ単Ձ

ʷൢച಄਺Ͱ૯ॴಘΛ計͠ࢉɺࣂ養ن໛Λܾ

定͢Δ͜ͱΛ͓קΊ͠·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ（Ұࣾ）௕࡚ݝசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）

経営൑அにඞཁͳ਺஋の
೺Ѳ

　·ͣɺҎԼͷ਺ࣈΛ೺Ѳ͠·͠ΐ͏ɻซͤ

ͯɺͦͷ਺͔ࣈΒԿΛ導͖ग़͢ͷ͔Λղઆ͠

·͢ɻ

ॻ͕ࢉܾࠂԉͷର৅ͱͳΔ農Ոͷ੨৭ਃࢧ　

ೖखͰ͖Ε͹ɺͦͷࢿྉΛ͝ཡ͍͖ͨͩͳ͕

ΒɺಡΈਐΊ͍ͯͩ͘͞ɻ

ʢ̍ʣن໛
ᶃංҭڇৗࣂ࣌ཆ಄਺
　͜ͷ਺ࣈ͸ɺ࿑ಇྗʹݟ合ͬͨن໛Ͱ͋Δ

͔Ͳ͏͔ͷ൑断ͱɺංҭ経営ͷऩӹੑʹӨڹ

Λ༩͑Δʮճస཰ʯΛࢉग़͢ΔͨΊʹඞཁͱ

ͳΓ·͢ɻ

畜産学習室

೑༻ڇංҭ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（2）

（Ұ社）௕࡚ݝ畜産ڠ会　ݩ٢　തত
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　੨৭ਃࢉܾࠂॻͷʮ#農産෺Ҏ֎ͷ୨Էߴ

ͷ಺༁ʯͰɺԼදʹΑΓࢉग़Ͱ͖· （͢表̎）ɻ
ॻ͕ख元ʹͳ͚Ε͹ɺ年ؒͷग़ՙ಄਺ࢉܾ　

ͱංҭؒظΛࢉʹجग़͢Δํ๏΋͋Γ·͢

（表̏）ɻ
ᶄ೥ؒग़ՙ಄਺
　͜ͷ਺ࣈ΋ɺᶃͷංҭ牛ৗࣂ࣌養಄਺ͱಉ

༷ʹɺʮճస཰ʯΛࢉग़͢ΔͨΊʹඞཁͱͳ

Γ·͢ɻ

　੨৭ਃࢉܾࠂॻͷʮ̖ऩೖֹۚͷ಺༁ʯͰ

෼͔Γ·͢ɻ

　ͳ͓ɺͱ畜ޙɺશഇغͱͳΓɺࢬ肉ͱͯ͠

ൢചͰ͖ͳ͔ͬͨ牛͸ނࣄͱͯ͠ѻ͍ɺ͜ͷ

಄਺ʹ͸ؚΊ·ͤΜɻ

ᶅ೥ؒ΋ͱڇಋೖ಄਺
　͜ͷ਺ࣈ͸ɺग़ՙ導ೖͷローςーγϣンΛ

֬ೝ͢ΔͨΊʹॏཁͰ͢ɻ

　෼͔Βͳ͚Ε͹ɺԼهʹΑΓ͓͓Αͦͷ಄

਺͕ࢉग़Ͱ͖·͢ɻग़ՙ಄਺ͱͷࠩΛ֬ೝ͠

·͠ΐ͏ɻ

　年ؒ΋ͱ牛導ೖ಄਺ʹ年ؒ΋ͱ牛ߪೖඅʸ

̍಄౰ͨΓ平ۉ΋ͱ牛Ձ֨

ᶆ೥ؒނࣄ಄਺
Ճ͑ͯɺංҭ్中ʹغ๢΍্ड़ͨ͠શഇࢮ　

Ͱग़ՙͨ͠ංҭ牛ͷ਺Ͱ͢ɻංҭٕज़΍Ӵੜ

؅ཧٕज़ΛධՁ͢ΔͨΊͷނࣄ཰Λࢉग़͢Δ

ͨΊʹར用͠·͢ɻ

ʢ̎ʣച্ߴ
ᶃංҭڇച্ߴ
　肉用牛ංҭ経営Ͱͷച্ߴ͸ɺංҭ牛ͷൢ

ചͱഇ用牛ൢചɺଯංൢച等͔Βߏ成͞Εɺ

ɺิॿۚɺิరۚ等ۚࡁڞऩೖͰ͋Δ֎ۀࣄ

͸ؚΈ·ͤΜɻ

　͜ͷ਺ࣈ͸ɺଛӹɺ૿Ձֹͷࢉग़ʹར用͠

·͢ɻ

　ංҭ牛ച্ߴ͸࣍ͷཁҼͰߏ成͞Ε·͢ɻ

　ਤ̍ͷΑ͏ʹɺച্ߴΛ্ͤ͞޲ΔͨΊʹ
͸ɺނࣄ཰ΛݮΒ͠ɺංҭճస཰ΛߴΊͯൢ

ച಄਺Λ૿΍͠ɺซͤͯɺ্෺཰Λ্ͤ͞޲

Δ͜ͱͰࢬ肉単ՁΛ্͛ɺ͞Βʹग़ՙମॏɺ

肉ॏྔΛ૿΍͢͜ͱͰൢചՁ֨Λ্͛Δ͜ࢬ

ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͢ɻ

͜ͷ਺ࣈ͸ɺ࿑ಇྗʹݟ合ͬͨن໛Ͱ͋Δ

（表̎）ৗࣂ࣌ཆ಄਺の೺Ѳྫɹͦの̍
߲໨ ಄਺ ग़ํ๏等ࢉ

̖　಄਺ߴट୨Էظ 190 ͷ಺༁ʯΑΓߴॻͷʮ̗農産෺Ҏ֎ͷ୨Էࢉܾ
̗　಄਺ߴ຤୨Էظ 210 ಉ্
ৗࣂ࣌養಄਺ 200ʢ̖ò̗ʣy 2
養Ԇべ಄਺ࣂ年ؒ：ߟࢀ 73,000 ৗࣂ࣌養಄਺ʷ365
　͜ͷ਺ࣈ͸ɺଛӹɺ૿Ձֹͷࢉग़ʹར用͠

·͢ɻ

（表̏）ৗࣂ࣌ཆ಄਺の೺Ѳྫɹͦの̎
߲໨ 単位 ग़ํ๏等ࢉ

年ؒग़ՙ಄਺　̖ 120಄

ංҭؒظ　　　̗ 20ϱ݄ 導ೖ͔Βग़ՙ·Ͱͷج४ͱ
͢Δ݄਺

ৗࣂ࣌養಄਺ 200಄ ̖ ʢ̫̗ʸ12ϱ݄ʣ

（ਤ̍）ച্ߴ

ച্ߴ

ංҭ牛ച্ߴ

ഇ用牛ച্ߴ

ଯංച্ߴ

ൢച಄਺

ൢച単Ձ

ංҭճస཰

ग़ՙମॏ

಄਺ނࣄ

肉成੷ࢬ

཰ނࣄ

্෺཰

ᶄ෭産෺ച্ߴ
　ංҭ経営ʹ͓͍ͯɺ෭産෺

͸ൽ಺ଁͱ͍͏イϝーδͰ͢

͕ɺ౷計਺஋ʹ࢖ΘΕΔͷ͸

ଯ͖Ύ͏ංͷച্Ͱ͋Γɺو

ॏͳऩೖݯͰ͋Δ͜ͱΛೝࣝ

͢べ͖Ͱ͢ɻ
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　͋Δ経営Ͱ͸ɺۙྡͷߞछ農Ոͷχーζʹ

合ͬͨྑ࣭ͳଯංΛੜ産͢ΔͨΊʹɺෑྉͷ

छྨΛม͠ߋɺଯංࣷΛ੔උ͠ɺଯංͷ੾Γ

ฦ͠ճ਺Λ૿΍͠ɺਫ෼調੔Λ͏ߦͳͲʹΑ

Γɺ਺ඦສ΋ͷऩೖΛಘΔͱͱ΋ʹɺ͜ͷऩ

ೖͰɺ͜Ε·Ͱ๊͍͑ͯͨෛ࠴ΛݮΒ͠ɺۙ

ྡͷߞछ農Ոʹ΋ت͹ΕͯɺҰੴೋௗ΋ࡾௗ

΋ͱ͍͏成ՌΛ্͍͛ͯΔྫࣄ΋͋Γ·͢ɻ

ʢ̏ʣ経අ
　肉用牛ංҭ経営ͷ経අ͸ɺ̰ੜ産ݪՁʢൢ

ച΍ނࣄ牛ʹ܎Δඅ用ʣɺ̱ൢചɾҰൠ؅ཧ

අʢൢച経අɺՈ畜ֻۚࡁڞ等ʣɺ̲ۀࣄ֎

අ用ʢࢧ෷རଉɺ֤छੵཱۚ等ʣʹ෼͚ΒΕ

·͕͢ɺ̰Λ௚઀経අɺ̱ɾ̲Λؒ઀経අͱ

͍͏̎छྨʹ΋෼ྨ͞Ε·͢ɻ

　ҎԼʹɺੜ産ݪՁͷ中ͷओཁͳ経අʹ͍ͭ

ͯඅ用ͷ͍ߴॱʹઆ໌͠ɺޙ࠷ʹɺ̍಄̍೔

౰ͨΓ経අʹ͍ͭͯղઆ͠·͢ɻ

ᶃ΋ͱߪڇೖඅ
　͜ͷ਺ࣈ͸ɺલड़ͷن໛ͷ߲໨ͷ導ೖ಄਺

ͱؔ࿈͠·͕͢ɺଛӹ΍ޙ΄Ͳઆ໌͠·͢૿

ՁֹΛࢉग़͢ΔͨΊʹॏཁͰ͢ɻੜ産ݪՁʹ

઎ΊΔ΋ͱ牛ߪೖඅͷׂ合͸ɺ和牛ڈ੎एྸ

ංҭͰ͸໿60�ɺೕ用छංҭͰ͸໿45�ɺަ

छංҭͰ͸໿50�ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻࡶ

　੨৭ਃࢉܾࠂॻͷ経අͷՊ໨ʮૉ畜අʯʹ

Ε͍ͯ·͢ɻ+"༬ୗͰ͋Ε͹ɺ+"等͞ࡌه

ʹ֬ೝ͠·͠ΐ͏ɻ

　ͨͩɺ੨৭ਃࢉܾࠂॻͰ͸ɺܾߪʹؒظࢉ

ೖͨ͠ංҭ΋ͱ牛ͷߪೖඅΛ計্͢Δ΋ͷͰ

͋Γɺੜ産ݪՁ΍૿ՁֹΛࢉग़͢ΔͨΊʹ͸ɺ

ग़ՙͨ͠牛ͷߪೖֹۚ΋ඞཁͰ͢ɻ

ᶄߪೖࣂྉඅ
　経営ͷಛੑͰઆ໌͠·͕ͨ͠ɺ͜ ͷඅ用͸ɺ

導ೖɾग़ՙ಄਺΍ࠄ෺૬৔ͷมಈʹΑΓେ͖

͘มԽ͢Δͱͱ΋ʹɺੜ産ݪՁͷ໿30ˋΛ

઎Ί·͢ɻͨͩɺࣂ養಄਺΍ࣂྉ単Ձʹมಈ

͕ͳ͚Ε͹ɺ͜ͷඅ用͸ݻ定͞Εͯ͠·͍·

͢ͷͰɺ͕ݮ࡟ͳ͔ͳ͔ࠔ೉Ͱ͋Δͱ΋͑ݴ

·͢ɻ

　ͨͩɺ௨ৗΑΓ΋ૣ͘ग़ՙ͢Δ͜ͱͰංҭ

ྉ͔Β単ຯࣂΛ୹ॖ͢Δɺ͋Δ͍͸഑合ؒظ

ՄೳͰ͸͕͋ݮ࡟ྉ΁੾Γସ͑Δ͜ͱͰɺࣂ

Γ·͕͢ɺ૿ମ΍ࢬ肉成੷ʹӨ͢ڹΔ͜ͱ͕

͸ཁ注ҙͰ͢ɻߋ୺ͳมۃΒΕ·͢ͷͰɺ͑ߟ

ᶅͦのଞのඅ༻
　Ո଒࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අ͸ɺۚݱͱͯ͠͸

௚઀ࢧग़͠·ͤΜͷͰɺઆ໌͸ল͖·͕͢ɺ

ੜ産ݪՁͷ中Ͱ͸ॏཁͳҙຯΛͭ࣋͜ͱΛೝ

͍ࣝͯͩ͘͠͞ɻ

　͢ͳΘͪɺՈ଒࿑ಇඅ͸౤Լͨ͠࿑ಇඅ͕

ॴಘͱͯ͠໭͖͍ͬͯͯΔ͔ɺݮՁঈ٫අ͸ɺ

৽४උۚͱͯ͠ஷ஝Ͱ͖͍ͯΔ͔ɺͷ൑断ߋ

ྉͱͳΓ·͢ɻࡐ

　ͦͷଞɺෑྉඅ΍診ྍඅɺޫ೤ਫඅɺ೩ྉ

අɺमસඅɺখ農۩අɺফ໣඼අͳͲ͸ੜ産

؆Ձͷ中ͷ໿10ˋΛ઎ΊΔඅ用Ͱ͋Γɺݪ

単ʹ͸ू計͕Ͱ͖ͳ͍ͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺେ·

͔ͳ೺ѲͰ΋͔·Θͳ͍ͱ͑ߟ·͢ɻ

ᶆ̍಄̍೔౰ͨΓ経අ
　͜ͷඅ用͸ɺ௚઀経අͷΈͰࢉग़͠ɺޙड़

͢Δ૿Ձֹͱͷൺֱʹ用͍·͕͢ɺͦͷࢉग़

ํ๏Λ؆単ʹઆ໌͠·͢（表̐）ɻ
　͜ͷྫࣄͰ͸ɺ̍಄̍೔౰ͨΓ経අ700ԁ

ͱࢉग़͞Ε·͕ͨ͠ɺ͜ͷֹͱ࣍ͷ߲Ͱઆ໌
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͢Δ̍಄̍೔౰ͨΓ૿ՁֹΛൺֱ͢Δ͜ͱ

ͰɺऩӹੑΛ൑断͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻཁ͸ɺ

͜ͷ経අҎ্ʹ૿ՁֹΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕ॴಘ

ͳ͕Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻͭʹ্޲

ʢ̐ʣ૿Ձֹ
　ऩӹੑΛ൑断͢Δ਺஋ͱͳΔൢചංҭ牛̍

಄౰ͨΓ૿Ձֹʹ͍ͭͯઆ໌͠·͢ɻ

ᶃ�ൢ ചංҭ牛̍಄౰ͨΓ૿Ձֹ

　　　ʹൢചߴʵ΋ͱ牛ߪೖඅ

ᶄ�ൢ ചංҭ牛̍಄̍೔౰ͨΓ૿Ձֹ

　　　ʹ�ʢൢചߴʵ΋ͱ牛ߪೖඅʣy ංҭ೔਺

　͜ͷΑ͏ʹɺ૿Ձֹ͸རӹʹ௚݁͠·͢ͷ

Ͱɺ̍಄̍೔౰ͨΓ経අͱͷൺֱʹΑΓऩӹ

ੑ͕൑断Ͱ͖·͢ɻ

　ҎԼʹɺͭࡾͷྫࣄΛ用͍ͯઆ໌͠·͢ɻ

　表̑ͷΑ͏ʹɺ̖農Ո͸ɺ૿Ձֹ̲͕経අ
̴Λ্ճͬͨͨΊɺࠩӹ̵͕80,000ԁͱͳͬ

ͨ経営Ͱ͢ɻҰํɺ̗農Ո͸̖農Ոͱಉ͡ൢ

ചՁ֨Ͱɺಉ͡経අΛ͔͚͍ͯͳ͕Βɺ導ೖ

Ίʹɺ૿Ձֹ̲͕͔ͨͨͬߴ΋ͱ牛Ձ͕֨࣌

経අ̴ΛԼճΓɺࠩӹ̵͕Ϛイφεͱͳͬͯ

͠·͍·ͨ͠ɻ

　·ͨɺ̘農Ո͸ɺ̖農Ո΍̗農ՈΑΓൢച

Ձ̰֨͸͍҆Ͱ͕͢ɺ΋ͱ牛Ձ̱֨΋͍҆ͨ

Ίɺ૿Ձֹ̲͸̖農Ոͱಉֹͷ500,000ԁͱ

ͳΓɺ͞Βʹ͸ɺංҭ೔਺΋୹͍ͨΊɺ経අ

（表̐）̍಄̍೔౰ͨΓܦඅのࢉग़（表̎ΛҾ༻）
߲໨ ಄ɾԁ ग़ํ๏等ࢉ

ৗࣂ࣌養಄਺ 200
年ؒࣂ養Ԇべ಄਺　" 73,000 ৗࣂ࣌養಄਺ʷ365

年ؒ௚઀අ用　　　# 51,100,000 ΋ͱ牛ߪೖඅΛআ͘ɺࣂྉඅɺ࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අɺͦͷଞ্هᶅ
̍಄̍೔౰ͨΓ経අ 700 #ʸ"

（表̑）૿ՁֹͰࠩの͋Δྫࣄ（ංҭڇ�಄౰ͨΓ）
߲　໨ ̖農Ո ̗農Ո ̘農Ո

̰　ൢചՁ֨ 1,200,000ԁ 1,200,000ԁ 1,100,000ԁ
̱　導ೖ࣌΋ͱ牛Ձ֨ 700,000ԁ 800,000ԁ 600,000ԁ
̲　૿ՁֹʢBʵCʣ 500,000ԁ 400,000ԁ 500,000ԁ
̳　ංҭ೔਺ 600೔ 600೔ 580೔
̴　௚઀経අ
ʢEʷ̍಄̍೔౰ͨΓ700ԁʣ 420,000ԁ 420,000ԁ 406,000ԁ

̵　ࠩӹʢDʵFʣ 80,000ԁ ˚20,000ԁ 94,000ԁ
̍಄̍೔౰ͨΓ૿ՁֹʢDʸEʣ 833ԁ 666ԁ 862ԁ
˞̍಄̍೔౰ͨΓ経අΛ700ԁͱݻ定

（表̒）ੜٕ࢈ज़߲໨
߲໨ ֬ೝॻྨ ग़ํ๏ࢉ

ᶃ導ೖ࣌ମॏ ೖ఻ථɾ༬ୗ元ாߪ
ᶄ導ೖՁ֨ ೖ఻ථɾ༬ୗ元ாߪ
ᶅංҭ೔਺ ग़ՙ೔ʕ導ೖ೔
ᶆग़ՙମॏ ਫ਼ࢉॻ等
ᶇ̙̜ʢ̍೔౰ͨΓ૿ମྔʣ ʢᶆʵᶃʣy ᶅ
ᶈࢬ肉ॏྔ ਫ਼ࢉॻ等
ᶉࢬ肉単Ձ ਫ਼ࢉॻ等
ᶊൢചߴ ਫ਼ࢉॻ等

̴͕̖農ՈΑΓ΋Լ͕Γɺ݁Ռɺࠩ

ӹ̵ͱ̍಄̍೔౰ͨΓ૿Ձֹ͕̖農

ՈΑΓ΋͘ߴͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺൢചՁ͚֨ͩͰ͸ऩ

ӹੑͷ൑断͕Ͱ͖ͳ͍৔合͕ଟʑ͋

Γ·͢ͷͰɺ̍಄౰ͨΓ૿Ձֹɺ͞

Βʹ͸̍಄̍೔౰ͨΓ૿Ձֹͱ͍͏

਺ࣈΛ用͍ͯऩӹੑΛ൑断͢Δ͜ͱ

͕ॏཁͱͳΓ·͢ɻ

ʢ̑ʣੜ産ٕज़
　ੜ産ٕज़ͷ෼ੳʹؔͯ͠͸ɺ͜ͷ

͜ͱ͕௚઀ച্ߴʹ൓ө͠·͢ͷ

Ͱɺച্ߴͰઆ໌ͨ͠಺༰ͱॏෳ͠

·͕͢ɺ؆単ʹදʹ·ͱΊͯΈ·͢ɻ

　表̒ͷ਺஋͸΄ͱΜͲ೺ѲͰ͖Δ
ͱ͍ࢥ·͕͢ɺ͜ͷ਺஋͕ྑ޷Ͱ͋

Δ͔Ͳ͏͔ͷ൑断͸ɺ඼छɺੑผɺ

໛ɺ๯಄ʹઆ໌ͨ͠ੜ産ऀຖͷ経ن

営໨ඪʹ΋ΑΓ·͢ͷͰɺҰ֓ʹ͸

ऴతʹ͸ɺॴಘ΍ར࠷Μɻͤ·͑ݴ
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ӹ͕෺ޠΔ΋ͷͱ͑ߟ·͢ɻ

　ͳ͓ɺʢಠʣ農畜産ۀৼߏػڵͷϗーϜϖー

δͰɺ牛ϚϧΩン੍度ʹ܎Δංҭ牛ަ෇ۚ単

Ձ͕ެද͞Εɺऩֹ݄͕ࠩࢧຖͰ͞ࡌܝΕͯ

͍·͢ͷͰɺ඼छຖͷࢬ肉Ձ֨΍ࢬ肉ॏྔɺ

΋ͱ牛ߪೖඅΛൺֱ͢Δ্Ͱͷߟࢀʹͯ͘͠

͍ͩ͞ɻ߲࣍Ͱઆ໌͠·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ（Ұࣾ）௕࡚ݝசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）

分析਺஋ͱͦのํݟに͍ͭͯ

͜Ε·Ͱઆ໌͖ͯ͠·ͨ͠಺༰Ͱ೺ѲͰ͖

ͨ਺஋Λجʹɺ経営಺༰ͷ෼ੳʹೖΓ·͢ɻ

ԉର৅農Ո͕໨ඪͱͨ͠ॴಘ͕ग़͍ͯͳࢧ

͚Ε͹ɺ表̓ʹΑΓ経営಺༰Λ೺Ѳ͠ɺ経営
໘ͱٕज़໘ͷճస཰ͷࠩʹେ͖ͳ։͖͕ͳ͍

͔ɺނࣄ཰͕͘ߴͳ͍͔ɺച্ߴʹର͢Δ΋

ͱ牛අ཰ɺࣂྉඅ཰͕͘ߴͳ͍͔Λ֬ೝ͠ɺ

ͦΕͧΕͷ߲໨ͷ໨ඪ஋·Ͱୡ成Ͱ͖ΔΑ͏

ޙԉ͠·͠ΐ͏ɻͦͷ֬ೝํ๏ͱͯ͠͸ɺࢧ

ड़͠·͕͢ɺʢಠʣ農畜産ۀৼߏػڵͷϗー

Ϝϖーδʹ͞ࡌܝΕ͍ͯΔ牛ϚϧΩンަ෇ۚ

用͍ͯͩ͘͠͞ɻ׆Λૅج定ࢉ

ͨͩɺ注ҙ͍͖͍ͯͨͩͨ͠ͷ͸ɺ経営ͷ

ಛੑͰઆ໌ͨ͠Α͏ʹɺ肉用牛ංҭ経営͕̍
೥͚ؒͩの੒績Ͱ͸൑அͰ͖ͳ͍ͱ͜ΖͰ
͢ɻͰ͖Ε͹ɺա̏ڈ年ؒͷ成੷Λ೺Ѳ͠ɺ

ͲͷΑ͏ͳ経աΛͨͲ͖ͬͯͨͷ͔ɺ経営ऩ

ॻ等Ͱ֬ࢉܾࠂ͸Ͳ͏͔等Λ੨৭ਃگͷঢ়ࢧ

ೝ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ͜ ΕΛଵΔͱɺؒ ҧͬ

ԉ಺༰ʹͳΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻࢧͨ

͜Ε·Ͱ経ͨ͠ݧ中Ͱɺ経営ѱԽʹͭͳ

େͷཁҼ͸ɺ経࠷養؅ཧٕज़Ҏ֎ͷࣂ͕ͨͬ

営໘ͱٕज़໘ͷճస཰ͷ։͖͕େ͖͍͜ͱͰ

ͨ͠ɻͦ͜Ͱɺ経営վળͷୈ̍ஈ֊ͱͯ͠ճ

స཰ͷमਖ਼ɺ͢ͳΘͪɺ݄単位Ͱͷ導ೖ಄਺

ʹ計画ੑΛͤͨ࣋ɺຖ݄ͷग़ՙ಄਺Λ҆定͞

ͤΔ͜ͱʹऔΓ૊Μͩྫࣄͷ̏年ؒͷग़ՙɺ

導ೖঢ়͕گ表̔Ͱ͢ɻ
͜ͷ農Ո͸ຖ݄̒ɺ̓಄ͷग़ՙ導ೖΛجຊ

ͱͯ͠ɺ年຤ͷࢬ肉૬৔ߴΛظ଴ͯ͠11ɺ12

݄ͷग़ՙ಄਺Λ૿΍͢ローςーγϣンͰ経営

Λ͍ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺ܁ۚࢿΓ͕͍͜͠ݫͱ

ͱɺࢠ牛૬৔΍ൢചऩೖֹ等ͷӨڹΛड͚ɺ

計画తͳ΋ͱ牛導ೖ͕Ͱ͖ͣɺංҭؒظͷج

४Λ21ϱ݄ͱ͍ͯ͠Δ΋ͷͷɺൃҭෆྑ΍ࣄ

ؒظ会ग़඼ͷͨΊͷංҭྭڞ肉ࢬͷൃੜɺނ

Ԇ௕等ʹΑΓɺ経営診断ʹೖͬͨ̍年໨͸ɺ

表̔ͷͱ͓Γɺ経営໘ͷճస཰͕68õ9ˋɺ̎

畜産学習室

೑༻ڇංҭ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

（Ұ社）௕࡚ݝ畜産ڠ会　ݩ٢　തত
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（表̓）ܦӦ൑அʹඞཁͳ਺஋と分析߲໨
߲໨ ਺஋ ग़ํ๏ࢉ ίϝント

̰ංҭ牛ৗࣂ࣌養಄਺ ಄ લ߸ʢ1ʣᶃ 牛๪਺΍࿑ಇྗʹݟ合ͬͨن໛ͱͳ͍ͬͯΔ͔

̱年ؒग़ՙ಄਺ ಄ લ߸ʢ1ʣᶄ 計画௨Γͱͳ͍ͬͯΔ͔

̲ංҭ݄਺ ݄ ੜ産ऀΑΓฉ͖औΓ

̳年ؒ΋ͱ牛導ೖ಄਺ ಄ લ߸ʢ1ʣᶅ 計画௨Γͱͳ͍ͬͯΔ͔

̴年ؒނࣄ಄਺ ಄ લ߸ʢ1ʣᶆ

̵年ؒച্ߴ લ߸ʢ2ʣᶃ

̶年ؒ΋ͱ牛ߪೖඅ ԁ લ߸ʢ3ʣᶃ ग़ՙ牛ͷߪೖඅ΋調べ·͠ΐ͏

̷年ؒࣂྉߪೖඅ ԁ લ߸ʢ3ʣᶄ

̸ͦͷଞඅ用 ԁ લ߸ʢ3ʣᶅ

ංҭճస཰　経営໘ ˋ CʸBʷ100
経営໘ͱٕज़໘ʹେ͖ͳ։͖͕ͳ͍͔

ංҭճస཰　ٕज़໘ ˋ 12ϱ݄ʸDʷ100

཰ނࣄ ˋ FʸBʷ100 ̍ˋҎ಺ʹ཈͑·͠ΐ͏

ച্ߴର΋ͱ牛අ཰ ˋ HʸGʷ100 Ͱ͖ΔݶΓ཈͑·͠ΐ͏

ച্ߴରࣂྉඅ཰ ˋ IʸGʷ100 Ͱ͖ΔݶΓ཈͑·͠ΐ͏

̍಄̍೔౰ͨΓ経අ ԁ ʢIʴJʣyʢBʷ365ʣ ൢചංҭ牛̍಄̍೔౰ͨΓ૿ՁֹΛԼճ͍ͬͯΔ͔

ൢചංҭ牛̍಄౰ͨΓ૿Ձֹ ԁ લ߸ʢ4ʣද̑

ൢചංҭ牛̍಄̍೔౰ͨΓ૿Ձֹ ԁ લ߸ʢ4ʣද̑ ̍಄̍೔౰ͨΓ経අΛ্ճ͍ͬͯΔ͔

（表̔）̏೥ؒのग़ՙಋೖ状況ྫ（ࠇໟ࿨छංҭ）
　ʢৗࣂ࣌養135಄ɾංҭ21ؒظϱ݄ɾٕज़໘ճస཰57ˋʣ� 単位：಄

年 ̍年໨

݄ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 計 ճస཰

ग़ՙ 6 6 5 6 6 8 7 12 7 8 12 10 93 68õ9�

導ೖ 8 6 8 6 11 6 6 0 10 0 13 6 80

̎年໨ 計 ճస཰

ग़ՙ 5 9 5 6 5 8 3 6 4 2 10 7 70 51õ9�

導ೖ 8 6 6 3 8 0 11 0 16 0 16 2 76

̏年໨ 計 ճస཰

ग़ՙ 5 9 5 6 5 8 3 6 4 2 15 7 75 55õ6�

導ೖ 12 0 12 0 14 0 11 0 12 0 14 0 75
˞ճస཰：ग़ՙ಄਺ʸৗࣂ࣌養಄਺135಄ʷ100Ͱࢉग़
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年໨͕51õ9ˋͱେมෆ҆定ͳ経営Λͯͬߦ

͍·ͨ͠ɻ

ංҭ21͕ؒظϱ݄Ͱ͔͢Βɺ21ϱ݄αイΫ

ϧͰ͑ߟΕ͹໰୊͸ͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱࢥΘ

ΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺલड़ͨ͠ཧ༝ʹΑΓ

ංҭ͕ؒظ平ۉͷ21ϱ݄͔Β̏ϱ݄ఔ度લޙ

͢Δ͜ͱ͸௝͘͠ͳ͘ɺ͜ͷ農Ոʹͨͬ͜ݶ

ͱͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

͜ͷ農Ո͸ɺ੫຿ਃࠂͷؒظͰ͋Δ̍年α

イΫϧͰͨݟ৔合ʹɺ̎年໨͸ऩೖ͕ݮগ͠

্ͨʹɺৗ࣌øúü಄ن໛のܦඅ͕͔͔͍ͬͯ
Δ͜ͱͰɺ70಄ͷൢചऩೖͰ͸࿫͍͖Εͣɺ
Λ๊͍͑ͯͨ͜ͱ΋͋ͬͯɺ࠴େ͖ͳෛʹط

͞Βʹෛ૿͕࠴େͯ͠͠·͏ͳͲ܁ۚࢿΓ͕

େม͘͠ݫͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻ

ͦ͜Ͱɺۙྡͷࢠ牛ࢢ৔͕̎ϱ݄ʹ̍ճ։

牛ηϦͰ12ࢠΒɺ̍ճͷ͔܎Ε͍ͯΔؔ͞࠵

಄લޙ導ೖ͠ɺຖ݄̒಄લޙग़ՙ͢Δ͜ͱͱɺ

ࣂૈʹظ養؅ཧͷ࿩ʹͳΓ·͕͢ɺංҭલࣂ

ྉΛଟ͢څΔٕज़Λ用͍ΔΑ͏ॿͨ͠ݴͱ͜

Ζɺ̏年໨ʹ͸ɺ年຤ग़ՙ಄਺͸͜Ε·Ͱ௨

Γଟ͘ग़ՙ͠ͳ͕Βɺଞͷ݄͸̒಄લޙग़ՙ

Ͱ͖ΔΑ͏ͳローςーγϣン͕૊ΊΔΑ͏ʹ

ͳΓɺ໨ඪͱ͢Δճస཰57ˋʹ͖ۙͮɺग़

ՙ導ೖ75ʹڞ಄ͱͳΓɺ͞Βʹ͸ࢬ肉ॏྔ΋

૿Ճ͍ͯ͠·ͨ͠ɻ

·ͩվળ్্Ͱ͋Γɺຖ݄ͷग़ՙ಄਺ʹό

ϥπΩ͸͋Γ·͕͢ɺޙࠓɺຖ݄̒಄લޙग़

ՙͰ͖ΔΑ͏ʹͳΕ͹ɺ͞Βʹ経営΋҆定͠

ͯ͘Δ΋ͷͱࢥΘΕ·͢ɻ

ΘΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺͦࢥ୺ͳྫͱۃ

͏Ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ͜ͷ農ՈҎ֎ʹ΋ಉ͡Α

͏ͳྫࣄΛͨ͘͞Μ͖ͯݟ·ͨ͠ɻ͜ͷΑ͏

ʹɺग़ՙ導ೖͷローςーγϣン͕ͯͬ͠ڰ·

͏ͱɺ単年Ͱͷ経営ऩࢧʹେ͖ͳӨ͕ڹग़Δ

͜ͱΛೝ͍ࣝͯͩ͘͠͞ɻ܁Γฦ͠ʹͳΓ·

͕͢ɺ経営໘ͷճస཰Λٕज़໘ͷճస཰ʹۙ

͚ͮΔΑ͏ࢧԉΛ͍ͯͩ͘͠͞ɻ

೑༻ڇංҭ経営҆ఆަ෇ۚ
੍౓ʢڇϚϧΩϯʣの׆༻
͜ͷ੍度͸ɺ͝ ঝ஌ͷ͜ͱͱ͸͍ࢥ·͕͢ɺ

畜産経営ͷ҆定ʹؔ͢Δ๏཯ʢত和36年๏཯

ୈ183߸ʣʹͮ͘ج๏཯੍度Ͱ͋Γɺඪ४త

ൢചՁ͕֨ඪ४తੜ産අΛԼճͬͨ৔合ʹɺ

肉用牛ͷੜ産ऀʹର͠ɺͦͷֹࠩͷׂ̕Λަ

෇ۚͱͯ͠ަ෇͢Δ͜ͱʹΑΓɺ肉用牛ͷੜ

産ऀͷ経営ʹٴ΅͢ӨڹΛ؇和͢Δ͜ͱΛ໨

తͱ࣮ͯ͠͞ࢪΕ͓ͯΓɺҰ定ͷॴಘΛิঈ

͢Δ੍度ͱ͍͑·͕͢ɺ໰୊͸ɺֹࠩͷ࢒Γ

ׂ̍ͱੜ産අʹؚ·Ε͍ͯͳ͍අ用ʢྫ͑͹

ग़ՙ༬ୗख਺ྉ΍ग़ՙӡ௞ͳͲʣ͕ิ͑ͳ͚

Ε͹ɺ͜ͷඅ用෼͕੺ࣈͱͳΓɺ༬ஷۚͷऔ

Γ่͠΍आೖͳͲͷର策Λ͡ߨͳ͚Ε͹ͳΓ

·ͤΜɻ

Αͬͯɺཧ૝࿦ʹ͸ͳΓ·͕͢ɺ͜ͷ੍度

Ͱެද͞Ε͍ͯΔൢചՁ֨ͷࢉग़ૅجͱͳͬ

͍ͯΔࢬ肉ॏྔɺࢬ肉Ձ֨Λ্ճΓɺ肉ઐ用

छͰ͍͑͹20ϱ݄લͷ΋ͱ牛ߪೖඅҎԼͰ導

ೖ͢Δ͜ͱΛ໨ඪʹ経営Λ͜͏ߦͱ΋ॏཁͰ

͋Δͱ͑ߟ·͢ɻ

ۚརෛ୲

肉用牛ංҭ経営͸ɺ農ۀͷ中Ͱ΋ଟֹͷ౤

ցɺ΋ػઃɺࢪΛඞཁͱ͢Δ経営Ͱɺ֤छࢿ
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ͱ牛ߪೖඅɺࣂྉඅͳͲංҭ牛ৗ̍࣌಄౰ͨ

Γ100ສԁఔ度ͷ౤ֹࢿͷগͳ͘ͱ΋50ˋҎ

΄ຊͰ࿫͑Ε͹Α͍Θ͚Ͱ͕͢ɺࢿݾ্͕ࣗ

ͱΜͲͷ経営͸େ෦෼͕ෛ࠴ʹΑͬͯ࿫ΘΕ

͍ͯ·͢ɻ

୅ʹ͋ͬͯ΋ɺංҭ牛Λ࣌ͷ௿ۚརࠓࡢ

100಄Ҏ্ࣂ養͢Ε͹ɺ̍ԯԁҎ্ͷ͕ۚࢿ

ඞཁͰ͋Γɺ年ར̎ˋͷ༬ୗ੍度等Λར用

ͨ͠ͱ͢Δͱɺ年ؒ200ສԁҎ্ͷརଉ͕ൃ

ੜ͠·͢ɻ͜ͷֹͷେখ͸͍Ζ͍Ζͳํ͑ߟ

͕͋Δͱ͸͍ࢥ·͕͢ɺ௨ৗ̍ਓ̍年ؒఔ度

ͷੜ׆අͱ͑ߟΔ͜ͱ΋Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ

͠ΐ͏͔ɻ経営ऀ͸ɺ͜ͷۚརͷൃੜ元ͱͦ

ͷֹɺ経営্ͷݶ度ֹ等Λख़஌ͯ͠経営ʹ͋

ͨΓɺࣗۚࢿݾʹΑΔࣂ養牛ͷׂ合͕গ͠Ͱ

΋૿Ճ͢ΔΑ͏৺͕͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

·ͨɺલड़ͨ͠Α͏ʹɺ牛๪਺ͷෆ଍ɺං

ҭ΋ͱ牛導ೖ಄਺ͷແ計画ੑ等ͷݪҼʹΑ

Γɺग़ՙ導ೖͷճస͕͏·͔ͣ͘ߦɺ΋ͱ牛

ͷ導ೖ಄਺͕ظ࣌తʹยدΔ͜ͱͰɺग़ՙ࣌

Δ͜ͱͱͳΓɺঈؐۚͷԆ଺ʹͭͳد΋ยظ

͕Γɺ༧ظҎ্ͷۚརෛ୲ͱͳΔͳͲͷྫ΋

ΒΕ·͢ͷͰɺ注ҙ͕ඞཁͰ͢ɻݟ

Γ܁ۚࢿ

Γͷ࿩Λ͠·͢ɻ܁ۚࢿʹޙ࠷

͏ߦʹ໘Λ計画త޻Γͱ͸ʮ͓ۚͷ܁ۚࢿ

͜ͱʯͰ͋Γɺआೖۚͷฦࡁ΍ඞཁͳߪࡐࢿ

ೖ͕଺Βͳ͍Α͏ʹ͢ΔͨΊʹ͸ɺৗʹ経営

ʹʮ໰୊ʯΛݟग़͢͜ͱɺݟग़ͦ͏ͱ͢Δଶ

度͕ඞཁͰɺʮ҆ହͳػةͦ࣌͜ҙࣝʯΛ࣋
ͭ͜ͱ͕ॏཁͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻ

͜Ε·Ͱઆ໌͖ͯ͠·ͨ͠Α͏ʹɺ肉用牛

ංҭ経営͸農ۀͷ中Ͱ΋ճస཰͕௿͍ͱ͍͏

ಛ௃͕͋Γ·͢ͷͰɺ্ड़ͷΑ͏ʹ܁ۚࢿΓ

ʹ計画ੑΛͤͨ࣋Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

ͦͷํ๏ͱͯ͠͸ɺ݄ɺ年Λ単位ͱͨ͠ࢿ

ݕ成͠ɺ計画ͨ͠਺஋ͱͷൺֱ࡞ΓදΛ܁ۚ

౼Λ܁Γฦ͢ɺ͍ΘΏΔɺ1%$"αΠΫϧ
͕ॏཁͱ͑ߟ·͢ɻ

ʮ1%$"ʯͱ͸ɺʮ1MBOʹ計画：աڈͷ࣮
੷΍ޙࠓͷ༧ଌʹ͖ͮجɺԿΛͲͷΑ͏ʹվ

ળ͍ͯ͘͠ͷ͔ʯɺʮ%Pʹ࣮ߦ：ཱͯͨ計画
ʹԊ࣮ͬͯ͠ߦɺͰ͖ͳ͔ͬͨ͜ͱΛه࿥ʯɺ

ʮ$IFDLʹධՁ：࣮ͨ͠ߦ಺༰Λ఺ݕʢୡ成
಺༰΍計画ͱͷζϨʣɻ໰୊఺Λચ͍ग़͠ɺ

վળ策Λ୳Δʯɺʮ"DUJPOʹվળ：計画௨Γਐ
·ͳ͔ͬͨ಺༰Λ·ͱΊɺޙࠓͲ͏͍ͯ͘͠

ͷ͔ݕ౼͠ɺ࣍ͷ計画ʹੜ͔͢ʯͷ̐ͭͷӳ

単ޠͷ಄จࣈͰɺ̥˰̙˰̘˰̖˰̥ʜʜͱ

͍ͬͨ۩合ʹɺ̐ͭͷஈ֊Λ܁Γฦ͜͠͏ߦ

ͱͰɺࣄ࢓Λվળɾޮ཰Խ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

ํ๏ͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻ

1%$"͸Ͳͷ畜छʹ΋ར用Ͱ͖Δ΋ͷͰ͋

Γɺͦͷৄࡉ͸ઐ໳ՈʹৡΔͱͯ͠ɺ܁ۚࢿ

Γ計画ΛཱͯΔ͜ͱͰɺࢧ෷͍Λ͠ͳ͚Ε͹

ͳΒͳ͍ظ࣌ͱֹΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢

͠ɺ΋͠ɺແ計画΍؁͍計画ͷ্Ͱաେͳआ

ΓೖΕΛ͢Δͱɺฦ͕ࡁ଺ΔՄೳੑ͕͋Γ·

͕͢ɺ͜ΕΛճආ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

Ͱ؅ཧ͢Δ͜ͱ͕Ұൠత࠲ޱ͸ɺ営農ۚࢿ

Ͱɺͱ͘ʹ営農ローンʢ೔ৗͷ営農ʹ͔͔Δ

ӡసۚࢿʹศརͳ౰ି࠲ӽܕͷ+"プロύー

ؒظʣ͸ศརͰ͕͢ɺ؅ཧΛଵΔͱɺ௕ۚࢿ

ଟֹͷआӽ͕ൃੜ͠ɺฦ͕ࡁ஗ΕɺԆ଺͢Δ
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ͱ͍ߴརଉΛࢧ෷͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

·ͨɺआೖۚͷঈؐʹ͜ͷ営農ローンΛॆ

ͯΔͱɺ͜ͷΑ͏ͳࣄଶ͕ൃੜͯ͠͠·͍ɺ

·ങະ෷ۚͷ૿Ճʹͭͳ͕Δέーε΋͋Γߪ

͢ɻ

͜ͷࣄଶΛආ͚ΔͨΊɺංҭ牛ൢച୅ۚͷ

ೖۚظ࣌΍ࣂྉɺࡐࢿ等ߪങ඼ͷࢧ෷ظ࣌等

Λࣄલʹ೺Ѳ͠ɺ݄ຖɺ年ຖͷ܁ۚࢿΓදΛ

ԉࢧ成ͷ࡞Δͱͱ΋ʹɺ͢ݴ成͢ΔΑ͏ॿ࡞

Λ͍ͩͯͬ͘͞ߦɻߟࢀ·Ͱʹɺ݄ຖͷۚࢿ

Γදྫʢ表̕ʣΛࣔ͠·͢ͷͰɺ年ຖͷ৔܁

合͸ɺ݄Λ年ʹม͑ͯɺࢧԉ農Ո͕࡞Γ΍͢

͍ɺΘ͔Γ΍͍͢Պ໨ʹม͑ͯɺ·ͣ͸ຖ݄ɺ

成ͯ͠࡞ͷஈ֊Ͱ̏年ए͘͠͸̑年計画Λ࣍

Έ͍ͯͩ͘͞ɻ

͜ͷ表̕Λ׆用ͯ͠ɺকདྷͷۚࢿͷಈ͖Λ
༧ଌ͠ɺ૝定͢Δ՝୊ʹࣄલʹରԠͰ͖Δ४

උͷ͓ख఻͍Λ͠ɺੜ産ऀͷχーζʹରԠͰ

͖Δࢧԉऀͱͳ͍ͬͯͨͩ͘͜ͱΛظ଴ͯ͠

ऴΘΓ·͢ɻ

（චऀɿ（Ұࣾ）௕࡚ݝசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈
ίϯαϧλϯτ）

（表̕）܁ۚࢿΓ表ྫ
　　　　令和˓˓年ʢ݄࣍ผ܁ۚࢿΓ計画දʣ�� 単位：ສԁ

݄̍ ݄̎ ݄̏ ɾɾ
計画 ࣮੷ 計画 ࣮੷ 計画 ࣮੷

収
入

ߴ࢒ӽ܁ 150 110 10
ൢചऩೖ 200 200 300
ͦͷଞ
ऩೖ計 350 310 310

支
出

΋ͱ牛ߪೖඅ 140 140 140
ྉඅࣂ 50 50 50
用අޏ 20 20 20
˓˓අ 10 10 10
ঈؐۚ 60
੫ۚ等
Ո計අ 20 20 20
ग़計ࢧ 240 300 240

残 ӽ܁݄࣍ 110 10 70
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͸͡Ίに

　令和̎年݄̎߸͔Βʮ経営෼ੳͷポイント

ͱ経営ධՁʯͱ୊ͯ͠養豚経営ɺ酪農経営ɺ

肉用牛ංҭ経営ʹ͍ͭͯղઆ͕ͳ͞Ε͖ͯ·

͕ͨ͠ɺࠓճ͔Β̏ճʹΘͨΓɺ畜産経営ࢧ

ԉʹܞΘΔํ͕経営ऀͱҰॹʹͳͬͯ経営վ

ળΛ͢Δࡍʹ注͢ࢹΔ఺ʹॏ఺Λஔ͍ͯɺ肉

用牛ൟ৩経営ʹ͍ͭͯղઆ͍͖ͯ͠·͢ɻ

　ۙ年͸ɺ޷調ͳインό΢ンυधཁɺ和牛肉

ͷ༌ग़֦େɺ౦ژΦϦンϐッΫಛध΁ͷظ଴

調ʹਪҠ͖ͯ͠·ͨ͠ɻݎ肉૬৔͸ࢬΒ͔ײ

͜Ε͕Ұసɺ৽ܕίロφ΢イϧεͷײછ֦େ

ʹΑΓɺ֎ऀߦཱྀࠃΛ中৺ʹ޷調ͩͬͨ֎৯

産ۀ͸େଧܸΛड͚·ͨ͠ɻ͜Εʹ൐͍ࢬ肉

૬৔ʹ͍ͭͯ΋令和̎年ʹೖΓɺ͡ΘΓ͡Θ

Γͱ஋ΛԼ͛ɺࣄٸۓଶએ͕ݴग़͞Ε݄ͨ̐

ʹ͸ɺ肉用牛ංҭ経営͸ग़ՙΛ͢Ε͹͢Δ΄

Ͳ੺͕ࣈ๲ΒΉঢ়ଶʹؕΓ·ͨ͠ɻ

　͜ͷӨڹͰࢠ牛Ձ֨΋஋ΛԼ͛ͨ΋ͷͷɺ

ͯͬࢸಈ͞ΕΔਫ४ʹ·Ͱ͸ൃ͕ۚڅ牛ิࢠ

͍·ͤΜɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ経営ऀͷྸߴԽʹ

ΑΓഇۀͷ૿ՃʹՃ͑ɺখن໛経営Λ中৺ʹ

ഇۀʹഥंΛ͔͚Δ͜ͱͱͳΓɺੜ産ج൫ͷ

ऑମԽ͕ةዧ͞ΕΔͱ͜ΖͰ͢ɻ

　畜産ʹ͓͍ͯ͸ɺηーフςΟーωットͱ͠

ͯ経営҆定੍度͕ઃ͚ΒΕ͍ͯ·͕͢ɺ·ͣ

͸経営ऀ͕ࣗΒͷ経営Λݟ௚͠ɺ経営ܧଓɺ

ͦͷઌͷ経営ൃలʹͭͳ͛ΔͨΊʹɺଟํ໘

͔Βͷࢧԉ͕ඞཁʹͳͬͯ͘Δ΋ͷͱࢥΘΕ

·͢ɻ

　ॾઌഐํͷ໨ʹ৮ΕΔࢽ໘ʹ͓͍ͯɺ͓ͦ

Εଟ͍͜ͱͱ͸͍ࢥͳ͕Βɺ͜Ε͔Βड़べΔ

಺༰͕ɺ畜産経営ࢧԉʹܞΘΔํʹͱͬͯɺ

肉用牛ൟ৩農Ո΁ͷࢧԉ策ͷҰॿͱͳΕ͹ͱ

ɺ͜ͷઌΛਐΊ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ͍ࢥ

೑༻ڇൟ৩経営のಛੑ

　肉用牛ൟ৩経営͸ɺൟ৩ࣁ牛Λࣂ養͠ɺͦ

Εʹछ༤牛Λަ഑͠ɺࢠ牛Λੜ産ͯ͠ൟ৩΍

ංҭͷ΋ͱ牛ͱͯ͠ൢച͢ΔܗଶͰ͢ɻۙ年

͸ɺࢠ牛૬৔͕ߴಅͨͨ͠Ίɺංҭ経営͕ൟ

৩牛Λࣂ養͠ɺੜ産͞Εͨࢠ牛Λංҭ͢Δൟ

৩ංҭҰ؏経営΋૿͍͑ͯ·͢ɻ肉用牛ͷ඼

छͱͯ͠͸ɺࠇໟ和छɺ׊ໟ和छɺ೔ຊ୹֯

छ等͕͋Γ·͕͢ɺશࠃతʹ͸ࠇໟ和छΛࣂ

養͢Δ経営͕େ੎Λ઎Ί͍ͯ·͢ɻ

　肉用牛ൟ৩経営ͷ経営ͱͯ͠ͷಛ௃Λ͋͛

Δͱ࣍ͷΑ͏ͳ͜ͱ͕͑ݴ·͢ɻ

ᶃ̍ށ౰ͨΓのࣂཆن໛͕খ͍͞
　೔ຊݹདྷछͰࠇໟ和छΛ͸͡Ίͱ͢Δ和छ

ංྉͱͯ͠ͷ牛;ΜΛػ用·ͨ༗ߞ͸ɺ農ܥ

畜産学習室

೑༻ڇൟ৩経営における早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

（公社）ฌݝݿ畜産ڠ会　খฏ　৾໵



ûÿ

ಘΔͨΊʹࣂ養͞Ε͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ͷͨΊɺ

ੲ͔Βͷൟ৩経営͸ਫాɺാ࡞等ͱͷෳ合経

営͕ଟ͘ɺଟ͕͘ઐۀʹͳ͍ͬͯΔଞͷ畜छ

ʹൺべɺࣂ養಄਺͕গͳ͍Ͱ͢ɻ

ᶄࣗࣂૈڅྉのར༻ੑ͕͍ߴ
　ൟ৩ࣁ牛͸ૈࣂྉͷར用ੑ͕͘ߴɺࣂ養ن

໛ʹΑͬͯ͸ࣗڅ΍์຀ʹΑͬͯೱްࣂྉͷ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͢ݮೖඅΛ௿ߪ

ᶅ経අͰ͸ݻఆඅのׂ߹͕͍ߴ
ͱ͍͏͜ͱ͸ɺ৽ͨͳɺ͍ߴ定අͷׂ合͕ݻ　

·ͨ͸େ෯ͳ౤ࢿΛ൐Θͳ͍ൣғͰن໛֦େ

͠ɺࢠ牛ग़ՙ಄਺ʢൢചֹۚʣΛ૿΍ͤΕ͹ɺ

経අͷ૿Ճ͸খ෯ʹ཈͑ΒΕɺॴಘͷ૿Ճʹ

ͭͳ͕Γ·͢ɻ

ᶆ�ൟ৩ڇܧޙڇ͸ࣗՈ産Ͱ֬อする͜ͱ͕Մ
ೳ
　経営಺ͷ৽ͨͳ牛ߏ܈成ͷߏஙɺ৽ࢀنೖɺ

໛֦େ͢Δ৔合͸֎෦導ೖΛ͠ͳ͚نʹܹٸ

Ε͹ͳΓ·ͤΜ͕ɺࣗՈ産ͷ΋ͱ牛Λ計画త

ʹอཹ͠ɺ経営ن໛ͷҡ࣋ɺ֦େΛਤΔ͜ͱ

͕Ͱ͖·͢ɻ֎෦導ೖʹൺべɺ௿ίεトͰن

໛֦େ͕Ͱ͖·͢ɻ

ᶇൟ৩੒੷͕ൢചߴにେ͖͘Өڹする
ച͢ΔͷͰɺਓൢʹޙ牛Λੜ産͠ɺҭ成ࢠ　

तਫ਼ͷड଻཰ɺ෼ṯͷִؒ等ͷൟ৩ͷճస޻

཰͕ऩӹʹେ͖͘Ө͠ڹ·͢ɻ

ᶈ݂౷͕Ձ֨にӨڹする
　ංҭޙͷࢬ肉成੷ʢ肉࣭֨෇ɾॏྔʣʹ݂

౷΋େ͖͘Ө͢ڹΔ͜ͱ͔Βɺަ഑͢Δछ༤

牛͸΋ͪΖΜɺੈ࣍୅Λݟਾ݂͑ͨ౷ߏ成ͷ

ൟ৩ࣁ牛Λ導ೖɺอཹ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ

·͢ɻ

　Ҏ্ͷΑ͏ͳɺಛੑΛཧղ্ͨ͠Ͱɺ肉用

牛ൟ৩経営ͷ経営൑断ʹඞཁͳཁૉʢ਺஋ʣ

Έ·͠ΐ͏ɻͯ͑ߟ͍ͯͭʹ

経営൑அにඞཁͳ਺஋の೺Ѳ

　·ͣ͸ɺ経営ঢ়گΛ൑断͢ΔͨΊʹɺ·ͣ

͸લ年̍年ؒΛؒظʢҎԼʮ調ࠪؒظʯͱ͍

͏ɻʣͱͯ͠ɺͦͷؒͷ成੷Λ೺Ѳͯ͠ΈΔ

͜ͱͰ͢ɻ

　経営શମͷඅ用ʹ͍ͭͯ͸੨৭ਃࠂͰ֬ೝ

Ͱ͖·͢ɻৄࡉͳඅ用ʹ͍ͭͯ͸ɺ経営ऀ͕

·ͱΊͨ਺ࣈͰ֬ೝ͢Δͱͱ΋ʹɺ+"等ͷ

用͠ɺνΣッ׆Δσーλ΋͢ੵू͕ؔػ܎ؔ

Ϋɾ೺Ѳ͠·͢ɻ

　·ͨɺ੨৭ਃࠂΛϕーεʹͯ͠෼ੳ਺ࣈΛ

͍ͭͬͯ͘͘ͱɺ౰ͨΓલͰ͕͢経営経ࡁత

ͳ਺஋෼ੳ͕ओମʹͳΓ·͢ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺ೔ʑͷࣂ養؅ཧ等ͱ͍ͬͨ

؅ཧٕज़ͷੵΈ্͕͛ɺੜ産ݪՁ΍ॴಘͱ

͍ͬͨ経営成੷ʹͳΔ͜ͱ͔Βɺ経営վળͷ

ͨΊͷ指導ʹ͸؅ཧٕज़Λ൓ө͢Δٕज़਺஋

Λ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕ΑΓॏཁʹͳΓ·͢ͷͰɺ

+"ɺՈ畜ਓ޻तਫ਼ࢣɺશࠃ和牛ొ࿥ڠ会ͷ

Γଟ͘ͷσーλΛਖ਼֬ݶΛಘͯɺͰ͖Δྗڠ

ʹऩू͢ΔΑ͏ʹ͠·͠ΐ͏ɻ

　ҎԼʹ経営෼ੳʹ͔ܽͤͳ͍σーλʹ͍ͭ

ͯઆ໌͠·͢ɻ

ʢ̍ʣن໛ɾੜ産ྔʢڇにؔΘる਺஋ʣ
ᶃ੒ڇࣁ಄਺ʢ経営ن໛ʣ
　ൟ৩経営ͷੜ産ͷૅجͱͳΔɺൟ৩ڙ用͠

͍ͯΔࣁ牛ͷ಄਺Ͱ͢ɻ成ࣁ牛͸ɺ経産牛ͱ

ॳճछ෇͚Λͨ͠ະ経産牛ʢҎԼʮະ経産牛ʯ

ͱ͍͏ɻʣͷൟ৩ڙ用牛ʹͳΓ·͢ɻ酪農経

営ͷ৔合͸ɺੜ産෺͕ੜೕʹͳΔͨΊɺॳ産



ûĀ

牛ͱ͠·͕͢ɺ肉用ࣁ఺Ͱ成࣌࢝ೕ։ࡡͯ͠

牛ͷ৔合͸ɺ産ࢠΛੜ産෺ͱ͠·͢ͷͰɺੜ

産ߦҝΛ։ͨ࢝͠ॳ産ॳճछ෇͕ऴྃͨ͠ະ

経産牛ʢҎԼɺʮະ経産牛ʯͱ͍͏ɻʣ΋छ෇

೔Λ΋ͬͯ成ࣁ牛ͷ಄਺ʹೖΓ·͢ɻ

　಄਺Λ೺Ѳ͢Δํ๏͸͍͔ͭ͋͘Γ·͢

͕ɺ経営ن໛ͷখ͍͞ൟ৩経営Ͱ͸調ࠪؒظ

中ʹ֤成ࣁ牛͕Կ೔ؒࣂ養͞Ε͍ͯΔ͔೺Ѳ

͠ɺର৅牛શͯͷ૯ࣂ養೔਺Λ年ؒ೔਺ʢྫ

年365೔ɺӞ年366೔ʣͰׂͬͯࢉग़͠·͢ɻ

　ྫ͑͹ɺ調ࠪظ͕ؒظट݄̍̍೔ɺظ຤12

݄31೔ɺ̍年365೔Ͱɺ

　牛　　10಄ࣁट　成ظ　̖

̗　౰ظ　�ഇ用牛　　̍಄ʢ݄̎28೔ʣ

　　　　　成ࣁ牛ࣂ養೔਺　59೔

ೖ　̍಄ʢ12݄̍೔ʣ܁中　�ະ経産牛ظ　̘

　　　　　成ࣁ牛ࣂ養೔਺　31೔

牛　　10಄ࣁ຤　成ظ　̙

ͷ৔合͸ɺ　

　365೔ ʢ̫10಄ʵ̍಄ʣɹ 59೔ʴ31೔ʹ3,375

　3,375ʸ365ʹ9õ25಄�೔

　؆ศ๏ͱͯ͠͸ɺ年ॳͱ年຤ͷ಄਺Λ平ۉ

͢Δͱ͍͏ํ๏΋͋Γ·͢ɻ

　ྫ͑͹ɺ౰֘年ͷ݄̍̍೔ʹɺ経産牛40಄ɾ

ະ経産牛̑಄Λࣂ養͍ͯͨ͠経営͕ɺ年຤ͷ

12݄31೔ʢ࣍年ͷ݄̍̍೔ʣʹ経産牛43಄ɾ

ະ経産牛̓಄ʹͳͬͨ৔合͸ɺ

　ʢʢ40ʴ5ʣɹʢ43ʴ7ʣʣ�2ʹ47õ5಄

ͱͳΓ·͢ɻ

　΋͠ສ͕Ұɺ年ॳɾ年຤ͷ಄਺͕Ͳ͏ͯ͠

΋֬定Ͱ͖ͳ͍৔合͸ɺʮ͍͍ͩͨɺ˓˓಄

͘Β͍ͯͬࣂΔ͔ͳʯ͔ Β࢝ΊͯΈ·͠ΐ͏ɻ

ʢ౰ͨΒͣͱ΋ԕ͔ΒͣͰ͕͢ɺͳΔべ͘࢖

͍ͨ͘ͳ͍ํ๏Ͱ͢ʣ

　੨৭ਃࠂͰ͸ɺݮՁঈ٫අͷද͕ఴ෇͞Ε

͓ͯΓɺൟ৩ࣁ牛΋ঈࢿ٫産ͱ͍ͯͯͬ͠ࡌ

ΔͷͰɺͦͷදͰ಄਺Λ֬ೝ͢Δํ๏΋͋Γ

·͢ʢͨͩ͠ɺ੨৭ਃࠂͷ৔合͸ɺঈ٫։࢝

݄ྸ͕͜͜Ͱ͍͏݄ྸͱ合க͠ͳ͍͜ͱ΋͋

Γ·͢ͷͰ注ҙ͍ͯͩ͘͠͞ʣɻ

　経営ͷ֓ཁΛ͔ͭΉ໨తͰ͋Ε͹ɺ্هͷ

ํ๏Ͱ΋͍ߏ·ͤΜ͕ɺ経営վળ指導Λ໨త

ͱ͢ΔͷͰ͋Ε͹ɺ牛ݸମࣝผ৘ใ等΋ར用

ͯ͠ɺ͖ͪΜͱݸʑͷಈଶΛ͔ͭΉඞཁ͕͋

Γ·͢ɻ

ᶄڇࢠੜ産಄਺
　ൟ৩経営ͷऩೖݯʢൢച෺ɾ঎඼ʣͰ͋Δ

牛ͷੜ産಄਺Ͱ͢ɻ౰֘年ͷ̍年ؒͷੜ産ࢠ

಄਺Ͱ͢ɻ

　ྲྀ産ɾࢮ産ʢҎԼʮྲྀࢮ産ʯͱ͍͏ɻʣ͸

ผʹΧ΢ント͢Δ͜ͱͱ͠·͕͢ɺੜޙʹൃ

ੜͨ͠ނࣄɾපؾ等ʢҎԼʮނࣄʯͱ͍͏ɻʣ

ʹΑΓࢮ๢ɾ౫ଡͨ͠牛͸ੜ産಄਺ʹؚΊ·

͢ɻ

牛ผͷ಄਺͸೺Ѳ͓ͯ͠ࢠɾ༤ࣁɺݶ௿࠷　

͖ɺ͋Θͤͯɺ牛ݸମࣝผ൪߸ɺੜ年݄೔ɺ

ަ഑छ༤牛ͷ৘ใʹ͍ͭͯ΋ूΊ·͠ΐ͏ɻ

ᶅൢڇࢠച಄਺
　ൟ৩成੷ͷൢച෺ʢ঎඼ʣͰ͋Δࢠ牛ͷൢ

ച಄਺Ͱ͢ɻࣁɾ༤ࢠ牛ผͷ಄਺͸೺Ѳͯ͠

͓͖ɺ݄͝ͱͷൢച಄਺Λ·ͱΊ·͢ɻ

ᶆͦのଞ
ͷ಄਺΋調べ͓ͯ͘ͱྑ͍Ͱ͠ΐ͏ɻ࣍　

ɾظ�टɺظ຤࣌఺ࣂ養中ͷൟ৩牛ͳΒͼʹࢠ

牛ͷ಄਺ɺ牛ݸମࣝผ൪߸

牛ͷಈଶʹෆ໌ͳ఺͕ੜͨ͡৔合ͷ֬ೝ͕Ͱ
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͖ΔΑ͏ʹɺ牛ݸମࣝผ൪߸Λ֬ೝ͓ͯ͘͠

͜ͱ͸ಛʹ͓঑Ί͠·͢ɻ

ɾྲྀࢮ産ɺނࣄ಄਺͓Αͼͦͷཧ༝

Ҽ͢ΔىʹҼ͕ൟ৩牛ͦͷ΋ͷݪ産ͷࢮྲྀ

΋ͷͳͷ͔ɺෆྀͷ΋ͷͰ͋Δͷ͔ɻݪނࣄ

Ҽʹ͍ͭͯɺະવʹ๷͙͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͔ͬ

ͨͷ͔Λ͠ূݕɺൃ࠶๷ࢭʹͭͳ͛·͢ɻ

ɾࣗՈอཹ಄਺

ൟ৩ڙ用͢ΔͨΊʹࣗՈอཹͨ͠牛ͷ಄਺

͓Αͼ牛ݸମࣝผ൪߸ɻ

ʢ̎ʣऩೖɾࢧग़ʢ͓ۚにؔする਺஋ʣ
ᶃൢڇࢠചֹ
　ൟ৩経営ͷൢച෺Ͱ͋Δࢠ牛ͷൢച૯ֹͰ

͢ɻ౰֘年ͷ̍年ؒͷൢചֹۚͰ͢ɻࡏݱ͸ɺ

Ո畜ࢢ৔։ઃऀ΍+"Ͱ੫຿ਃࠂ用ʹൢചߴ

ͷ໌ࡉॻΛఏ͍ͯ͠ڙΔέーε͕͋Γ·͢ɻ

͜ͷ໌ࡉॻ͕֬อͰ͖ͳ͍৔合͸ൢച఻ථ等

͔ΒֹۚΛर͍ग़͠ɺൢച೔ɺൢചֹۚΛ·

ͱΊ·͢ɻ

　ͳ͓ɺ͜͜Ͱ͸ൢചֹۚʹ͸ɺൢച෺Ͱ͋

Δࢠ牛ͦͷ΋ͷ͚ͩͷֹۚͱ͠ɺ成ࣁ牛ͷ౫

ଡɾߋ৽Ͱൢചֹͨۚ͠΍ɺࢠ牛ิۚڅ等ͷ

঑ྭۚ等΋ೖΕ·ͤΜɻ

ᶄࣂྉߪೖֹ
　ൟ৩経営ʹ͔͔Δ経අͷ͏ͪ࠷΋ଟ͍経අ

Ͱɺࣂ養؅ཧํ๏等͕ݱΕͯ͘Δ΋ͷͰ͢ɻ

　౰֘年ͷ̍年ؒͷߪೖ෼ʹͳΓ·͕͢ɺ

+"΍ࣂྉൢചళͰ͸ɺ੫຿ਃࠂ用ʹڅڙ೔

͝ͱʹ඼໊ɺ਺ྔΛू計ͨ͠ൢച໌ࡉΛఏڙ

͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ੨৭ਃࠂΛ͍ͯ͠Δ৔合

͸ਃࠂॻʹֹ͕ۚ͋ΔͷͰɺ྆ऀΛͯͬ࢖ɺ

඼໊ɺ਺ྔɺֹۚΛ֬定͠·͢ɻ

　ͳ͓ɺ֎෦͔Βߪೖͨ͠ૈࣂྉͷߪೖֹ͸

ೖΕ·͕͢ɺ੨৭ਃࠂͷ৔合͸ɺࣗࣂڅྉͷ

ར用ධՁֹΛؚΜͰ͍Δ͜ͱ΋͋ΔͷͰɺ経

営ओʹ֬ೝͷ্ɺ͜ΕΒʹ͍ͭͯ͸আ֎͠·

͢ɻ

ʢ̏ʣٕज़త਺஋
ᶃൢڇࢠച੒੷
　ൟ৩経営ͷओऩೖͰ͋Δʮࢠ牛ʯʹؔ͢Δ

਺஋Ͱ͢ɻࣂ養؅ཧͷվળͷͨΊͷ計画策定

ͱͦͷޙͷূݕͷࡐྉʹͳΔ਺஋Ͱ͢ɻ

牛ͷग़ՙ݄೔ɺੜ年݄೔ɺՁ֨ɺମॏʢग़ࢠ　

ՙࢢ৔͕ଌ定͍ͯ͠Ε͹ମߴʣʹ͍ͭͯ৘ใ

ऩू͠·͠ΐ͏ɻՃ͑ͯɺංҭ経営ʹ͓͍ͯ

͸ࢬ肉ग़ՙ成੷Λूੵ͠ɺ݂౷͚ͩͰͳ͘ɺ

産஍ɺੜ産ऀ͝ͱʹ෼ੳ͠ɺͦͷޙͷ導ೖ牛

બ定ʹੜ͔͍ͯ͠·͢ɻͰ͖ΔൣғͰɺࢠ牛

ͷߪങઌʹ͍ͭͯ΋ɺ৘ใऩू͢ΔΑ͏ʹ͠

·͠ΐ͏ɻ

ᶄൟ৩੒੷
　ൟ৩経営ʹ͓͍ͯ͸ɺൟ৩成੷ͷྑ͠ѱ͠

͕経営վળʹ௚݁͠·͢ɻॳ産ॳճछ෇೔ɺ

͜Ε·Ͱͷ産ྺɺ調ࠪؒظ中ʹੜ産͞Εͨࢠ

牛ͷछ෇ঢ়گʢॳճͳΒͼʹ࠷ऴͷछ෇೔ɺ

ճ਺ɺ࠷ऴަ഑छ༤牛ʣʹ ͍ͭͯ೺Ѳ͠·͠ΐ

͏ɻ·ͨɺ調ࠪؒظ中ʹߦΘΕͨछ෇ʹ͍ͭ

ͯ΋ಉ༷Ͱ͢ɻ

　ͳ͓ɺॳ産ॳճछ෇೔ʢൟ৩ڙ用։࢝೔ʣ

͕ෆ໌ͳ৔合͸ɺॳ産݄೔͔Β283೔Ḫͬͨ

೔ͱ͠·͢ɻ

ᶅͦのଞ
ͱ͕ɺ肉用牛ൟ͍͜ߴྉͷར用ੑ͕ࣂڅࣗ　

৩経営ͷಛੑͷҰͭͰ΋͋Γ·͢ɻ஍Ҭʹ

Αͬͯͦͷॏཁੑ͸ҟͳΔ৔合͕͋Γ·͢

͕ɺࣗࣂڅྉ໘ੵɺ඼छͳΒͼʹੜ産ྔ΋೺
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Ѳ͓͖ͯ͠·͠ΐ͏ɻ

　͜͜·Ͱ͸ɺ肉用牛ൟ৩経営ͷಛੑʹ͍ͭ

ͯ·ͱΊ্ͨͰɺ経営վળ指導ͷͨΊʹूΊ

͓͖͍ͯͨ৘ใʹ͍ͭͯઆ໌͠·ͨ͠ɻ࣍߸

Ͱ͸ɺ経営൑断ʹඞཁͳ෼ੳ਺஋ͷ࡞成ʹͭ

͍ͯઆ໌͠·͢ɻ

� ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ（ެࣾ）ฌݝݿசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）

　ୈ̍ճͰ͸肉用牛ൟ৩経営ͷʮ経営෼ੳͷ

ポイントͱ経営ධՁʯͷ͏ͪɺ肉用牛ൟ৩経

営ͷಛੑ΍経営վળ指導ͷͨΊʹूΊ͓͖ͯ

͍ͨ৘ใʹ͍ͭͯઆ໌͠·ͨ͠ɻୈ̎ճ͸ɺ

経営൑断ʹඞཁͳ෼ੳ਺஋ͷ࡞成等ʹ͍ͭͯ

આ໌͠·͢ɻ

　ୈ̍ճͰ͸肉用牛ൟ৩経営ͷʮ経営෼ੳͷ
ポイントͱ経営ධՁʯͷ͏ͪɺ肉用牛ൟ৩経
営ͷಛੑ΍経営վળ指導ͷͨΊʹूΊ͓͖ͯ
͍ͨ৘ใʹ͍ͭͯઆ໌͠·ͨ͠ɻୈ̎ճ͸ɺ
経営൑断ʹඞཁͳ෼ੳ਺஋ͷ࡞成等ʹ͍ͭͯ
આ໌͠·͢ɻ

経営൑அにඞཁͳ分析਺஋の࡞੒
　ୈ̍ճͰ೺Ѳͨ͠਺஋͔Βɺ͍͔ͭ͘ͷ෼
ੳ਺஋Λ࡞成ͯ͠Έ·͢ɻͦͯ͠ɺͦͷ਺஋
Λ΋ͱʹ肉用牛ൟ৩経営ͷ経営ঢ়گͱ՝୊͕
Ͳ͜ʹ͋Δ͔͍͖͍ͨͯݟͱ͍ࢥ·͢ɻ

　ୈ̍ճͰ೺Ѳͨ͠਺஋͔Βɺ͍͔ͭ͘ͷ෼

ੳ਺஋Λ࡞成ͯ͠Έ·͢ɻͦͯ͠ɺͦͷ਺஋

Λ΋ͱʹ肉用牛ൟ৩経営ͷ経営ঢ়گͱ՝୊͕

Ͳ͜ʹ͋Δ͔͍͖͍ͨͯݟͱ͍ࢥ·͢ɻ

　畜産ʹݶΒͣɺ経営ͰṶ͚ΔͨΊͷํ๏ʹ

͸ɺʠऩೖΛ૿΍͢ʡ͋ Δ͍͸ʠ経අΛݮΒ͢ʡ

ͷ͍ͣΕ͔͔͋͠Γ·ͤΜɻ͍ͭͯ͸ɺऩೖ

ͷ૿Ճɺ経අͷઅݮʹͭͳ͕Δࢹ఺͔ΒΈͯ

͍͖͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

（̍）ऩೖの૿Ճʹؔ͢Δ分析
　ൟ৩経営ʹ͓͚Δऩೖֹ͸ɺࢠ牛ൢചֹʴ

成ࣁ牛౫ଡߋ৽ൢചֹʴͦͷଞऩೖͰ͕͢ɺ

͜͜Ͱ͸ɺൟ৩経営ͷച্ߴͷओͨΔཁૉͰ

͋Δࢠ牛ൢചֹͷ૿Ճͱ͍͏ࢹ఺͔ΒΈ͍ͯ

͖·͢ɻͦΕͰ͸ɺൢചֹʹؔ͢Δ෼ੳ਺஋

Λ࡞成͠·͢（表̍）ɻ
　ൟ৩経営ʹ͓͚Δച্ߏ成ཁૉͱؔ܎ʹͭ

͍ͯ͸ਤ̍ͷͱ͓ΓͰ͢ɻࢠ牛ൢചֹ͸ɺग़
ՙࢠ牛̍಄౰ͨΓൢചՁ̖֨ʷࢠ牛ൢച಄਺

ͱද͢͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ·ͨɺࢠ牛ൢച಄਺

͸ɺ成ࣁ牛ࣂ養಄਺̗ʷࢠ牛ग़ՙ཰̘ͱ͍ݴ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͑׵

　͜ͷ͜ͱ͔Βɺച্ߴʢࢠ牛ൢചֹʣ͸ɺ

畜産学習室

೑༻ڇൟ৩経営における早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（2）

（公社）ฌݝݿ畜産ڠ会　খฏ　৾໵

（表̍）ൢചֹʹؔ͢Δ分析਺஋
߲　໨ ਺஋ ఠ　ཁ

成ࣁ牛಄਺ ಄
牛ੜ産಄਺ࢠ ಄ ಄ɺ༤　　಄　　ࣁ
牛ൢച಄਺ࢠ ಄ ಄ɺ༤　　಄　　ࣁ
ച্ߴ ԁ 牛ൢചֹࢠ
牛ੜ産཰ࢠ ˋ 牛಄਺ʷ100ࣁ牛ੜ産಄਺�成ࢠ
牛ൢച཰ࢠ ˋ 牛಄਺ʷ100ࣁ牛ൢച಄਺�成ࢠ
成ࣁ牛̍಄౰ͨΓച্ߴ ԁ 牛಄਺ࣁ牛ൢചֹۚ�成ࢠ

ग़ՙࢠ牛
̍಄౰ͨΓ注

ൢചՁ֨ ԁ 牛ൢച಄਺ࢠ�牛ൢചֹࢠ
ग़ՙମॏ LH
ग़ՙ೔ྸ ೔
೔ྸମॏ LH ग़ՙମॏ�ग़ՙ೔ྸ

注：�ग़ՙࢠ牛̍಄౰ͨΓ͸ɺࣁ༤合計ͱ合Θͤͯࣁ༤ผʹ΋੔ཧ
͍ͯͩ͘͠͞ɻ
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ग़ՙࢠ牛̍಄౰ͨΓൢചՁ̖֨ʷ成ࣁ牛ࣂ養

಄਺̗ʷࢠ牛ग़ՙ཰̘ʹͳΓ·͢ɻ

͸ɺ̖ʙ̘ͷ̏ͭͷཁૉ͕ʹࣜࢉͷ計ه্　

͋Γ·͕͢ɺ͜ͷ͏͍ͪͣΕ͔ͷ਺஋͕มಈ

͢Ε͹ɺച্ߴʢࢠ牛ൢചֹʣʹӨڹΛ༩͑

Δ͕ؔ͋ੑ܎Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠·͢ɻ

　Ͱ͸ɺ۩ମతʹࢠ牛ൢചֹ૿ՃͷͨΊʹ̏

ͭͷཁૉͷ্޲ʹ౰ͨΓཹҙ఺Λ੔ཧ͍ͯ͠

͖·͢ɻ

ᶃ�੒ڇࣁ಄਺Λ૿΍す
　成ࣁ牛಄਺Λ૿΍͢ʢن໛֦େʣͱࢠ牛ੜ

産಄਺ɺࢠ牛ൢച಄਺͕૿͑ɺࢠ牛ൢചֹ΋

૿Ճ͠·͢ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺن໛֦େ͢Δʹ͋ͨͬͯ͸

ͷ̏఺ʹཹҙ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ࣍

　ୈҰʹࢪઃͷঢ়گͰ͢ɻݱ༗ࢪઃʹͲͷ͘

Β͍ۭ͖εϖーε͕͋Δͷ͔ɺ·ͨɺࣂ養ํ

๏ͷݕ౼等ʹΑΓεϖーεΛ֬อͰ͖ͨ৔合

ʹɺͦ͜ʹԿ಄ऩ༰͢Δ͜ͱ͕Մೳͳͷ͔೺

Ѳ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻࣂ養ঢ়ີ͕گʹͳΓ

͗͢Δ͜ͱͰɺ成ࣁ牛ɺࢠ牛ʹεトϨεΛ༩

͑ɺൟ৩成੷ɺࢠ牛ͷൃҭʹѱӨڹΛ༩͑Δ

Մೳੑ΋͋Γ·͢ɻ·ͨɺ؅ཧ͕͖ߦಧ͔ͣɺ

࣬පͷൃݟ஗Ԇɺނࣄͷൃੜ཰্͕͕Δ͜ͱ

΋ݒ೦͞Ε·͢ɻ

ઃͰεϖーε͕֬อͰ͖ͳ͍৔合ɺࢪ༗ݱ　

牛ࣷͷ৽૿ஙͷݕ౼Λ͜͏ߦͱʹͳΓ·͢

͕ɺࠃ等ͷิॿۀࣄΛར用ͨ͠ͱͯ͠΋ɺࣗ

ෛ୲෼͸ൃੜ͠·͢ɻ৽૿ஙʹ͋ͨͬͯ͸ɺݾ

౤Լඅ用ΛͲͷఔ度ͷؒظͰճऩ͢Δͷ͔໖

ີͳ計画͕ඞཁͰ͢ɻ

　ୈೋʹ成ࣁ牛ͷ֬อͰ͢ɻ֎෦導ೖͰ࿫͏

ͳΒҭ成牛ͷ導ೖʹ͔͔Δ経අ΋ྀ͠ߟͳ͚

Ε͹ͳΓ·ͤΜ͠ɺࣗՈอཹΛ͢Δ৔合͸ൢ

ചऩೖ͕ݮগ͠·͢ɻ·ͨɺҭ成牛ͷ導ೖɺ

อཹΛͨ͠৔合͸ɺछ෇͚ʙ෼ṯʙࢢ৔ग़ՙ

ʹ20ϱ݄ఔ度Λཁ͠·͢ɻ౰ͨΓલͰ͕͢ɺ

成ࣁ牛಄਺͕૿͑Ε͹ɺࢠ牛಄਺΋૿͑Δͷ

Ͱऩ༰৔ॴ΋ݕ౼͓ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

　ୈࡾʹ࿑ಇྗͷঢ়گͰ͢ɻݱঢ়ͷैࣄਓ਺

（ਤ�）ൟ৩ܦӦʹ͓͚Δച্ߏ੒ཁૉとؔ܎

ച্ߴ

分ṯִؒ

཰ނࣄڇࢠ

$ग़ՙ཰ڇࢠ

ച಄਺ൢڇࢠ

ചֹൢڇࢠ

ചֹൢڇ

ͦのଞऩೖ
੒ڇࣁॲ分ֹ

ग़ՙڇࢠ�಄౰ͨΓ
ൢചՁ֨"

ࣗՈอཹ཰

ੜ産཰ڇࢠ

໛֦େن

੒ڇࣁ
ॲ分಄਺

੒ߋڇࣁ৽

੒ڇࣁ
#ཆ಄਺ࣂ
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ͰԿ಄ͷ成ࣁ牛Λ؅ཧͰ͖͍ͯΔͷ͔ɻ༨৒

࿑ಇྗ͕Ͳͷఔ度͞࢒Ε͍ͯΔͷ͔೺Ѳ͠ͳ

͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ࿑ಇྗΛਖ਼֬ʹ೺Ѳͤͣ

ʹ૿಄ͨ݁͠Ռɺ؅ཧʹख͕ճΒͳ͘ͳͬͯɺ

݁Ռɺग़ՙ಄਺΍成੷͕Լ͕Δ͜ͱ΋͋Γ·

͢ɻޏ用ʹΑΔ৽ͨͳ࿑ಇྗͷ֬อ΋खஈͰ

͕͢ɺ定ண͠ͳ͔ͬͨͱ͍͏ྫࣄ΋ଟ͘ฉ͔

Ε·͢ɻ

　·ͣ͸ɺࠓͷ࿑ಇྗͰ成੷ΛԼ͛ͳ͍ͰԿ

಄·Ͱ͑ࣂΔͷ͔͸ɺࢪઃͷঢ়گɺෳ合経営

Ͱ͸ଞͷ࡞෺等΁ͷ࿑ಇྗ഑෼ʹΑͬͯҟͳ

Γ·͢ͷͰ経営ओ͚ͩͰͳ͘ɺؔؔػ܎等ͷ

ୈऀࡾͷҙݟΛฉ͘͜ͱ΋ॏཁͰ͢ɻ

ྉੜ産ΛࣂͰ͸ɺྫࣄ໛֦େ͢Δنɺࡏݱ　

中͢ࢭΔέーε͕গͳ͘ͳ͍ͷͰ͕͢ɺܧଓ

ͯ͠ɺࣗࣂڅྉΛੜ産͢Δ৔合͸ɺݱঢ়Ͱͷ

෇࡞合ͬͨݟʹ཰Λ೺Ѳ͠ɺ૿಄څྉࣗࣂૈ

ঢ়͕گͰ͖ͳ͚Ε͹ૈࣂྉΛߪೖ͢Δ͜ͱ΋

ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻྀ͠ߟ

ᶄڇࢠ�ग़ՙ཰Λ্͛る
牛̍಄౰ͨΓൢച಄਺ʣࣁ牛ग़ՙ཰ʢ成ࢠ　

Λ্͛Δͷ͸ɺ経営ओͷ࿹ͷͤݟॴɺࣂ養؅

ཧೳྗ͕දΕΔͱ͜ΖͰ͢ɻ

཰ʵࣗނࣄ牛ੜ産཰ʵࢠ牛ग़ՙ཰͸ɺʮࢠ　

Ոอཹ཰ʯͰ計͢ࢉΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ͷͰɺ

牛ੜ産཰Λࢠ牛ग़ՙ཰Λ্͛ΔͨΊʹ͸ɺࢠ

্͛Δ͔ɺނࣄ཰ɾࣗՈอཹ཰ΛԼ͛Δ͔ͷ

͍ͣΕ͔ʹͳΓ·͢ɻ

　͜ͷ͏ͪɺ࠷ॳʹऔΓ૊Έ͍ͨͷ͕ނࣄ཰

ͷ௿ݮͰ͢ɻނࣄͷൃੜཧ༝͕ɺࣂ養؅ཧʹ

͔͔ΘΔڥ؀తཁҼͳͷ͔ɺಥൃతɺҰաੑ

ͳཁҼͳͷ͔Λ෼ੳͯ͠ɺڥ؀తཁҼͰ͋Ε

͹໰୊఺Λվળ͠ɺൃ࠶๷ࢭʹͭͳ͛·͢ɻ

ಥൃతͳ࣬ප等Ͱ͋Ε͹ɺ೔ࠒͷ࡯؍ɺ؅ཧ

Λపఈ͠ɺඞཁʹԠ्ͯ͡ҩࢣ等ʹ૬ஊ͠·

͠ΐ͏ɻ

　ࣗՈอཹ཰͸ɺࣗ෼ͷ農৔ͷ成ࣁ牛ʹ͚޲

Δׂ合Ͱ͢ʢൟ৩ංҭҰ؏経営Ͱ͸ංҭ޲࢓

͚΋͋Γ·͕͢ɺ͜͜Ͱ͸ൟ৩ઐ໳経営ͱ͠

成ࣁ牛΁ͷ͚޲࢓ͱ͠·͢ʣɻ成ࣁ牛ͷߋ৽

͕ଟ͘ɺ֎෦͔Βͷҭ成牛導ೖʹڌΒͣߋ৽

͢Ε͹ࣗՈอཹ཰΋͘ߴͳΓ·͢͠ɺن໛֦

େͷաఔʹ͓͍ͯ΋ಉ༷Ͱ͢ɻ

　肉用牛成ࣁ牛ͷ଱用年਺͸๏定Ͱ͸̒年Ͱ

͢ɻ͔͠͠ɺ࣮ࡍʹ͸̒年Ͱߋ৽ͨ͠৔合ɺ

ࣗՈอཹ಄਺͕ଟ͘ͳΓൢച಄਺͕ݮΔɺ͋

Δ͍͸ൟ৩ܧޙ牛ͷ導ೖ経අ͕͔͔Δ͜ͱ͔

Β͍ͣΕʹͯ͠΋経営తʹ͸ෛ୲ͱͳΓ·

͢ɻߋ৽཰͕௿͚Ε͹ɺ成ࣁ牛͕࿝ྸԽͯ͠

͖·͢ͷͰɺద౰ͳ計画ͷ策定ʹߋͮ͘ج৽

Λ͜͏ߦͱ͕ඞཁͰ͢ɻංҭ農Ո͔Β͸ɺ産

͑߇͸ങ͍͍ͯͭʹࢠ਺͕10産Λ௒͑ͨ産࣍

Δͱ͍͏࿩΋ฉ͖·͕͢ɺ成ࣁ牛ͷൟ৩成੷

͕௿Լ͠ͳ͍ͷͰ͋Ε͹ڙ用ؒظΛ௕͘͢Δ

͜ͱ͸ɺ経営্͸༗ޮͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

牛̍಄౰ͨΓੜ産಄਺ʣࣁ牛ੜ産཰ʢ成ࢠ　

ͷ্޲͸ɺൟ৩成੷ͷ্޲Ͱ͢ɻൟ৩成੷Λ

ද͢਺஋ͱͯ͠෼ṯִ͕ؒ͋Γ·͕͢ɺ෼ṯ

ִؒͱࢠ牛ੜ産཰ͱ͸ٯൺྫ͠·͢ɻ෼ṯؒ

ִ͕௕͘ͳΕ͹ࢠ牛ੜ産཰͸Լ͕Γ·͢͠ɺ

෼ṯִ͕ؒ୹͘ͳΕ͹ࢠ牛ੜ産཰͸্͕Γ·

͢ɻ

ऴ෼ṯͱલճ෼ṯͷΑ͏ʹೋ産ؒΛ੾Γ࠷　

औͬͨ෼ṯִؒͷଞʹ΋ɺ૯෼ṯִؒɺੜ֔

෼ṯִؒͱ͍͏指ඪ͕͋Γ·͢ɻ૯෼ṯִؒ

͸ɺॳ産͔Β௚ۙͷ࠷ऴ෼ṯ·Ͱͷ平ۉ෼ṯ
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ִؒͰ͢ɻੜ֔෼ṯִؒ͸ɺੜ年݄೔͔Β௚

෼ṯִؒͱͳΓ·͢ɻۉऴ෼ṯ·Ͱͷ平࠷ۙ

ੜ֔෼ṯִؒ͸ɺॳ産݄ྸΛ൓өͤͨ͞指ඪ

Ͱ͋Γɺॳ産͕஗ΕΔ͜ͱʹΑͬͯੜ֔ʹ෼

ṯ͢Δࢠ牛಄਺ʹӨ͢ڹΔ͜ͱ͕Θ͔Γ·

͢ɻ෼ṯִ͕ؒ௕͘ͳ͍ͬͯΔཁҼ͕߃ৗత

ͳ΋ͷͳͷ͔ɺҰաੑͳͷ͔൑断͢Δͷʹ༗

ޮͰ͢ͷͰɺߋ৽Λݕ౼͢Δʹ͋ͨͬͯԡ͞

͓͖͍͑ͯͨ指ඪͰ͢ɻ

養ࣂ༩΍څྉࣂ牛ੜ産཰Λ্͛Δʹ͸ɺࢠ　

؅ཧମ੍ɺ成ࣁ牛ͷঢ়ଶ等ɺ͞·͟·ͳཁҼ

͕͋Γ·͢ͷͰɺΑΓଟ͘ͷ਺஋ɺ指ඪΛऩ

ू্ͨ͠Ͱ໰୊఺ͷ೺Ѳͱվળର策ʹऔΓ૊

·ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ

ᶅ̍ڇࢠ�಄౰ͨΓൢചՁ֨Λ্͛る
　牛肉ͷফඅಈ޲ʹΑͬͯࢬ肉૬৔͸มಈ

͠ɺ͜Εʹࢠ牛ൢചՁ֨͸ӨڹΛड͚·͢ɻ

ͭ·Γɺࢬ肉૬৔্͕͘޲ͱංҭ農Ոͷߪങ

૬৔ʹͳΓ·͢ɻߴ牛औҾ΋ࢠΓɺ·ߴ͕ྗ

͜ͷΑ͏ʹࢠ牛औҾՁ֨͸֎෦ཁҼʹӨ͞ڹ

Ε·͕͢ɺগ͠Ͱ΋ࢢ৔ੑͷ݂͍ߴ౷ߏ成ɺ

݈શͳൃҭͷࢠ牛Λͭ͘Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

　·ͨɺ๨Ε͍͚ͯͳ͍ͷ͸ɺൢചͨ͠ࢠ牛

͸ංҭ͞Εɺ৯肉ͱͳͬͯফඅऀʹಧ͚ΒΕ

Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻফඅऀͷ੠·Ͱ͸र͑·

ͤΜ͕ɺͤΊͯߪങͯ͘͠Εͨංҭ農Ո͔Β

৘ใΛऩू͠·͠ΐ͏ɻࣗ෼ͷަ഑ɺࣂ養؅

ཧ͕ͲͷΑ͏ͳࢬ肉成੷ͱ͍͏݁Ռʹͳͬͨ

ͷ͔Λ஌ΓɺҎ߱ʹͭͳ͛Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

ൢചઌͰͷ݁ՌɺධՁʹؾΛ഑Δͷ͸ɺൟ৩

΋ͱ牛ͱͯ͠ߪങ͞Εͨ৔合΋ಉ༷Ͱ͢ɻ

牛ͷ݂౷΍ൃҭ͸౰વͷ͜ͱͳ͕Βɺൟࢠ　

৩農Ոͷ໊લΛΈͯങ͏ͱ͍͏ංҭ農Ո΋͍

·͢ɻංҭ農Ոʹબ͹ΕΔൟ৩農ՈʹͳΔ͜

ͱ͕ɺൢചՁ֨アップʹ導͖·͢ɻ

　表̎͸ɺऩೖͷ૿Ճʹؔ͢ΔνΣッΫポイ
ントΛ੔ཧͨ͠΋ͷͰ͢ɻ

Δ分析ؔ͢ʹݮඅのઅܦ（̎）
　畜産経営ʹ͔͔Δ経අΛ෼͚Δͱʮݻ定අʯ

ͱʮมಈඅʯʹ෼͚Δ͜ͱ͔Ͱ͖·͢ɻ

牛ͷൢച಄਺ɺൢചֹۚͷ૿ࢠ定අ͸ɺݻ　

定ݻΘΓͳ͘Ұ定Ͱ͋Δඅ用Ͱ͕͢ɺؔʹݮ

අ͸͞Βʹɺ౔஍ɾࢪઃɾػց等ͷੜ産ج൫

（表̎）ऩೖの૿Ճʹؔ͢ΔνΣοΫϙΠϯτ
߲　　　໨ νΣッΫポイント ɾରԠ策ͳͲ߲ࣄ౼ݕ
成ࣁ牛಄਺Λ
૿΍͢

ऩ༰ࢪઃ͸͋Γ·͔͢
࿑ಇྗ͸े෼Ͱ͔͢
͔͢·ྉ͸֬อͰ͖ࣂૈ ͔͢·ྉ໘ੵ͸͋Γࣂૈ

͔͢·ྉ͸調ୡͰ͖ࣂૈ
牛ग़ՙ཰Λࢠ
্͛Δ

牛ੜ産཰͸͍͘ΒͰ͢ࢠ
͔

෼ṯִؒ͸Ͳͷ͘Β͍Ͱ͔͢
෼ṯִؒͷ௕͍ແବͳ成ࣁ牛͸͍·ͤΜ͔

͸ଟ͘ͳ͍Ͱނࣄ牛ͷࢠ
͔͢

Ҽ͸ԿͰ͔͢ݪͷނࣄ
ྲྀ産ɾࢮ産΋Έ͓͖ͯ·͠ΐ͏

ࣗՈอཹ಄਺͕ଟ͍Ͱ͢
͔

͔͢·໛֦େΛਤ͍ͬͯن
成ࣁ牛ͷߋ৽཰͸
ద౰Ͱ͔͢

成ࣁ牛ͷ౫ଡɾނࣄ͸
ଟ͘ͳ͍Ͱ͔͢

牛ൢചՁ֨ࢠ
Λ্͛Δ

஍Ҭͷ平ࢠۉ牛ग़ՙ成੷
ͱൺֱͯ͠Ͳ͏Ͱ͔͢

ൢചՁ֨͸
ग़ՙମॏ͸
ग़ՙ೔ྸ͸
೔ྸମॏ͸

　ͦͷ͏͑Ͱɺ૬৔ʹӨ͞ڹ

ΕΔൢചՁ֨ʹҰتҰ༕͢Δ

ͷͰ͸ͳ͘ɺग़ՙͨ͠ࢠ牛͕

平ۉͷൢചՁ֨ɺମॏ΍೔ྸ

ମॏʢग़ՙମॏ�ग़ՙ೔ྸʣ

ͱൺֱ͠ɺͲͷ位ஔʹ͍Δͷ

͔֬ೝ͢Δ͜ͱ͸ඞਢͰ͢ɻ

ͦͯ͠ɺͲͷ఺͕ධՁ͞Εͨ

ͷ͔ɺ͞Εͳ͔ͬͨͷ͔Λݕ

ূ͠ɺҎ߱ͷछ෇͚ɺࣂ養؅

ཧʹੜ͔͢͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ
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ʹ͔͔Δݻ定අͱ成ࣁ牛ʹ͔͔Δݻ定අʹ෼

͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

　౔஍ɾࢪઃ等ͷੜ産ج൫ʹ͔͔Δݻ定අ

͸ɺ成ࣁ牛ͷࣂ養ن໛΍ࢠ牛ൢച಄਺ͷ૿ݮ

ʹؔΘΒͣ経営Λ͢Δ্Ͱ৽ͨʹߪೖΛ͠ͳ

͚Ε͹΄΅૿͑Δ͜ͱ͕ͳ͍経අͰɺංྉ等

ͷࣗࣂڅྉࡐࢿɺ೩ྉɾਫಓޫ೤අɺमસඅɺ

ે੫ެ՝ɺݐ෺ɾࢪઃɾػցͷݮՁঈ٫අɺ

௕ظआೖۚࢧ෷རଉɺ஍୅ͳͲ͕͋Γ·͢ɻ

　ྫ͑͹ɺංྉ等ͷࣗࣂڅྉࡐࢿ͸ࣂྉ໘ੵ

ʹΑΔ΋ͷͰ͢͠ɺ牛ࣷͷిؾ୅͸牛͕ࣷ͋

Ε͹Ұ定ֹ͔͔Γ·͢ɻػցͷमཧ୅΍೩ྉ

අ͸ػցͷॴ༗ɾՔಈঢ়گʹΑΔ΋ͷͰɺ成

牛ͷग़ՙ಄਺ʹΑͬͯมࢠ養಄਺΍ࣂ牛ͷࣁ

Խ͢Δ経අͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

　͍ͭͯ͸ɺ͜ͷੜ産ج൫ʹ͔͔Δݻ定අΛ

牛̍಄౰ͨࣁΒ͢͜ͱ͸Ͱ͖·ͤΜ͕ɺ成ݮ

Γͷݻ定අΛԼ͛ΔͨΊʹར用ޮ཰ΛߴΊΔ

͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻྫ͑͹ɺ牛ࣷͷҡ؅࣋ཧ経

අ͸ɺͦͷ牛ࣷͷऩ༰ೳྗʹରͯ͠100ˋͷ

಄਺Λࣂ養ͯ͠΋ɺ50ˋͷࣂ養಄਺Ͱ΋Ұ

定ֹൃੜ͠·͢ͷͰɺલऀ͸̍಄౰ͨΓ経අ

ͰΈΔͱ൒෼ͷ経අʹͳΓ·͢ɻ

　成ࣁ牛ʹ͔͔Δݻ定අ͸ɺ成ࣁ牛ͷߪೖࣂ

ྉඅɺछ෇අɺ成ࣁ牛ͷ診ྍඅɾՈ畜ֻࡁڞ

ۚɺ成ࣁ牛ݮՁঈ٫අʢ成ࣁ牛ͷߋ৽経අʣ

等Ͱ͢ɻ͜Ε͸成ࣁ牛಄਺͕Ұ定Ͱ͋Ε͹定

ֹͰ͔͔͖ͬͯ·͕͢ɺن໛֦େΛͯ͠成ࣁ

牛಄਺͕૿͑Δͱ࿈Εͯ૿͖͑ͯ·͢ɻͰ͢

͔Βɺن໛֦େͷࡍʹ͸ɺมಈ͢Δݻ定අͰ

͢ɻ

　͜ͷ成ࣁ牛ʹ͔͔Δݻ定අΛݮΒ͢ʹ͸ɺ

成ࣁ牛ͷࣂྉڅ༩Λ୅͑ΔͳͲࣂ養؅ཧํ๏

Λݕ౼͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ

ᶃࣂ�ྉඅΛݕ౼するɻ
　肉用牛ൟ৩経営ͷ経අͷͳ͔ͰҰ൪ׂ合͕

൓ө͕ڥ΍経営؀گ養؅ཧٕज़ͷঢ়ࣂɺ͘ߴ

͞ΕΔͷ͕ࣂྉඅͰ͢ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺࣂྉඅ͕͍ߴͱ͍ͬͯ΍Έ

͘΋ʹΧットͨ͠Γɺগͳ͚Ε͹ྑ͍ͱ͍͏

΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻࢠ牛ͷൃҭ΍成ࣁ牛ͷ

దਖ਼ͳ؅ཧͷͨΊʹ͸ɺࣂ養ඪ४ʹ͍ͨͮج

ଥ౰ͳࣂྉڅ༩ମܥΛ૊Ήඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

　·ͨɺ肉用牛ൟ৩経営͸ૈࣂྉʢࣗࣂڅྉʣ

ͷར用ੑ͕͍ߴͷͰɺࣗࣂڅྉج൫͕͋Δ経

営Ͱ͋Ε͹ɺૈࣂྉΛ༗ޮʹ׆用͢Δ͜ͱʹ

ΑΓߪೖࣂྉඅΛ௿ͤ͞ݮΔ͜ͱ͕Մೳʹͳ

Γ·͢ɻͦΕͰ͸ɺࣂྉඅʹؔ͢Δ෼ੳ਺஋

Λ࡞成͠·͢（表̏）ɻ
　成ࣁ牛̍಄౰ͨΓߪೖࣂྉඅ͕͍ߴ৔合

͸ɺ·ͣ͸ࣂྉڅ༩ମ͕ܥద੾͔Ͳ͏͔ɺඞ

ཁҎ্ͷࣂྉΛ༩͍͑ͯͳ͍͔νΣッΫͯ͠

Έ͍ͯͩ͘͞ɻࣂྉߪೖֹ͕͘ߴͳΔཁҼͱ

ͯ͠͸ɺࣗࣂڅྉ໘ੵ͕ෆ଍͠ɺࣗࣂڅྉੜ

産用ػցΛ੔උ͍ͯ͠Δʹ΋ؔΘΒͣɺૈࣂ

ྉͷෆ଍෼Λߪೖ͍ͯ͠Δ৔合͕͋Γ·͢ɻ

·ͣ͸ɺૈࣂྉͷ໘ੵ౰ͨΓͷऩ֭ྔΛ

νΣッΫ͠ɺ௿͚Ε͹࠿ഓ؅ཧํ๏ͷվળ͕

ඞཁͰ͢ɻऩ֭ྔʹ໰୊͕ͳ͚Ε͹ɺࣂྉ໘

ੵͷ֦ॆ΋ݕ౼͢べ͖Ͱ͠ΐ͏ɻࣂྉ໘ੵ͕

ͳΓ·͢ɻ͘ߴՁ΋ݪྉͷੜ産ࣂڅͱ͍ࣗڱ

　成ࣁ牛̍಄౰ͨΓߪೖࣂྉඅ͕௿͍͔Βͱ

͍ͬͯ໰୊͕ͳ͍ͱ͸͍ݴ੾Ε·ͤΜɻച্

৔合͸注ҙ͕ඞཁͰ͍ߴྉඅൺ཰͕ࣂରߴ

͢ɻࢢ৔Ͱͷࢠ牛ൢചՁ͕֨௿͍͜ͱʹΑΓ
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ച্ߴରࣂྉඅൺ཰͕͘ߴͳΔ৔合΋͋Γ·

͢͠ɺࢠ牛ͷੜ産཰͕௿͍৔合Ͱ͸ɺࢠ牛ͷ

牛̍಄౰ͨࣁྉඅ͕গͳ͍ͷͰ݁Ռతʹ成ࣂ

Γߪೖࣂྉඅ͕௿͘ͳΔ͜ͱ΋͋Γ·͢ɻ

　成ࣁ牛̍಄౰ͨΓੜ産಄਺Λ্͛ͯɺ૬ର

తʹച্ߴରࣂྉඅൺ཰ΛԼ͍͛ͯ͘͜ͱ͕

（表̏）ࣂྉඅʹؔ͢Δ分析਺஋
߲　໨ ਺஋ ఠ　ཁ

成ࣁ牛಄਺ ಄
牛ൢച಄਺ࢠ ಄
ച্ߴ ԁ 牛ൢചֹࢠ
ྉඅࣂೖߪ ԁ

成ࣁ牛̍಄౰ͨΓ ച্ߴ ԁ 牛಄਺ࣁ牛ൢചֹۚʗ成ࢠ
ྉඅࣂೖߪ ಄ 牛಄਺ࣁྉඅʗ成ࣂೖߪ

ग़ՙࢠ牛1಄౰ͨΓߪೖࣂྉඅ ԁ 牛ൢച಄਺ࢠྉඅʗࣂೖߪ
ച্ߴରߪೖࣂྉඅ཰ ˋ 牛ൢചֹۚʷ100ࢠྉඅʗࣂೖߪ
෇໘ੵ࡞ྉࣂૈڅࣗ B
成ࣁ牛̍಄౰ͨΓࣂྉ໘ੵ B 牛಄਺ࣁྉ໘ੵʗ成ࣂ

（表̐）ࣂྉඅのઅݮʹؔ͢ΔνΣοΫϙΠϯτ
νΣッΫポイント ɾରԠ策ͳͲ߲ࣄ౼ݕ

ച্ߴରࣂྉඅ͸Ͳ͏Ͱ͔͢
ൟ৩成੷͸Ͳ͏Ͱ͔͢
ൢചֹ͸མͪͯ͸͍·ͤΜ͔

ೖׂ合͸Ͳ͏Ͱ͔͢ߪྉͷࣂૈ
ྉ໘ੵ͸Ͳ͏Ͱ͔͢ࣂڅࣗ
ྉͷ֬อྔ͸Ͳ͏Ͱ͔͢ࣂڅࣗ

͸Ͳ͏Ͱ͔͢ܥ༩ମڅ
ແବͳࣂྉΛ৯べ͍ͤͯ͞·ͤΜ͔
͔͢·ྉΛे෼ར用͍ͯ͠ࣂڅࣗ

ྉՁ֨͸Ͳ͏Ͱ͔͢ࣂ

ඞཁͰ͕͢ɺෳ਺ͷ指ඪΛ用͍ͯଟ

໘తʹ経営಺༰Λ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕ॏ

ཁͰ͢ɻ

　表̐͸ɺࣂྉඅͷઅݮʹؔ͢Δ
νΣッΫポイントΛ੔ཧͨ͠΋ͷͰ

͢ɻ

ྉʹ͍ͭͯɺ஍Ҭಛੑ΍経営ࣂૈ　

ഓ͕Ͱ͖ͳ͍஍Ҭ΋࠿໛ʹΑͬͯن

͋Γ·͢ɻ౔஍ཁ件͕ѱ͘ɺඅ用ର

ޮՌ͕௿͍ͷͰ͋Ε͹ɺࣗڅ͸中ࢭ

͠ɺͦͷ෼૿಄等ʹ࿑ྗΛৼΓ͚޲

Δํ๏΋͋Γ·͢ɻ

　͜͜·Ͱ͸ɺ経営൑断ʹඞཁͳ෼

ੳ਺஋ͷ࡞成ʹ͍ͭͯઆ໌͖ͯ͠·

ͨ͠ɻୈ̏ճͰ͸ɺϞσϧέーεΛ΋ͱʹ肉

用牛ൟ৩経営ͷ経営൑断ͷํ࢓ʹ͍ͭͯઆ໌

͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ（ެࣾ）ฌݝݿசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）

　ୈ̎ճ͸ɺ経営൑断ʹඞཁͳ෼ੳ਺஋ʹͭ

͍ͯઆ໌͠·ͨ͠ɻ

ऴճͰ͋Δୈ̏ճ͸ɺલճ·Ͱʹ·ͱΊ࠷　

͖Εͳ͔ͬͨ΋ͷΛઆ໌ͨ͠ޙʹɺϞσϧ

έーεΛ΋ͱʹ肉用牛ൟ৩経営ͷ経営൑断ͷ

ํ๏ʹ͍ͭͯઆ໌͠·͢ɻ

͍ͯͭʹཆ状況ࣂ（̏）
ᶃ経営ن໛にରするैࣄਓ਺
　ൟ৩経営ʹ͓͍ͯ͸ɺڅ㕒ɺਗ਼૟ɾଯංॲ

畜産学習室

೑༻ڇൟ৩経営における早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

（公社）ฌݝݿ畜産ڠ会　খฏ　৾໵
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ཧɺतਫ਼؅ཧɺ෼ṯ؅ཧɺࣗࣂڅྉੜ産͕ओ

ͳۀ࡞಺༰ʹͳΓ·͢ɻ͜ͷ͏ͪɺڅ㕒ɺਗ਼

૟ɾଯංॲཧɺࣗࣂڅྉੜ産ʹ͍ͭͯ͸ɺ͓

Αͦ̍೔ɺ̍ճ౰ͨΓͷ͕ؒ࣌ۀ࡞೺ѲͰ͖

·͕͢ɺतਫ਼؅ཧɺൟ৩؅ཧʹ͍ͭͯ͸ɺͲ

ͷఔ度΍Ε͹ྑ͍ͱ͍͏ج४͕ͳ͍Ұํɺൟ

৩経営ʹ͓͍ͯ͸ɺదظΛਖ਼֬ʹͱΒ͑ͯत

ਫ਼͠ɺނࣄͳ͘෼ṯͤ͞Δ͜ͱ͕ԿΑΓ΋ॏ

ཁͰ͢ɻ

　ۙ年Ͱ͸ɺൃ৘ൃݟ૷ஔ΍෼ṯࢹ؂૷ஔ等

ͷ*5ٕज़͕ൟ৩経営ʹ͓͍ͯ΋औΓೖΕΒ

Ε͍ͯ·͢ɻ畜産Ϋϥελーۀࣄ等Λ׆用͠

ͯɺػց૷ஔΛ導ೖ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹ

ͳΓ·͕ͨ͠ɺશֹิॿͰ͸͋Γ·ͤΜͷͰɺ

ෛ୲͢Δ͜ͱʹཹҙ͠ͳݾ͸͍ࣗͯͭʹֹ࢒

͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ

　͍ͭͯ͸ɺػց૷ஔͷ導ೖΛݕ౼͢Δ経営

ʹ͓͍ͯ͸ඞཁੑΛ൑断͢ΔͨΊʹɺݱঢ়ͷ

Λ೺Ѳؒ࣌͢ࣄผͷैۀ࡞໛ʹ͓͚Δن養ࣂ

Δ͜ͱ͸ॏཁͰ͢ɻ

　࿑ಇؒ࣌ʹ͍ͭͯ͸ɺ経営ओ等΁ͷฉ͖औ

ΓʹΑΔͱ͜Ζ͕ଟ͘ɺਖ਼֬Ͱ͸ͳ͍͔΋͠

Ε·ͤΜ͕ɺ౤Լ͍ͯ͠Δ࿑ಇݟ͕ؒ࣌合ͬ

ͨ経営成Ռʹͭͳ͕͍ͬͯΔͷ͔ɻ·ͨɺ৽

ͨͳػց૷ஔΛ導ೖ͢Δ͜ͱʹΑΓن໛֦େ

͕ՄೳʹͳΔ͜ͱʹΑΔ経営成Ռͷ্޲ͷ༧

ଌ΍導ೖޮՌͷධՁͳͲΛ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·

͢ͷͰɺͥͻͱ΋೺ѲΛ͓͢͢Ί͢Δσーλ

Ͱ͢ɻ

೑༻ڇൟ৩経営の経営൑அの
ํ๏ʢϞσϧέʔεをݩにʣ

　肉用牛ൟ৩経営ͷ経営൑断Λ͢ΔͨΊʹɺ

̏ͭͷϞσϧέーεΛͭͬͯ͘Έ·ͨ͠ʢ表
̍ʣɻ·ͨɺ畜産Ϋϥελーۀࣄશ࣮ࠃଶ調
͕ࠪެද͞Ε͍ͯ·͢ͷͰɺߟࢀʹ令和元年

度ͷ平ۉ஋ʢن໛۠෼：શମʣͳΒͼʹ͜ͷ

（表̍）೑༻ڇൟ৩ܦӦのܦӦ൑அΛ͢ΔͨΊのϞσϧέʔε
߲　　　໨ ̖農৔ ̗農৔ ̘農৔ શࠃ調ࠪ

成ࣁ牛಄਺ ʢ಄ʣ 45õ2 30õ5 25õ8 43õ7
牛ੜ産಄਺ࢠ ʢ಄ʣ 42� 24 21 37õ0
牛ൢച಄਺ࢠ ʢ಄ʣ 35 21 20 32õ0
ച্ߴʢࢠ牛ൢചֹʣ ʢԁʣ 26,250,000 15,750,000 15,000,000 24,302,925
ྉඅࣂೖߪ ʢԁʣ 6,407,100 4,803,750 5,468,400 6,368,488
ྉ໘ੵࣂ ʢ̰ʣ 2,250 1,350 0õ0 1,661
૯࿑ಇؒ࣌ ʢ̷ʣ 4,271õ4 2õ416õ8 1,981õ1 3,845õ6
ର成ࣁ牛಄਺ࢠ牛ੜ産཰ ʢˋʣ 92õ9 78õ7 81õ4 84õ7
ର成ࣁ牛಄਺ࢠ牛ग़ՙ཰ ʢˋʣ 77õ4 68õ9 77õ5 73õ2
牛ग़ՙ཰ࢠ牛ੜ産཰ʵࢠ ʢˋʣ 15õ5 9õ8 3õ9 11õ5

成ࣁ牛
̍಄౰ͨΓ

ച্ߴ ʢԁʣ 580,752 516,393 581,395 556,131
ྉඅࣂೖߪ ʢ಄ʣ 141,750 157,500 211,953 145,732
෇໘ੵ࡞ྉࣂ ʢ̰ʣ 49õ8 44õ3 0 38õ0
૯࿑ಇؒ࣌ ʢ̷ʣ 94õ5 79õ2 76õ8 88õ0

ച্ߴରߪೖࣂྉඅ཰ ʢˋʣ 24õ4 30õ5 36õ5 26õ2

ग़ՙࢠ牛
̍಄౰ͨΓ

ൢചՁ֨ ʢԁʣ 750,000 750,000 750,000 759,466
ग़ՙମॏ ʢLHʣ ʕ ʕ ʕ
ग़ՙ೔ྸ ʢ೔ʣ ʕ ʕ ʕ
೔ྸମॏ ʢLHʣ ʕ ʕ ʕ
ྉඅࣂೖߪ ʢԁʣ 183,060 218,352 273,420 199,015
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݁Ռ͔ΒҰ෦෼ੳ指ඪΛࢉग़͠ɺ͍ࣔͯ͠·

͢ɻ

　ͳ͓ɺग़ՙࢠ牛̍಄౰ͨΓͷൢചՁ֨͸ಉ

ֹͱ͠ɺग़ՙମॏ΍೔ྸ͸஍Ҭੑ΋͋Δ͜ͱ

͔Βɺ͜͜Ͱ͸਺஋ΛೖΕ͍ͯ·ͤΜɻ

　·ͣ͸ɺ̖ɾ̗ɾ̘農৔ͷͦΕͧΕͷ成ࣁ

牛಄਺ɺࢠ牛ੜ産಄਺ɺࢠ牛ൢച಄਺ɺച্

ྉඅΛฒべ·͕ͨ͠ɺࣂೖߪ牛ൢചֹʣɺࢠʢߴ

͜ͷ਺஋Ͱ͸ɺن໛ͷେখ΍ച্ͷଟগ͸೺

ѲͰ͖ͯ΋ɺ経営ؒͷൺֱ͸Ͱ͖·ͤΜɻ

　ͦ͜Ͱɺ経営෼ੳͰ用͍͍ͯΔඪ४తͳൺ

ֱ単位ͷ̍ͭͰ͋Δʮ成ࣁ牛̍಄౰ͨΓʯͰ

ࣔ͠·͢ɻൟ৩経営ͷੜ産ࢿຊ͸成ࣁ牛Ͱ͢

ͷͰɺൺֱɺ൑断͢Δ৔合ʹ͸ɺʮ成ࣁ牛̍

಄౰ͨΓʯ΋͘͠͸ɺൢച෺Ͱ͋Δʮग़ՙࢠ

牛̍಄౰ͨΓʯ͕用͍ΒΕ·͢ɻ

　ද中ͷ成ࣁ牛̍಄౰ͨΓച্ߴʢҎԼʮച

ʯͱ͍͏ɻʣΛൺֱ͢Δͱɺ̖農৔ͱ̘ߴ্

農৔͕΄΄ಉ͡ఔ度ɺ̗農৔͕௿͍ͱ͍͏ঢ়

Ͱ͢ɻ͜گ Ε͸ɺର成ࣁ牛಄਺ࢠ牛ग़ՙ཰ʢҎ

Լʮࢠ牛ग़ՙ཰ʯͱ͍͏ɻʣ͕̖農৔͸

77õ4ˋɺ̘農৔͸77õ5ˋ ͳͷʹର͠ɺ̗農

৔͸68õ9ˋͱ10ポイント΄Ͳ௿͘ͳ͍ͬͯ

Δͷ͕ݪҼͰ͢ɻ

　ച্ߴ͸ɺࢠ牛ग़ՙ཰ʷग़ՙࢠ牛̍಄౰ͨ

ΓൢചՁ֨Ͱද͢͜ͱ͕Ͱ͖·͢ͷͰɺࢠ牛

ग़ՙ཰͕Լ͕Ε͹ച্ߴ΋ݮগ͠·͢ɻͨ͠

͕ͬͯɺ̗農৔͸ച্ߴΛ૿΍ͨ͢Ίʹ͸ग़

ՙ཰Λ্͛Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺൟ৩͚޲࢓ͷอཹ΋ඞཁͰ

͢͠ɺࣗՈอཹΛ中৺ʹͨ͠ن໛֦େͷաఔ

Ͱ͋Ε͹ɺग़ՙ཰͸Լ͕Γ·͢ɻੜ産ͨ͠ࢠ

牛Λશ಄ग़ՙ͠ɺग़ՙ཰Λ্͛Ε͹ྑ͍ͱ͍

͏΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜͷͰɺୈҰʹɺࢠ牛ੜ

産಄਺Λ૿΍͞ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ

　ର成ࣁ牛಄਺ࢠ牛ੜ産཰ʢҎԼʮࢠ牛ੜ産

཰ʯͱ͍͏ɻʣ͸ɺ̖ 農৔͕92õ9ˋͳͷʹର͠ɺ

̗農৔ɾ̘農৔ͱ΋80ˋલޙͱ௿͘ͳͬͯ

͍·͢ɻൟ৩経営ʹ͓͚Δ෼ṯ؅ཧͷཧ૝ͱ

͞ΕΔ̍年̍産Λ࣮͢ݱΔ経営ͱൺֱ͢Ε

͹ɺ̖農৔Ͱ΋成ࣁ牛ͷׂ̍ऑɺ̗農৔ɾ̘

農৔ʹ͍ͨͬͯ͸ׂ̎ఔ度΋ൟ৩ೳྗΛൃش

͍ͤͯ͞ͳ͍͜ͱʹͳΓ·͢ɻ̗農৔͸ɺച

農৔ΑΓ΋গͳ͘ͳ͓ͬͯΓɺ̘農̖͕ߴ্

৔͸̖農৔Λ্ճ͍ͬͯ·͕͢ɺࢠ牛ͷੜ産

཰ͱࢠ牛ग़ՙ཰ͷ͕ࠩ3õ9ポイントͱͳͬͯ

͍ΔͨΊɺԁ׈ͳ成ࣁ牛ߋ৽ʹࢧো͕ͳ͍͔

֬ೝ͕ඞཁͰ͢ɻ

牛ੜ産཰ʹ࿩Λ໭͢ͱɺ̗農৔ɾ̘農৔ࢠ　

͸ɺྲྀɾࢮ産ͷൃੜ͓Αͼ෼ṯִ͕ؒԆͼͯ

͠·͍ͬͯΔͱ༧૝͞Ε·͢ͷͰɺ成ࣁ牛ݸ

ผͷछ෇ঢ়گ等ͷ֬ೝ͕ඞཁͰ͢ɻ

　ൟ৩成੷ͷѱ͍ݪҼ͸ɺൃ৘͕ऑ͍ɺड଻

͠ʹ͍͘ɺྲྀ産͠΍͍͢ͳͲ成ࣁ牛ͷݸผͷ

ൟ৩ೳྗʹΑΔ΋ͷͱɺ࣬ױ等ʹΑΔ΋ͷ͕

͋Γ·͢ɻ͍ͣΕʹͯ͠΋ɺ診ྍɺྍ࣏Λૣ

ෆྑޙඞཁ͕͋Γɺ診断ͷ݁Ռɺ༧͏ߦʹظ

΍ྍ࣏ʹ௕ؒظΛཁ͢Δ৔合͸ɺద੾ʹରԠ

ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ͑ߟ৽΋ߋ͠

　͜ΕҎ্ʹ注ҙ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͷ͕ɺ

経営ऀͷ࡯؍ෆ଍ɺӫ養؅ཧ͕े෼Ͱͳ͍͜

ͱʹΑΓɺ成ࣁ牛͕ೳྗΛൃشͰ͖͍ͯͳ͍

ͱ͍͏ྫࣄͰ͢ɻ·ͣ͸ɺࣂ養಄਺͕աଟʹ

ͳ͍ͬͯͳ͍͔ɺ成ࣁ牛̍಄౰ͨΓͷ࿑ಇ࣌

ؒɺಉ̍಄౰ͨΓͷ牛চ໘ੵͰ֬ೝ͠·͢ɻ

ӫ養؅ཧʹ͍ͭͯ͸ɺൟ৩εςーδ΍෼ṯલ
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஍Ͱͷ#$4ݱͷฉ͖औΓɺگ༩ঢ়څྉࣂͷޙ

ͷ֬ೝ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻ経営ऀຊਓ͚ͩͷ

·ಀͯ͠͠·͍ͬͯΔ͜ͱ΋͋Γݟ఺Ͱ͸ࢹ

͢ͷͰɺ्ҩࢣ΍+̖৬һͷҙݟΛฉ͘͜ͱ

΋ॏཁͰ͢ɻ

౼ݕ͍ͯͭʹ牛ग़ՙ཰ͷࠩࢠ牛ੜ産཰ͱࢠ　

͠·͢ɻ

　֤਺஋ͷऔΓ·ͱΊ͸ɺ௨ৗ̍年ؒΛ調ࠪ

ઃؒظͷͰɺ͢·͍ߦͱͯ͠੾Γऔͬͯؒظ

定ʹΑΔภΓ͕ൃੜ͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻݱ

࣮తͰ͸͋Γ·ͤΜ͕ɺ平ۉ෼ṯִ͕ؒ370

೔ͷ経営͕ظटͷલ೔ʹશ಄͕෼ṯ͢Δͱɺ

·຤·Ͱʹ̍಄΋ੜ産͞Εͳ͍͜ͱʹͳΓظ

͢ɻ͔ͱ͍ͬͯɺ成ࣁ牛͸Կ΋͍ͯ͠ͳ͍ͷ

Ͱ͸ͳ͘ɺडਫ਼ޙɺ଻ࣇΛҭ͍ͯͯ·͢ɻ͜

ͷ໰୊Λղফ͢ΔͨΊʹɺੜ産͔Βൢചʢอ

ཹʣͷඪ४ؒظΛઃ定͠ɺ調ࠪؒظ಺ͷࣂ養

೔਺͔Β࣮࣭ͷੜ産಄਺Λ͢ࢉ׵Δख๏Λ用

͍ͯɺ࣮࣭ࢠ牛ੜ産཰ͱ͍͏指ඪΛฌݝݿ畜

産ڠ会ʹ͓͍ͯ͸࠾用͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷख๏

ʹ͍ͭͯ͸ɺผͷػ会ʹઆ໌͍ͤͯͨͩ͘͞

͜ͱͱ͠ɺࠓ·Ͱ·ͱΊͨ਺஋͔ΒಡΈղ͍

͍͖͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

　成ࣁ牛͸ɺ֎෦導ೖͱࣗՈ産͔Β͚޲࢓Β

Ε·͢ͷͰɺଟ͘ͷ৔合͸ੜ産ࢠ牛ͷશ෦͕

ൢചʹճΔ͜ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ͕ͨͬͯ͠ɺ

ͳ͔ͬͨ৔合ͷൢച಄਺͸ɺʮੜྀ͠ߟΛނࣄ

産಄਺ʵࣗՈอཹʢ͚޲࢓ʣ಄਺ʯͱͳΓ·

͢ɻ

　成ࣁ牛Λ̔年Ͱߋ৽͢Δ৔合͸ɺຖ年成ࣁ

牛ͷ12õ5ˋΛ౫ଡ͢Δ͜ͱʹͳΓɺͦͷ෼

ΛࣗՈอཹͰ࿫͏ͱ͢Ε͹ࢠ牛ൢച಄਺͕ݮ

গ͠ɺͦΕʹ൐͍ɺചΓ্͛΋ݮগ͠·͢ɻ

　成ࣁ牛ͷߋ৽͸ඞͣඞཁͰ͢ɻ定ظతͳߋ

৽ΛߦΘͳ͚Ε͹ɺ成ࣁ牛ͷ年ྸ্͕͕Γɺ

Ҏظ࣍ͳ͍౫ଡ͕ൃੜͨ͠৔合ʹɺ͚͕͍ࢥ

߱ͷൢച牛͕ݮগ͢Δͱͱ΋ʹɺࣗՈอཹ಄

਺͕૿͑ɺച্͕ݮগ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ͷ

Ͱɺ෼ṯ成੷ɺࢠ牛ͷൢച࣮੷Λ্ྀͨ͠ߟ

Ͱߋ৽計画Λཱͯͯɺద੾ͳߋ৽཰Λ֬อ͢

べ͖Ͱ͢ɻ

　͜Ε·Ͱ·ͱΊͨ෼ੳ指ඪ͔Βɺ̏農৔ͷ

֓ཁͱվળ఺等Λ·ͱΊ͓͖ͯ·͢ɻ

ɾ�̖ 農৔͸ɺࢠ牛ੜ産཰͕92õ9ˋͱ͍ߴ΋

ͷͷɺࢠ牛ग़ՙ཰͸77õ4ˋ Ͱɺͦͷࠩ

15õ5ポイントͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ成ࣁ牛ͷߋ

৽ʹ͚޲࢓ΒΕͨ΋ͷͱ͢ΔͱɺࣗՈอཹ

Λదਖ਼ʹͯ͠΋ɺࢠ牛ੜ産཰ʢൟ৩成੷͕

ྑ͍ʣ΋͍͜ߴͱ͔Βࢠ牛ൢച཰΋֬อ͞

Ε͓ͯΓɺҾ͖ଓ͖ద੾ͳൟ৩؅ཧʹ౒Ίɺ

ΑΓੜ産ޮ཰ΛߴΊͯԼ͍͞ɻ

ɾ�̗ 農৔͸ɺࢠ牛ੜ産཰͕78õ7ˋɺࢠ牛ग़ՙ

཰͕68õ9ˋͰͦͷࠩ͸9õ8ポイント͋Γ·

͢ɻࣗՈอཹ͕͞Ε͍ͯ·͕͢ɺࢠ牛ੜ産

཰͕௿͍ʢൟ৩成੷͕ྑ͘ͳ͍ʣͷͰɺࢠ

牛ग़ՙ཰͕௿調Ͱ͢ɻ成ࣁ牛ݸʑͷൟ৩成

੷等Λ͠ূݕɺݪҼͷ໌ڀͱૣٸͳରԠΛ

ΐ͏ɻ͠·͍ߦ

ɾ�̘ 農৔͸ɺࢠ牛ੜ産཰͕81õ4ˋɺࢠ牛ग़ՙ

཰͕77õ5ˋͰɺͦ ͷࠩ͸3õ9ポイントͰ͢ɻ

牛ੜ産཰͕௿͍ʢൟ৩成੷͕ྑ͘ͳ͍ʣࢠ

ͳ͔Ͱൢച಄਺Λ֬อ͢ΔͨΊɺࣗՈอཹ

͢べ͖಄਺·Ͱൢച͢Δ͜ͱʹͳ͍ͬͯͳ

ΐ͏ɻൢച಄਺Λ૿΍͢͠·͠ݕ఺࠶͔͍

͜ͱͰച্͕ߴେ͖͘ͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ成

ʹ৽ΛઌԆ͹͠ߋ牛΋࿝ྸԽ͢ΔͨΊɺࣁ
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ͨ͠෼ɺޙࠓͷߋ৽಄਺΋૿͖͑ͯ·͢ͷ

Ͱ注ҙ͕ඞཁͰ͢ɻ

ɻ͢·͠౼ݕྉඅΛࣂೖߪʹ࣍　

　̖ɺ̗農৔͸単Ұ経営Ͱࣗࣂૈڅྉͷੜ産

Λ͍ͯ͠·͕͢ɺ̘農৔͸ਫҴɺ໺ࡊͱͷෳ

合経営Ͱશྔߪೖૈࣂྉͱ͍͏ઃ定Ͱ࡞成͠

͍ͯ·͢ɻ

　成ࣁ牛̍಄౰ͨΓߪೖࣂྉඅ͸ɺઃ定ʹΑ

Γ̘農৔͕ଟ͘ͳΓ·͕͢ɺଓ͍ͯɺ̗ 農৔ɺ

̖農৔ͷॱͰɺ̎農৔ؒͷࠩ͸̍ສ6000ԁఔ

Ͱ͢ɻҰํɺग़ՙࢠ牛̍಄౰ͨΓߪೖࣂྉඅ

͸̐ສ5000ԁɺച্ߴରߪೖࣂྉඅ཰͸6õ1ˋ

΋̗農৔͕͘ߴͳ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͳ৚件ͷҧ͍ʹ͍ͭͯ͸Ճຯ͍͔ͯ͠ࡉ　

ͤΜ͕ɺ̗農৔͕Ծʹࣂྉੜ産ʹ܎Δػց૷

ஔΛอ༗͍ͯ͠Δͱ͢Δͱɺඅ用ͳΒͼʹ࿑

ಇؒ࣌等ͷ౤Լͨ͠ίεトʹݟ合ͬͨ経営成

Ռʹ݁ͼ͍͍ͭͯͳ͍ͷ͔΋͠Ε·ͤΜɻҰ

定ؒظΛ۠੾͍ͬͯ·͢ͷͰɺ౰年͕͜ͷΑ

͏ͳ݁Ռͱͳ͍ͬͯΔͱ΋ݶΓ·ͤΜ͕ɺڅ

༩ࣂྉ΍ࣂ養؅ཧͱͱ΋ʹɺࣗࣂڅྉͷੜ産

ମܥͷݟ௚͠ɺ·ͨɺࣂྉࣗ͢څΔ͔൱͔ʹ

͍ͭͯ΋ݕ౼͕ඞཁ͔΋͠Ε·ͤΜɻ

　̘農৔͸ɺߪೖࣂྉඅ͕૿Ճͯ͠΋ɺࣂྉ

ੜ産ʹ͔͔Δඅ用ɺ࿑ྗΛࣂ養؅ཧͳΒͼʹ

ਫҴɺ໺ࡊੜ産ʹ͋ͯɺ経営શମͰ໨ඪऩӹ

Λཱͯɺͦ ͷୡ成ʹ౒ྗ͍ͯ͠ΔͷͰ͋Ε͹ɺ

ఱީʹࠨӈ͞Εͣɺ҆定తʹ֬อͰ͖Δߪೖ

ͷࡏݱ養͢Δͱ͍͏બ୒΋ɺࣂྉͷΈͰࣂૈ

農ۀɺ畜産経営ʹద合͍ͯ͠ΔͱࢥΘΕ·͢ɻ

　肉用牛ൟ৩経営͸ɺখن໛経営͕ଟ͘ɺా

ാͷ൞૲等Λڅ༩ͯ͠ࣂ養͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ

ଟ಄ɺେܕԽ͕ਐΜͰ͍·͢ɻୈ̎ճͰ΋ɺ

આ໌͠·͕ͨ͠ɺࣂྉඅ͕͍ߴͱ͍ͬͯ΍Έ

͘΋ʹΧットͨ͠Γɺগͳ͚Ε͹ྑ͍ͱ͍͏

΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻݸʑͷ経営ͷݱঢ়ɺϏ

δϣンɺ౔஍ཁ件等Λ૯合తʹ൑断͠ɺඅ用

ରޮՌ্͕͕ΔΑ͏ʹ্ྀͨ͠ߟͰߪೖࣂྉ

ͷબ定ɺࣂྉࣗڅͷݕ౼Λ͠ͳ͚Ε͹ͳΓ·

ͤΜɻ

͓ΘΓに
　͜͜·Ͱ̏ճʹΘͨͬͯɺ肉用牛ൟ৩経営

ͷಛੑΛ౿·͑ɺ経営൑断Λ͢Δʹ౰ͨͬͯ

ूΊ͓͖͍ͯͨσーλͳΒͼʹϞσϧྫࣄΛ

΋ͱʹ経営൑断ͷํ͑ߟʹ͍ͭͯઆ໌͖ͯ͠

·ͨ͠ɻ͜ͷ࿈͕ࡌಡΜͰ͍͍ͨͩͨํͷগ

͠Ͱ΋͓໾ʹཱͭ͜ͱ͕͋Ε͹޾ਙͰ͢ɻ

　͜͜ͰݸਓతҙݟΛड़べ͍ͤͯͨͩ͘͞

ͱɺͪͨࢲ経営ࢧԉʹܞΘΔऀͱͯ͠࠷΋ॏ

ཁͳͷ͸ɺ経営ऀ͕ޙࠓͷ経営ʹ͍ͭͯͲͷ

Α͏ʹ͍ͯ͑ߟΔ͔े෼ฉ͖औΓΛ͍ߦɺ中

௕ظϏδϣンΛڞ༗͢Δ͜ͱʹΑΓɺ経営վ

ળͷ͓ख఻͍Λ͢Δ͜ͱͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·

͢ɻ·ͣ͸ɺ͜ͷͨͼͷ̏ճͷ࿈ࡌͰ੔ཧ͠

ͨ΋ͷҎ֎ʹ΋ɺΑΓଟ͘ͷ෼ੳ指ඪΛ੔ཧ

্ͨ͠Ͱ࣮ݱՄೳͳ計画Λཱͯɺ࣮ ɺূݕɺߦ

վળͷ1%$"αイΫϧΛҰॹʹͳͬͯ܁Γฦ

͠ɺগͣͭ͠ϋーυϧΛ্͍͛ͯ͘͜ͱͰ中

௕ظతͳ໨ඪୡ成ʹ͚͍͖ۙͮͯ·͢ɻ経営

ͷྑ͠ѱ͠ɺվળͷ݁Ռ੹೚͸経営ओʹ͋Γ

·͕͢ɺ΋͏Ұา౿Έग़ͤͳ͍࣌ɺҙܾࢥ定

͢Δࡍʹগ͚ͩ͠ෆ଍͢Δ৘ใɺࢹ఺Λఏڙ

Ͱ͖Δऀɺ૊৫Ͱ͋Γ͍ͨ΋ͷͰ͢ɻ

　ͦͷ্Ͱɺࡏݱͷ畜産経営ͷࢧԉΛ͢Δʹ
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౰ͨͬͯ͸ɺੜ産ɺӴੜɺ経営ɺ੫຿ͱඇৗ

·ΊΒΕٻ度ͳ஌ࣝΛߴғͰɺ͔ͭɺൣ޿ʹ

͕͢ɺͦͷ͢べͯΛҰਓͷ指導ऀ΍૊৫Ͱର

Ԡ͢Δ͜ͱ͸΄΅ෆՄೳͩͱ͍ࢥ·͢ɻࣗ෼

ࣗ਎ͷ஌ࣝΛߴΊΔ͜ͱ͸΋ͪΖΜॏཁͳ͜

ͱͰ͕͢ɺඞཁʹԠͯ͡ア΢トιーγンά͠ɺ

ޮ཰తʹࢧԉ׆ಈΛ͜͏ߦͱ͕ٻΊΒΕ·

͢ɻ畜産経営ͷࢧԉΛ͢Δऀͱͯ͠ͷ஌ࣝͷ

ूੵʹՃ͑ɺ平ૉ͔Βɺࢹ໺ͷ͞޿΍શମͷ

೺Ѳྗɺ·ͨɺ͓ؔؔػ܎Αͼઐ໳Ո等ͱͷ

࿈ܞ΍調੔ೳྗΛߴΊΔ౒ྗΛ͍ͯͨͩ͘͠

Α͏͓͍ͯ͠ئɺࠓճͷ࿈ࡌΛऴΘΒ͍ͤͯ

͖ͨͩ·͢ɻ

（චऀɿ（ެࣾ）ฌݝݿசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）
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͸͡Ίに

　͜ͷ畜産会経営৘ใͰ͸ɺ令和̎年݄̎20

೔ൃߦͷ/Põ363߸͔Βɺ令和̏年݄̍20೔

ͷ/Põ374߸·Ͱ̍年ؒɺ12ճʹΘͨΓߦൃ

ʮ経営෼ੳͷポイントͱ経営ධՁʯͱ୊ͯ͠

࿈͖ͯ͠ࡌ·ͨ͠ɻ

　養豚ɺ酪農ɺ肉用牛ංҭɺ肉用牛ൟ৩ͷ畜

छ͝ͱʹɺ௕年ʹΘͨΓݱ৔Ͱ経営診断ʹܞ

Θͬͯ͜ΒΕͨϕςϥンͷ૯ׅ畜産ίンαϧ

λントͷํʑʹࣥචΛ͓͍͠ئ·ͨ͠ɻࣥච

ʹ͋ͨͬͯ͸ɺ経営෼ੳͷॳ৺ऀͷํʑΛಡ

ऀͱͯ͠૝定͍͖ͯͨͩ͠·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ

ͦΕͧΕͷ畜छʹԠͨ͡経営෼ੳͷポイント

ʹ͍ͭͯɺٕज़໘ͦͯ͠経営໘͔Β۩ମతͳ

߲໨ΛऔΓ্͛ɺͦͷҙຯ΍計ํࢉ๏ͳͲʹ

͍ͭͯɺΘ͔Γ΍͍͢ղઆΛ͍͍ͯͨͩͨ͠

ͱ͜ΖͰ͢ɻ૯ׅ畜産ίンαϧλントͱͯ͠ɺ

௕年ͷ経ݧͱݱ৔ʹࠜͨ͟͠ղઆͰͨ͠ɻ

ճ͔Β͸ɺ͜Ε·ͰͷղઆΛ౿·͑ɺ畜ࠓ　

産経営ʹڞ௨͢Δ経営෼ੳͷポイントʹ͍ͭ

ͯղઆ͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠·͢ɻ

畜産学習室

畜産経営における早期改善に向けて
―畜産経営に共通する経営分析のポイント―（�）

（公社）中央畜産会　近藤　康二

௕年ͷ経ݧͱݱ৔ʹࠜͨ͟͠ղઆͰͨ͠ɻ
ճ͔Β͸ɺ͜Ε·ͰͷղઆΛ౿·͑ɺ畜ࠓ　
産経営ʹڞ௨͢Δ経営෼ੳͷポイントʹ͍ͭ
ͯղઆ͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠·͢ɻ

経営の໨ඪをどうͱΒ͑るか
　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷ࿈ࡌͷλイトϧʹ͸ʮ˓˓
経営ͷૣظվળʹ͚ͯ޲ʯͱ͋Γ·͢ɻ
　͜͜ʹ͸ɺʮ経営ͷվળʯͱ͸Ͳ͏͍͏͜
ͱͰ͠ΐ͏ɻʮվળʯͱ͸ɺྼͬͨͱ͜Ζ΍
ܽ఺Λੋਖ਼ͯ͠ɺΑΓྑ͍ঢ়ଶʹ͍ͯ͘͜͠
ͱͰ͢ɻͰ͸ɺ畜産経営ʹ͓͍ͯɺΑΓྑ͍
ঢ়ଶͱ͍͏͜ͱ͸ɺͲͷΑ͏ͳঢ়ଶͷ͜ͱΛ
͍͏ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ
　畜産経営͚ͩͰͳ͘ɺ͞·͟·ͳ経営΍૊
৫ʹͱͬͯΑΓྑ͍ঢ়ଶͱ͸ɺͦΕͧΕͷ૊
৫͕໨ඪͱ͢Δঢ়ଶʹগ͠Ͱ΋ۙͮ͘͜ͱͱ
ΔͰ͠ΐ͏ɻ͑ݴ

　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷ࿈ࡌͷλイトϧʹ͸ʮ˓˓

経営ͷૣظվળʹ͚ͯ޲ʯͱ͋Γ·͢ɻ

　͜͜ʹ͸ɺʮ経営ͷվળʯͱ͸Ͳ͏͍͏͜

ͱͰ͠ΐ͏ɻʮվળʯͱ͸ɺྼͬͨͱ͜Ζ΍

ܽ఺Λੋਖ਼ͯ͠ɺΑΓྑ͍ঢ়ଶʹ͍ͯ͘͜͠

ͱͰ͢ɻͰ͸ɺ畜産経営ʹ͓͍ͯɺΑΓྑ͍

ঢ়ଶͱ͍͏͜ͱ͸ɺͲͷΑ͏ͳঢ়ଶͷ͜ͱΛ

͍͏ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

　畜産経営͚ͩͰͳ͘ɺ͞·͟·ͳ経営΍૊

৫ʹͱͬͯΑΓྑ͍ঢ়ଶͱ͸ɺͦΕͧΕͷ૊

৫͕໨ඪͱ͢Δঢ়ଶʹগ͠Ͱ΋ۙͮ͘͜ͱͱ

ΔͰ͠ΐ͏ɻ͑ݴ

　Ͱ͸ɺ畜産経営͕໨ඪͱ͢Δ͜ͱ͸ͲͷΑ

͏ͳ͜ͱͰ͠ΐ͏ɻ࣮ࡍʹ畜産経営ʹܞΘͬ

͍ͯΔਓͷํ͑ߟ͸͞·͟·Ͱ͢ɻ

　͋Δਓ͸ΏͱΓ͋Δੜ͕׆Ͱ͖Ε͹ͦΕͰ

ຬ଍Ͱ͋Δ͔Βɺ畜産ͷۀ࡞ʹ͍ͭͯ΋Ώͱ

ΓΛ΋ͬͯಇ͘͜ͱ͕໨ඪͰ͋Δͱ͍͏͜ͱ

΋͋ΔͰ͠ΐ͏ɻ

　·ͨ͋Δਓ͸ɺՈ଒͕ҰॹʹإΛݟͳ͕Β

Ͱ͖Δ͜ͱ͕Ұ൪ͷ໨ඪͰ͋Δ͕ࣄ࢓ָ͘͠

ͱ͍͏Ͱ͠ΐ͏ɻ

　͔͠͠ɺՈ଒経営Ͱ͋Ε͹畜産経営ʹ͓͍

ͯಘΒΕΔऩೖͰՈ଒͕ੜ計Λཱͯɺੜ͠׆

͍ͯ͘͜ͱ͕ɺΏͱΓ͋Δੜ׆΍Ո଒ͷҰମ

࿑ಇͱ͍͏͜ͱͷલఏ৚件ʹͳΔͨͬ࣋Λײ

ͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　·ͨɺۀا経営ʹ͓͍ͯ΋ैۀһͷڅ༩Λ

畜産学習室

畜産経営における早期改善に向けて
―畜産経営に共通する経営分析のポイント―（�）

（公社）中央畜産会　近藤　康二

௕年ͷ経ݧͱݱ৔ʹࠜͨ͟͠ղઆͰͨ͠ɻ
ճ͔Β͸ɺ͜Ε·ͰͷղઆΛ౿·͑ɺ畜ࠓ　
産経営ʹڞ௨͢Δ経営෼ੳͷポイントʹ͍ͭ
ͯղઆ͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠·͢ɻ

経営の໨ඪをどうͱΒ͑るか
　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷ࿈ࡌͷλイトϧʹ͸ʮ˓˓
経営ͷૣظվળʹ͚ͯ޲ʯͱ͋Γ·͢ɻ
　͜͜ʹ͸ɺʮ経営ͷվળʯͱ͸Ͳ͏͍͏͜
ͱͰ͠ΐ͏ɻʮվળʯͱ͸ɺྼͬͨͱ͜Ζ΍
ܽ఺Λੋਖ਼ͯ͠ɺΑΓྑ͍ঢ়ଶʹ͍ͯ͘͜͠
ͱͰ͢ɻͰ͸ɺ畜産経営ʹ͓͍ͯɺΑΓྑ͍
ঢ়ଶͱ͍͏͜ͱ͸ɺͲͷΑ͏ͳঢ়ଶͷ͜ͱΛ
͍͏ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ
　畜産経営͚ͩͰͳ͘ɺ͞·͟·ͳ経営΍૊
৫ʹͱͬͯΑΓྑ͍ঢ়ଶͱ͸ɺͦΕͧΕͷ૊
৫͕໨ඪͱ͢Δঢ়ଶʹগ͠Ͱ΋ۙͮ͘͜ͱͱ
ΔͰ͠ΐ͏ɻ͑ݴ
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֬อ͠ɺ経営ऀͱͯ͠ͷదਖ਼ͳใुΛ経営׆

ಈ͔ΒಘΔͱ͍͏͜ͱ͕໨ඪͱͳͬͯ͘ΔͰ

͠ΐ͏ɻ

　͜͏͍͏఺Ͱ͸ɺ畜産経営Ͱ͋ͬͯ΋ଞ産

ͷ経営ͱಉ͡Ͱɺ͋͘·Ͱ経営ମͰ͋Δ͜ۀ

ͱ͔Βɺऩӹͷ֬อ͕経営ͷ໨ඪͱͳΔͱ͍

͑·͢ɻ

　͜͜Ͱ͸ɺ畜産ੜ産ͷଠफΛ୲͍ͬͯΔՈ

଒経営Λର৅ʹɺ経営ͷ໨ඪΛ͑ߟΔ͜ͱʹ

͠·͢ɻՈ଒経営ʹ͓͍ͯ͸ɺ畜産経営Λ営

Ή͜ͱʹΑͬͯɺՈ଒͕ੜ計Λ営Ή͜ͱ͕Մ

ೳͱͳΔऩೖΛಘΔͱ͍͏͜ͱ͕経営ͷ໨ඪ

ͱͳΓ·͢ɻ

　Αͬͯɺ経営෼ੳͷೖΓޱ͸ɺ畜産経営Λ

営Ή͜ͱʹΑͬͯಘΒΕͨऩೖ͕͍͘ΒͰ

͔͋ͬͨΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱͱͳΓ·͢ɻ͜ͷ͜

ͱ͸ɺֹۚͱ͍͏਺஋Ͱ経営ͷ໨ඪୡ成度合

͍͕೺ѲͰ͖Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ経営ͷ෼ੳ

Λ͠ɺվળͷख͕͔ΓΛ͚ͭݟग़ͨ͢Ίʹ͸ɺ

経営ͷྑ൱΍ͦͷݪҼͱͳ͍ͬͯΔ߲ࣄΛධ

ՁՄೳʹ͢ΔͨΊʹɺ਺஋Ͱ໌֬ʹ͍ࣔͯ͠

͘ͱ͍͏͜ͱ͕ॏཁͳͷͰ͢ɻ

経営໨ඪͱͯ͠のॴಘ

　Ո଒経営ʹ͓͍ͯ໨ඪͱͳΔऩೖͱ͸ͲΜ

ͳ΋ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

　ͦΕ͸ɺ௨ৗʮॴಘʯͱݺ͹Ε͍ͯΔ΋ͷ

ͱͳΓ·͢ɻ

　ॴಘͱ͸ɺՈ଒経営ʹ͓͚Δ経営成ՌΛද

ಈͰಘΒΕͨऩೖ͔Βɺ׆Ͱɺ経営ํ͑ߟ͢

経営׆ಈΛ͏ߦͷʹඞཁͱͳͬͨඅ用Λࠩ͠

Ҿֹ͍ͨ࢒ͷ͜ͱͰ͢ɻ͜ΕΛࣜࢉͰද͢ͱ

ҎԼͷͱ͓ΓͱͳΓ·͢ɻ

　　˕ॴಘʹऩೖʵࢧग़

　͜ͷࣜࢉͷӈଆʹ͋Δɺʮऩೖʯ͸ɺ畜産

経営Λ営Ή͜ͱʹΑΓಘΒΕΔ͢べͯͷऩೖ

ͱͳΓ·͢ɻ۩ମతʹ͍͏ͱɺ畜産෺ͷചΓ

্͛ɺ͍ͨං΍຀૲ͷൢചऩೖɺࣂྉੜ産΍

ऩ֭ʹ͔͔Δۀ࡞डୗऩೖɺϚϧΩンͳͲͷ

ަ෇ۚ΍ิͯΜۚऩೖͳͲͰ͢ɻ

　͜Εʹରͯ͠ɺʮࢧग़ʯ͸ɺ畜産経営Λ営

ΉͨΊʹඞཁͱͳΔ͢べͯͷඅ用ͱͳΓ·

͢ɻ۩ମతʹ͸ɺࣂྉ΍΋ͱ畜ͳͲͷੜ産ࢿ

ց΍経産牛ʢ酪農ʣɾػೖඅɺ畜ࣷɾߪͷࡐ

成ࣁ牛ʢ肉用牛ൟ৩ʣͳͲݻ定ࢿ産ͷݮՁঈ

٫අɺੜ産෺ͷൢചʹ܎Δࢢ৔औҾख਺ྉͳ

Ͳͷൢച経අɺ牛ʢ豚ʣϚϧΩンͳͲͷ経営

҆定੍度ʹؔ͢Δੵཱۚ΍อݥྉɺआೖۚͷ

෷རଉͳͲͰ͢ɻࢧ

　ͳ͓ɺઌʹड़べͨੜ産ࡐࢿͷߪೖඅͱݮՁ

ঈ٫අΛ·ͱΊͯ෺ࡒඅͱݺͿ৔合͕͋Γ·

͢ɻ

　͜͜Ͱ注ҙ͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ͷ͸ɺआೖۚ

ͷࢧ෷རଉ͸経අʹͳΓ·͕͢ɺआೖۚͷ元

ۚͷঈֹؐ͸経අʹ͸ͳΒͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ

͢ɻ

　आΓೖΕͨۚࢿΛ׆用ͯ͠ࣂྉͳͲͷࡐࢿ

Λߪೖͨ͠৔合͸ɺࣂྉඅͱͯ͠අ用計্͞

Ε͍ͯ·͢͠ɺػց΍畜ࣷΛऔಘͨ͠৔合͸ɺ

ͦΕΒͷऔಘֹͱ଱用年਺ʹԠͨ͡ݮՁঈ٫

අ͕経අͱͯ͠計্͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ ͷͨΊɺ

आೖۚͷ元ۚͷঈֹؐΛ経අʹ計্ͯ͠͠·

͏ͱɺೋॏ計্ʹͳͬͯ͠·͏͔ΒͰ͢ɻ経

අʹ計্Ͱ͖Δͷ͸ɺۚࢿΛआΓೖΕΔͨΊ

ʹ͔͔ͬͨίεトͱͯ͠ͷࢧ෷རଉ͚ͩͱͳ



ýü

ΔͷͰ͢ɻ

Ո଒経営に͓͚るॴಘͱ͸

　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷʮॴಘʯͱ͸Ո଒経営ʹ͓

͍ͯͲͷΑ͏ͳੑ֨Λ͍ͯͬ࣋Δͷ͔ͱ͍͏

఺ʹ;Ε͓͖͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

　ॴಘͱ͸ɺੜ産ݱ৔Ͱͷۀ࡞Λ͸͡Ίͱ͢

ΔՈ଒ͷ࿑ಇɺۚࢿͷ調ୡͳͲͷࡒ຿؅ཧɺ

畜産෺ͷੜ産ɺൢചʹؔ͢Δ経営׆ಈશମʹ

౤Լ͞Εͨݯࢿʹର͢ΔରՁʹใुͱ͍͑·

͢ɻ

ࣂಈͷେ͖ͳ෦෼͸ɺՈ畜ͷ׆ͷ経営ه্　

養؅ཧ΍ࣗࣂڅྉͷੜ産ʹ൐͏ۀ࡞ͷͨΊͷ

࿑ಇͷ౤ԼͱͳΓ·͢ɻ͜ͷͨΊɺॴಘͷ中

ʹ͸ɺ畜産経営ʹैͨ͠ࣄՈ଒ͷ࿑ಇʹର͢

ΔରՁʹ࿑௞͕·ؚͣ·Ε͍ͯ·͢ɻ

　·ͨɺ畜産経営ʹ͸畜ࣷͷݐங΍Ո畜ͷ導

ೖɺࣂྉͳͲͷੜ産ࡐࢿͷߪೖʹؔ࿈ͯ͠ଟ

ֹͷ͕ۚࢿ౤ೖ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ ͷۚࢿʹ͸ɺ

ۚ༥͔ؔػΒͷआೖ͚ۚͩͰͳ͘ɺࣗΒ͕อ

༗͢Δࢿ ʢۚࣗۚࢿݾʣ͕ ౤ೖ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ΒआΓೖΕͨ৔合ʹ͸རଉ͔ؔػΛۚ༥ۚࢿ

Λࢧ෷Θͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ͜ Εͱಉ༷ʹɺ

૬౰͕ඞཁͩͱࢠର͢ΔରՁʹརʹۚࢿݾࣗ

ର͢ΔʹۚࢿݾΕ͹ɺॴಘͷ中ʹ͸ɺࣗ͑ߟ

རؚ͕ࢠ·Ε͍ͯΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　ͦͯ͠ɺ畜産経営Ͱ͸ɺ畜ࣷ΍ࢪઃͷͨΊ

ͷ用஍ͷ΄͔ɺࣂྉੜ産用ͷ農஍΍์຀஍ͳ

Ͳͷ౔஍Λར用͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷ౔஍ʹ͸ɺ

आΓೖΕ͍ͯΔ෦෼ͱɺՈ଒͕ॴ༗͍ͯ͠Δ

෦෼͕͋Γ·͢ɻआΓೖΕ͍ͯΔ౔஍ʹର͠

ͯ͸ɺआ஍ྉʢ஍୅ʣ͕ࢧ෷ΘΕ·͢ɻۚࢿ

ͷ࣌ͷΑ͏ʹɺआ஍ʹରͯ͠आ஍ྉ͕ࢧ෷Θ

ΕΔͷͱಉ༷ʹɺࣗݾ༗஍ʹରͯ͠΋ͦͷར

用ͷରՁʹ஍୅૬౰͕ඞཁͩͱ͑ߟΕ͹ɺॴ

ಘͷ中ʹ͸ɺ͜ͷࣗݾ༗஍ʹର͢Δ஍୅ؚ͕

·Ε͍ͯΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　͞ΒʹɺՈ଒経営ͷ৔合ͷ経営ओ͸ɺઌʹ

ड़べͨੜ産ݱ৔Ͱͷ࿑ಇʹै͢ࣄΔͷʹՃ

͑ɺ経営ͷํ਑ܾ定΍ࡒ຿؅ཧɺۚࢿͷ調ୡ

΍౤ࢿͷ൑断ͳͲͷ؅ۚࢿཧɺൢചઌ΍ࡐࢿ

ͷ調ୡઌɺൢചظ࣌ͳͲͷൢചɾߪങ؅ཧͳ

Ͳɺ͞·͟·ͳ経営ӡ営ͷͨΊͷҙܾࢥ定Λ

ɻ͜ͷΑ͏ͳ経営ӡ営ͷͨΊͷ͢·͍ͯͬߦ

൑断΍ҙܾࢥ定ͷ͜ͱΛɺ経営؅ཧͱ͍͍·

͢ɻՈ଒経営ʹ͓͚Δ経営ओ͸ɺ単ͳΔۀ࡞

ऀͱ͚ͯͩ͠Ͱ͸ͳ͘ɺ経営ऀͱͯ͠ͷॏཁ

ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠ΔͷͰ͢ɻॴಘʹ͸ɺ͜

ͷ経営ऀͱͯ͠ͷ໾ׂʹର͢Δใुʢ経営ऀ

ใुʣ͕ ؚ·Ε͍ͯΔͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺՈ଒経営ʹ͓͚Δॴಘ͸ɺՈ

଒ͷ࿑ಇɺՈ଒͕อ༗͍ͯͨ͠౤ԼۚࢿɺՈ

଒͕ॴ༗͠畜産ʹڙ用͞Ε͍ͯΔ౔஍ɺͦ͠

ͯ経営ओͷ経営ऀͱͯ͠ͷػೳɺͦΕͧΕʹ

ର͢ΔରՁʹใु͕Ұମͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱΛ

ཧղ͓͍͍ͯͯͩ͘͠͞ɻ

ॴಘをどう΍ͬͯ೺Ѳするか

　͜Ε·Ͱઆ໌͖ͯͨ͠ͱ͓ΓɺՈ଒経営ͷ

経営໨ඪͰ͋Γɺ経営ͷ成ՌΛ計Δ΋ͷ͸ʮॴ

ಘʯͰ͢ɻ

　Ͱ͸ɺ͜ͷॴಘΛ۩ମతʹͲͷΑ͏ʹ೺Ѳ

͢Ε͹Α͍ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷ畜産会経営৘ใ͕օ͞Μͷ

͓ख元ʹಧ͘ͷ͸ɺͪΐ͏Ͳ畜産経営ओͷօ

͞Μ͕令和̎年෼ͷܾࢉΛऔΓ·ͱΊɺॴಘ
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ͷ֬定ਃࠂΛ͍ͯͬߦΔਅͬ࠷中ͷظ࣌Ͱ

͠ΐ͏ɻ

ࠂ౰ͨͬͯɺ੨৭ਃʹࠂͰ͸ɺ֬定ਃۙ࠷　

Λ͏ߦ経営͕૿͖͍͑ͯͯ·͢ɻ͜ͷ࡞ʹ࣌

成͢Δ੨৭ਃࢉܾࠂॻ͸ɺ੫຿ਃࠂͷͨΊͷ

΋ͷͰ͢ɻ͜ͷ੨৭ਃࢉܾࠂॻ͸ɺ՝੫ͷج

ૅͱͳΔॴಘֹ͕ۚ計ࢉͰ͖Δ͜ͱΛ໨తͱ

༷͕ͯࣜ͠定ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

　͜ͷͨΊɺ͜ͷ੨৭ਃࢉܾࠂॻ͸Ո଒経営

ͷ̍年ؒͷ׆ಈ成ՌͰ͋ΔʮॴಘʯΛ೺Ѳ͢

ΔͨΊʹ΋׆用Ͱ͖ΔͷͰ͢ɻ

　੨৭ਃࠂΛ੫຿ਃ͚ͩࠂͷ໨తͰ͏ߦͷͰ

͸ͳ͘ɺͦͷ݁ՌΛ経営෼ੳʹ΋׆用͢Δ͜

ͱͰɺ経営վળͷख͕͔ΓΛ͚ͭݟग़͢͜ͱ

΋ՄೳͱͳΔͷͰ͢ɻ

　Ͱ͸ɺ۩ମతʹ੨৭ਃࢉܾࠂॻʹ͍ͭͯݟ

ͯΈ·͠ΐ͏ɻ

　令和̎年11݄ʹ中央畜産会͕ൃͨ͠ߦɺʮ畜

産経営ऀͷͨΊͷ੨৭ਃࠂͷखҾ͖ʯͷ中͔

Βɺʮ令和̎年෼ॴಘ੫੨৭ਃࢉܾࠂॻʢ農

·ࣔ͠ʹϖーδ࣍ೖྫΛɺهॴಘ用ʣʯͷۀ

ͨ͠ɻ

　͜ͷهೖྫͷӈଆͷྻͷԼ͔Β̎ߦ໨ʹɺ

ʮॴಘֹۚ⠔ʯͱ͋Γ·͢ɻ͜ͷֹۚ͸ɺ͋

͘·Ͱ੫຿ਃࠂΛ͏ߦਓʢ͜ͷهೖྫͰ͍͑

͹ࢁ஍຀உ͞Μʣ͕ॴಘ੫ΛೲΊΔࡍʹɺͦ

ͷ計ૅجࢉͱͳΔֹۚͰ͢ɻॴಘ੫͸ݸਓ͝

ͱʹೲΊΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ΋͠ಉ͢ډΔՈ

଒͕畜産経営ʹै͍ͯͯ͠ࣄɺͦͷ࿑ಇͷର

Ձͱͯۚ͠મΛࢧ෷͍ͬͯΔ৔合͸ɺͦͷۚ

ֹΛʮઐैऀڅ༩⠍ʯͱͯ͠ࢁ஍຀உ͞Μͷ

ऩೖ͔Β෼཭͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻʮॴಘۚ

ֹʯ͸͜ͷઐैऀڅ༩͕߇আ͞Εͨޙͷֹۚ

ͱͳΓ·͢ɻ͞Βʹɺ੨৭ਃࠂಛผ߇আͷֹ

΋ࠩ͠Ҿ͔Ε͍ͯ·͢ɻ

　ઌʹड़べͨΑ͏ʹɺՈ଒経営ͷ経営成ՌͰ

͋Δʮॴಘʯ͸ɺՈ଒һͷશһ͕ಇ͍ͨ͜ͱ

ʹର͢Δใुؚ͕·Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ্ه

ͷઐैऀڅ༩ʢ͞Βʹ͸੨৭ਃࠂಛผ߇আʣ

΋ؚΊֹ͕ͨ֘౰͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　੨৭ਃࢉܾࠂॻʹ͓͍ͯ͸ɺͦͷֹ͕ʮࠩ

Ҿֹۚ⠈ʯͱͯ͠දࣔ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

　͜ͷʮࠩҾֹۚ⠈ʯ͸ɺʮऩೖֹۚᶉʯ͔

Βʮ経අ計⠇ʯΛࠩ͠Ҿ͍ͨ΋ͷͰ͔͢Βɺ

ઌʹࣔͨ͠ॴಘͷ計ࣜࢉɺ

　　ॴಘʹऩೖʵࢧग़

ʹରԠ͢Δ΋ͷͰ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Γ·͢ɻ

　経営෼ੳͷೖΓޱͰ͋Δॴಘͷ೺Ѳ͸ɺຖ

年̍ճɺඞͣߦΘΕΔ੨৭ਃࠂͷͨΊͷܾࢉ

ॻΛར用͢Δ͜ͱͰՄೳͱͳΓ·͢ɻ͜ͷܾ

ͰऴΘΒͤΔͷ͸ɺ経営͚ͩࠂॻΛ੫຿ਃࢉ

վળͱ͍͏఺͔Βͯݟͱͯ΋΋͍ͬͨͳ͍͜

ͱͩͱ͑ݴ·͢ɻ

　͜͜·ͰɺՈ଒経営Λ೦಄ʹɺͦͷ経営վ

ળͷೖΓޱͱͳΔ経営成Ռ͸ɺॴಘͰ͋Δͱ

͍͏͜ͱΛઆ໌͠·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺͦͷॴಘ

ͷ಺࣮͸Ո଒ͷ࿑ಇʹର͢Δใु͕େ͖ͳׂ

合Λ઎Ί͍ͯΔ͜ͱ΍ɺ੨৭ਃࢉܾࠂॻΛ׆

用͢Δ͜ͱʹΑΓॴಘֹͷ೺Ѳ͕ՄೳͱͳΔ

͜ͱΛઆ໌͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

ճ͸ɺॴಘֹ͕経営成Ռͱͯ͠ଥ౰͔Ͳ࣍　

͏͔ɺॴಘͷਫ४΍ͦͷݪҼͷ෼ੳํ๏ͳͲ

ʹ͍ͭͯղઆ͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠·͢ɻ

（චऀɿ（ެࣾ）தԝச࢈ձɹৗ຿ཧࣄ）
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ॴಘֹをどうධՁするのか

　લ߸Ͱ͸ɺ経営ͷ໨ඪͱͯ͠ͷॴಘͷ಺༰

ͱɺ੨৭ਃࢉܾࠂॻͰͷॴಘ೺Ѳͷํ๏ʹͭ

͍ͯड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ

　経営վળͷͨΊʹ͸ɺ೺Ѳ͞Εͨॴಘͷਫ

४ΛҰ定ͷج४Ͱ΋ͬͯධՁ͠ɺͦͷྑ൱Λ

൑断͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻ

　ͦΕͰ͸ɺॴಘͷֹ͕؍٬తʹͯݟଥ౰ͳ

ਫ४ʹ͋Δͷ͔Λ൑断͢Δʹ͸Ͳ͏͢Ε͹Α

͍ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

ᶃɹॴಘֹ͸ੜܭඅΛ্ճ͍ͬͯΔ͔ʁ
　Ո଒経営ʹ͓͚Δ経営ͷ໨ඪ͸ɺ畜産経営

͔ΒಘΒΕΔऩೖʹॴಘͰՈ଒ͷੜ計Λཱͯ

Δ͜ͱͩͱલ߸Ͱड़べ·ͨ͠ɻ

　͜ͷ͜ͱΛࣜࢉͰࣔ͢ͳΒ͹ɺࣜᶃͷͱ͓

ΓͱͳΓ·͢ɻ

ॴಘʾ೥ؒੜܭඅɹʜʜɹᶃ

　͜ͷࣜ͸ɺॴಘ͕年ؒͷੜ計අΛ্ճͬͯ

͍Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠·͢ɻ͜Ε͕ɺ経営成Ռ

ͱͯ͠ͷॴಘ͕ຬͨ͢べ͖ɺୈҰ൪໨ͷ৚件

ͱͳΓ·͢ɻॴಘͰੜ計අΛ֬อͰ͖ͳ͚Ε

͹ɺੜ׆ͷͨΊʹआೖΛͤ͟ΔΛಘͳ͘ͳΓ

·͢ͷͰ͜ͷ৚件Λຬͨ͢͜ͱ͕経営ܧଓͷ

ୈҰͷ৚件ͱͳΔΘ͚Ͱ͢ɻ

　ର৅ͱͳΔ畜産経営ʹ͓͍ͯɺՈ଒ͷ年ؒ

ੜ計අ͕Ͳͷఔ度ͷֹۚͱͳ͍ͬͯΔ͔Λ೺

Ѳ্ͨ͠ͰɺͦͷֹۚΛॴಘ্ֹ͕ճ͍ͬͯ

ΔͳΒ͹ɺ·ͣ͸経営ͷୈҰ໨ඪΛΫϦア͠

ͨͱ͍͍ͯͬݴͰ͠ΐ͏ɻͪͳΈʹɺ੓෎͕

Δ౷計ɺʮՈ計調ࠪʯʢ2019年調͍ࠪͯ͠ࢪ࣮

݁Ռʣ͔ΒɺੈଳһೋਓҎ্ͷۈ࿑ऀੈଳͷ

̍ϱ݄౰ͨΓͷੜ計අʢফඅࢧग़ʹ௚઀੫΍

ࣾ会อݥྉͳͲͷඇফඅࢧग़ΛՃֹ͑ͨʣΛ

ΈΔͱɺ໿43ສ3000ԁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜Ε

Λ年ؒʹ͢ࢉ׵Δͱɺ໿520ສԁʹͳΓ·͢ɻ

Ո଒経営ʹ͓͍ͯɺ͜ͷਫ४Λॴಘ্͕ճͬ

͍ͯΔͳΒ͹ɺۈ࿑ऀੈଳͱ΄΅ಉ等ͷੜ計

අΛ֬อ͍ͯ͠Δͱ͑ݴΔͰ͠ΐ͏ɻ

ᶄɹ借ೖۚのۚݩΛฦࡁͰ͖Δ͔ʁ
　લ߸ʹ͓͍ͯɺआೖۚʹ൐͏ࢧ෷རଉ͸経

අʹ͸ͳΔ͕ɺआೖۚͷ元ۚฦࡁʹ͍ͭͯ͸

経අʹ͸ࢉೖͰ͖ͳ͍ͱ͍͏͜ͱΛઆ໌͠·

ͨ͠ɻ

　आೖۚͷ元ۚʹ͍͍ͭͯ͸ɺॴಘ͔Β年ؒ

ੜ計අΛࠩ͠Ҿֹ͍ͨ࢒ͷ中͔Βฦ͢ࡁΔඞ

畜産学習室

畜産経営における早期改善に向けて
―畜産経営に共通する経営分析のポイント―（2）

（公社）中央畜産会　近藤　康二

͔ΒಘΒΕΔऩೖʹॴಘͰՈ଒ͷੜ計Λཱͯ

Δ͜ͱͩͱલ߸Ͱड़べ·ͨ͠ɻ

　͜ͷ͜ͱΛࣜࢉͰࣔ͢ͳΒ͹ɺࣜᶃͷͱ͓

ΓͱͳΓ·͢ɻ
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ཁ͕͋ΔͷͰ͢ɻ

　͜ͷ͜ͱΛࣜࢉͰࣔ͢ͳΒ͹ɺ࣍ͷࣜᶄͷ

ͱ͓ΓͱͳΓ·͢ɻ

ॴಘʵ೥ؒੜܭඅʾआೖۚۚݩঈֹؐ
ʜɹᶄ

　͜ͷࣜΛม͢ܗΔͱɺॴಘ͕ຬͨ͢べ͖৚

件͸ɺ࣍ͷࣜᶅͷͱ͓ΓͱͳΓ·͢ɻ

ॴಘʾ೥ؒੜܭඅʴआೖۚۚݩঈֹؐ
ʜɹᶅ

　ઌʹΈͨɺۈ࿑ऀੈଳʢੈଳһೋਓҎ্ʣ

ͷ年ؒੜ計අʹɺ͜ΕΒͷआೖۚ元ۚঈֹؐ

ΛՃֹ͕͑ͨɺ畜産経営Ͱ·ͣ͸໨指͢べ͖

ॴಘֹͷͻͱͭͷ໨҆ͱͳΔͱ͍͍ͯ͑ߟͰ

͠ΐ͏ɻ

ᶅ�ɹݮՁঈ٫අΛ借ೖۚۚݩのঈؐݯࡒʹՃ
͑ͯΈΔ
　ॴಘͷ計ࢉΛ͢Δࡍʹɺ経අʹ計্͞Εͯ

͍Δඅ用ͷ中ʹ͸ɺ࣮ࡍʹ͸౰ؒظ಺ʹۚݱ

Ͱ経営֎ʹࢧ෷ΘΕͨ΋ͷͰ͸ͳ͍΋ͷؚ͕

·Ε͍ͯ·͢ɻ

　ͦͷඅ用͕ݮՁঈ٫අͰ͢ɻ

ݻઃͳͲͷࢪցɺػ෺΍ݐՁঈ٫අ͸ɺݮ　

定ࢿ産ʹؔ͢Δ経අͰ͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳݻ定ࢿ産͸ɺࣂྉ΍ফ໣඼ͳͲ

ͱҧͬͯɺऔಘ͙ͯ͢͠ʹͦͷՁ஋͕ͳ͘ͳ

ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɺෳ਺年ʹΘͨͬͯ経営಺Ͱ

用͞Ε·͢ɻ࢖

　͜ͷͨΊɺͦͷඅ用ʹ͍ͭͯ΋ෳ਺年ʹΘ

ͨͬͯ計্͢Δඞཁ͕ग़͖ͯ·͢ɻ

　۩ମతʹ͸ɺݐ෺΍ػցɾࢪઃͳͲͷऔಘ

Ձֹʹɺ๏཯Ͱ定ΊΒΕͨ଱用年਺ʹԠͨ͡

ঈ٫཰Λ৐ͯ̍͡年෼ͷݮՁঈ٫අΛࢉग़͠

·͢ɻ計ํࢉ๏ʹ͸ɺຖ年Ұ定ֹΛݮՁঈ٫

͍ͯ͘͠ʮ定ֹ๏ʯͱɺຖ年ɺظटͷா฽Ձ

ֹͷҰ定཰ΛݮՁঈ٫͍ͯ͘͠ʮ定཰๏ʯͷ

ೋͭͷํ๏͕͋Γ·͢ɻ

　۩ମతͳ計ࣜࢉ͸ҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

˕定ֹ๏ͷ৔合

Ձঈ٫අʹऔಘՁֹʷঈ٫཰ݮ　

　　　　　　ʹऔಘՁֹʸ଱用年਺

˕定཰๏ͷ৔合

टா฽Ձֹʷঈ٫཰ظʹՁঈ٫අݮ　

Ձݮट·Ͱͷظटா฽Ձֹʹ�औಘՁֹʵظ　

ঈ٫අྦྷ計ֹ

　ͳ͓ɺঈ٫཰͸଱用年਺ʹԠͯ͡ɺ定ֹ๏

ͱ定཰๏ͦΕͧΕʹ͍ͭͯɺࡒ຿ল令Ͱ定Ί

ΒΕ͍ͯͯɺࠃ੫ிͷϗーϜϖーδͳͲͰ֬

ೝͰ͖·͢ɻ

͠·Ձঈ٫අʹ͍ͭͯͷઆ໌͕௕͘ͳΓݮ　

͕ͨɺ͜Ε·Ͱઆ໌ͨ͠Α͏ʹݮՁঈ٫අ͸

ຖ年ɺۚݱͰ経営֎෦ʹग़͍ͯ͘අ用Ͱ͸ͳ

͘ɺ͋͘·ͰऔಘՁֹΛ଱用年਺ʹԠͯ͡අ

用ͷ഑ොΛ͢Δ੍ٖ計ࢉʹΑΓग़͖ͯͨඅ用

Ͱ͢ɻ͜ ͷͨΊɺݮՁঈ٫අʹ૬౰͢Δֹۚ͸

経営ͷ಺෦ʹཹอ͞Ε͍ͯΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　·ͨɺػց΍ࢪઃͳͲͷऔಘͷࡍʹ͸ɺआ

ೖۚΛར用͢Δ͜ͱ΋ଟ͘ݟΒΕ·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳ͜ͱ͔ΒɺݮՁঈ٫අʹ૬౰͢

ΔֹۚΛɺआೖۚͷ元ۚͷঈؐݯࡒͱΈͳ͢

ͱ͍͏ํ͑ߟ΋成Γཱͪ·͢ɻ

　͜ͷ͍ͯͮجʹํ͑ߟɺݮՁঈ٫අΛঈؐ
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ͱΈͳͨ͠৔合ʹɺॴಘ͸ͲͷΑ͏ͳ৚ݯࡒ

件Λຬͨͤ͹経営ͷܧଓ͕ՄೳͱͳΔͷ͔Λ

ࣔͨ͠ͷ͕ɺࣜᶆͱͳΓ·͢ɻ

ॴಘʴݮՁঈ٫අʾ೥ؒੜܭඅʴआೖۚ
ঈֹؐɹʜɹᶆۚݩ

　͜ͷํ͑ߟΛऔͬͯɺݮՁঈ٫අΛआೖۚ

ͷ元ۚঈؐʹॆͯͨ৔合ɺػց΍ࢪઃͷߋ৽

ͷͨΊͷۚࢿΛ経営಺ʹཹอ͓ͯ͘͜͠ͱ͕

Ͱ͖ͳ͍͜ͱʹͳΓ·͢ɻ͜ͷͨΊɺػց΍

度ɺआೖۚʹཔΒ͟࠶ʹࡍ৽ͷߋઃͳͲͷࢪ

ΔΛಘͳ͍ͱ͍͏ঢ়گʹͳΓ͔Ͷ·ͤΜɻͦ

ͯ͠ɺ経営͕आೖۚґଘʹआۚମ࣭͔Β୤٫

Ͱ͖ͳ͍ͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　݈શͳ経営ӡ営Λ͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸ɺͰ͖

Δ͚ͩݮՁঈ٫අΛआೖۚͷ元ۚঈؐͷݯࡒ

ʹճͣ͞ʹɺ経営಺ʹཹอ͍ͯ͘͠Α͏ʹ౒

ྗ͢Δ͜ͱ͕େ੾Ͱ͢ɻ

　ͦͷҙຯͰ͸ɺᶅࣜͷ৚件Λຬ্ͨͨ͠Ͱɺ

কདྷͷ経営ల։ͷͨΊͷۚࢿΛੵΈཱ͍ͯͯ

͘͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔ͔ͱ͍͏͜ͱ΋Ճຯ͢Δ

ඞཁ͕͋ΔͰ͠ΐ͏ɻ͞Βʹ͍͑͹ɺੜ計අ

ͷ֬อʹՃ͑ɺՈ଒ͷϥイフαイΫϧΛྀߟ

ͯ͠ɺকདྷඞཁͱͳΔͪͨڙࢠͷֶඅͳͲΛ

ஷۚͰ͖͍ͯΔ͔ͱ͍͏͜ͱ΋͓ͯ͑͘͜ߟ

ͱ΋ඞཁ͔΋͠Ε·ͤΜɻ

　ͱ͘ʹɺকདྷɺن໛֦େ΍経営ͷଟ֯Խͳ

ͲΛ͠Α͏ͱ計画͍ͯ͠Δ৔合͸ɺͦͷ計画

ͷ࣮ݱʹඞཁͳۚࢿΛख౰ͯ͢Δඞཁ͕͋Γ

·͢ɻ畜産ΫϥελーۀࣄͳͲɺ͞·͟·ͳ

ิॿۀࣄΛ༗ޮʹ׆用͠ن໛֦େΛਤΔ経営

͕૿͍͑ͯ·͢ɻิॿۀࣄʹ͸ิॿ཰ͱ͍͏

ͷ͕͋Γɺۀࣄඅશֹ͕ิॿ͞ΕΔͱ͍͏͜

ͱ͸͋Γ·ͤΜɻΫϥελーۀࣄͰ͋Ε͹ࣄ

Γͷ̎࢒Ͱ͢ɻݶඅͷ̎෼ͷ͕̍ิॿͷ্ۀ

෼ͷ̍͸ࣗΒ͕ಠࣗͰ࿫Θͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍

ͷͰ͢ɻͦ ͷࡍɺࣗ ͰରԠͰ͖Δͷ͔ɺۚࢿݾ

आೖ͕ۚඞཁͱͳΔͷ͔ʹΑͬͯɺকདྷͷࢿ

ΓΛ͸͡Ίͱ͢Δ経営ͷӡ営ʹେ͖͘Ө܁ۚ

Λ༩͑·͢ɻڹ

໛ͳنɺͦͷͱ͖ͷ経営ظ࣌ͷब農ऀܧޙ　

Ͳɺ௕ظతͳ経営ϏδϣンΛ಄ʹඳ͖ɺͦͷ

ͷͨΊͷ計画Λ΋ͬͨ経営ӡ営͕ॏཁͰݱ࣮

͢ɻͦͯ͠ɺͦͷ計画࣮ݱͷͨΊͷۚࢿख౰

Λ४උ͓ͯ͘͜͠ͱ΋େ੾ͳ経営ӡ営ͷポイ

ントͱ͑ݴ·͢ɻ

ᶆ�ɹ஍Ҭのଞ͍ͯ͠ࣄैʹۀ࢈Δਓのڅ༩と
ൺ΂ͯḮ৭ͳ͍͔ʁ
　畜産経営ʹै͍ͯ͠ࣄΔՈ଒һɺͱ͘ʹޙ

Δ͢ࣄैʹΔͱɺ畜産経営ݟ఺͔Βࢹͷऀܧ

͜ͱͰͲΕ͚ͩͷऩೖ͕ಘΒΕΔͷ͔ͱ͍͏

͜ͱ͕ॏཁͳポイントʹͳΓ·͢ɻ

ɺ਌ͷ経営͢Δ畜ͯ͠ۀΛଔߍֶ͕ऀܧޙ　

産Λ͔͙ܧ൱͔ͷ൑断ΛഭΒΕͨͱ͠·͢ɻ

Ұൠۀاʹब৬͢Δͷ͔ɺ਌元ʹ໭ͬͯ畜産

経営ʹब農͢Δͷ͔Λબ୒͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ

͍ͱ͍͏৔໘Λͯ͑ߟΈ͍ͯͩ͘͞ɻ

　൑断ͷྀ͢ߟʹࡍΔ߲ࣄ͸͍Ζ͍Ζ͋ΔͰ

͠ΐ͏ɻྫ͑͹ɺٳΈ͕Ͳͷ͘Β͍ͱΕͦ͏

͔ɺۀاͷ৔合స͕͋ۈΔͷʹର͠ब農͢Ε

͹సۈ͸ͳ͍ɺͦΕͧΕͷࣄ࢓ʹ΍Γ͕͍͕

͋Δ͔ͳͲɺ͍Ζ͍Ζͳ͜ͱΛൺべͯΈΔ͜

ͱʹͳΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

　͍Ζ͍Ζͳ൑断ཁૉ͕͋Δ中Ͱ΋ɺͦΕͧ
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Εͷࣄ࢓ʹब͍ͨ৔合ʹಘΒΕΔऩೖ͕Ͳͷ

ఔ度ͳͷ͔ͱ͍͏͜ͱ͸ɺॏཁͳ൑断ཁૉͱ

ͯ͋͛͠ΒΕΔͰ͠ΐ͏ɻ

　͜ͷΑ͏ͳ͜ͱ͔ΒݟΕ͹ɺ畜産経営Ͱಘ

ΒΕΔॴಘ͕ɺ஍Ҭͷଞ産ͨ͠ࣄैʹۀ৔合

ʹಘΒΕΔऩೖҎ্Ͱ͋Δ͜ͱ͕๬·͍͠ͱ

͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　͜ͷ఺ΛࣜࢉͰࣔ͢ͳΒ͹ɺ࣍ͷࣜᶇͷͱ

͓ΓͱͳΓ·͢ɻ

畜産経営ै̍ऀࣄਓ౰ͨΓॴಘʾ஍Ҭの
ଞ産ऀࣄैۀのڅ༩ॴಘɹʜɹᶇ

　ઌʹͨ͛ڍʮՈ計調ࠪʯʹ͓͍ͯɺੈଳһ

ೋਓҎ্ͷۈ࿑ऀੈଳͷ年ؒऩೖΛΈΔͱɺ

໿700ສԁͱͳΓ·͢ɻ෉්ڞՔ͗ͷੈଳΛ

ؚΊͨ平ۉͷֹۚͰ͢ɻ酪農経営ͳͲͰ͸ɺ

෉්ೋਓ͕フϧʹै͍ͯ͠ࣄΔ৔合͕ଟ͍Ͱ

͠ΐ͏͔Βɺ酪農経営ͰಘΒΕΔॴಘͱͯ͠

700ສԁͱ͍͏ֹ͕ۚҰͭͷ໨҆ͱͳΔͱߟ

͑ͯ΋͍͍ͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　͜Ε·Ͱɺ畜産経営ͷ経営成Ռͱͯ͠ͷॴ

ಘͷධՁͷࢹ఺ʹ͍ͭड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ中央

畜産会Ͱ͸ɺಓ෎ݝ畜産ڠ会ͷྗڠΛಘͯ஍

Ҭͷ༏ྑͳ経営ͷ経営಺༰ʹؔ͢Δ࣮ଶΛ調

͖͍ࠪͯͯ͠·͢ʢ畜産Ϋϥελーશ࣮ࠃଶ

調ࠪʣɻͦͷ݁ՌΛ΋ͱʹɺ酪農͓Αͼ肉用

牛経営ʹ͍ͭͯɺॴಘͷධՁͷࡍʹऔΓ্͛

͍͔ͨͭ͘ͷ߲໨Λදʹ੔ཧ͠·͠ ʢͨ表̍ʣɻ
　͜ͷදʹ͋ΔΑ͏ʹɺ肉用牛ංҭ経営Λআ

͚͹ɺ֤畜छͱ΋ʹ畜産෦໳ͷॴಘͰੜ計අ

Λ࿫͍ɺआೖۚͷ元ۚঈؐ΋े෼ʹͰ͖Δਫ

४ʹ͋Γ·͢ɻޙࠓɺ経営ͷܧଓΛ͍ͯ͘͠

͜ͱ͕Մೳͳ成ՌΛ࣮͍ͯ͠ݱΔͱ͑ݴΔͰ

͠ΐ͏ɻ肉用牛ංҭ経営ʹ͍ͭͯ͸ɺۙ年ͷ

牛Ձ֨ʹංࢠ୺ͱ͍ͬͯ΋͍͍Α͏ͳ肉用ۃ

ҭ΋ͱ牛Ձ֨ͷߴಅ͕͋ͬͯɺ͍͠ݫ経営ঢ়

ଶʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ肉用牛ංҭ経営͸ɺࢬ肉

Ձ֨ͱࢠ牛Ձ֨ͷมಈʹ͞Β͞Ε͍ͯͯɺ単

年度ͷ経営成੷ΛݟΔ͚ͩͰ͸経営ͷධՁ͸

೉͍͠ͱ͍͏ଆ໘͕͋Γ·͢ɻޙࠓͷߟࢀʹ

͍ͯͩ͘͠͞ɻ

（表̍）શࠃ実ଶௐࠪΛྫʹͨ͠சܦ࢈ӦのॴಘのධՁ
単位：ઍԁ

年ؒॴಘ
ᶃ

࿑ऀੈଳۈ
年ؒੜ計අ

ᶄ
ᶅʹᶃȂᶄ

आೖۚ元ۚ
ঈֹؐ
ᶆ

ᶇʹᶅȂᶆ Ձঈ٫අݮ
ᶈ ᶉʹᶇʴᶈ ࿑ऀੈଳۈ

年ؒऩೖ

酪農ʢ๺ւಓʣ 31,721

5,200

26,521 5,409 21,112 8,104 29,216

7,034
酪農ʢ౎෎ݝʣ 12,747 7,547 3,868 3,679 3,947 7,626

肉用牛ൟ৩ 9,164 3,964 1,568 2,396 2,039 4,435

肉用牛ංҭ 2,609 ˛�2,591 7,825 ˛�10,416 2,818 ˛�7,598
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໿700ສԁͱͳΓ·͢ɻ෉්ڞՔ͗ͷੈଳΛ

ؚΊͨ平ۉͷֹۚͰ͢ɻ酪農経営ͳͲͰ͸ɺ

෉්ೋਓ͕フϧʹै͍ͯ͠ࣄΔ৔合͕ଟ͍Ͱ

͠ΐ͏͔Βɺ酪農経営ͰಘΒΕΔॴಘͱͯ͠

700ສԁͱ͍͏ֹ͕ۚҰͭͷ໨҆ͱͳΔͱߟ

͑ͯ΋͍͍ͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　͜Ε·Ͱɺ畜産経営ͷ経営成Ռͱͯ͠ͷॴ

ಘͷධՁͷࢹ఺ʹ͍ͭड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ中央

畜産会Ͱ͸ɺಓ෎ݝ畜産ڠ会ͷྗڠΛಘͯ஍

Ҭͷ༏ྑͳ経営ͷ経営಺༰ʹؔ͢Δ࣮ଶΛ調

͖͍ࠪͯͯ͠·͢ʢ畜産Ϋϥελーશ࣮ࠃଶ

調ࠪʣɻͦͷ݁ՌΛ΋ͱʹɺ酪農͓Αͼ肉用

牛経営ʹ͍ͭͯɺॴಘͷධՁͷࡍʹऔΓ্͛

͍͔ͨͭ͘ͷ߲໨Λදʹ੔ཧ͠·͠ ʢͨ表̍ʣɻ
　͜ͷදʹ͋ΔΑ͏ʹɺ肉用牛ංҭ経営Λআ

͚͹ɺ֤畜छͱ΋ʹ畜産෦໳ͷॴಘͰੜ計අ

Λ࿫͍ɺआೖۚͷ元ۚঈؐ΋े෼ʹͰ͖Δਫ

४ʹ͋Γ·͢ɻޙࠓɺ経営ͷܧଓΛ͍ͯ͘͠

͜ͱ͕Մೳͳ成ՌΛ࣮͍ͯ͠ݱΔͱ͑ݴΔͰ

͠ΐ͏ɻ肉用牛ංҭ経営ʹ͍ͭͯ͸ɺۙ年ͷ

牛Ձ֨ʹංࢠ୺ͱ͍ͬͯ΋͍͍Α͏ͳ肉用ۃ

ҭ΋ͱ牛Ձ֨ͷߴಅ͕͋ͬͯɺ͍͠ݫ経営ঢ়

ଶʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ肉用牛ංҭ経営͸ɺࢬ肉

Ձ֨ͱࢠ牛Ձ֨ͷมಈʹ͞Β͞Ε͍ͯͯɺ単

年度ͷ経営成੷ΛݟΔ͚ͩͰ͸経営ͷධՁ͸

೉͍͠ͱ͍͏ଆ໘͕͋Γ·͢ɻޙࠓͷߟࢀʹ

͍ͯͩ͘͠͞ɻ

経営実績をどのように分析するのか？

　͜Ε·Ͱ͸ɺॴಘͷ૯ֹ͕Ո଒ͷ年ؒੜ計

අΛ·͔ͳ͑Δ͔ɺͦͷ্Ͱआೖۚͷ元ۚঈ

　͜Ε·Ͱ͸ɺॴಘͷ૯ֹ͕Ո଒ͷ年ؒੜ計

අΛ·͔ͳ͑Δ͔ɺͦͷ্Ͱआೖۚͷ元ۚঈ

͕ؐՄೳ͔ͱ͍͏ࢹ఺ͰධՁ͢Δ͜ͱͷҙຯ

Λड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ͷࢹ఺ͰͷධՁ͸ɺ経

営ͷܧଓ͕Մೳ͔Ͳ͏͔ͱ͍͏͜ͱΛ൑断͢

Δ΋ͷͰͨ͠ɻ

　͔͠͠ɺ͜Ε͚ͩͰ͸経営ͷͲ͜ʹ՝୊͕

͋Δͷ͔ɺվળ͢べ͖߲ࣄ͸Կͳͷ͔ͱ͍͏

͜ͱ͸໌Β͔ʹ͸Ͱ͖·ͤΜɻ

　͜ͷͨΊɺॴಘͷߴ௿ʹӨڹΛ༩͍͑ͯΔ

͞·͟·ͳ߲ࣄΛۚમతͳଆ໘ɺͦͯ͠ɺٕ

ज़తͳଆ໘͔Β෼ੳͯ͠՝୊఺Λநग़͍ͯ͠

͘ͱ͍͏͕ۀ࡞ඞཁͱͳΓ·͢ɻ

　経営ͷ՝୊఺Λநग़͢Δʹ͸ɺର৅経営ͷ

ۚમత͋Δ͍͸ٕज़తଆ໘ͷ成ՌΛ࣮͢ݱ੷

਺஋Λɺج४ͱͳΔ਺஋ͱൺֱ͢Δ͜ͱʹ

Αͬͯ༏Ε͍ͯΔ఺ɺྼ͍ͬͯΔ఺Λ໌Β͔

ʹ͢Δͱ͍͏ख๏͕ޮՌతͰ͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳൺֱΛՄೳͱ͢ΔͨΊʹ͸ɺ·

ͣ経営ͷ࣮੷ΛҰ定ͷ౷Ұతͳ෺指͠ͰଌΔ

͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹՃ͢޻Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳ

Γ·͢ɻ

　͜ͷՃ޻ͷํ๏ͱͯ͠ɺऩೖ΍අ用ͷ֤߲

໨Λൺ཰ʹஔ͖௚ͯ͠෼ੳ͢Δͱ͍͏΍Γํ

ʹൺ཰෼ੳ͕͋Γ·͢ɻ

　ྫ͑͹ɺച্ߴʹର͢Δॴಘͷൺ཰͕ʮॴ

ಘ཰ʯͱͳΓ·͢͠ɺ牛ೕͷൢചऩೖʹର͢

Δߪೖࣂྉඅͷൺ཰͸ʮೕࣂൺʯͱ͍͏෼ੳ

߲໨ʹͳΓ·͢ɻ·ͨɺੜ産අ用શମʹର͢

Δߪೖࣂྉඅͷׂ合Λࢉग़͢Δ͜ͱʹΑΓɺ

ͦͷ経営ͷࣂྉඅ͕૬ରతʹ͍ߴͷ͔Ͳ͏͔

ͱ͍͏෼ੳ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·͢ɻ

　΋͏Ұͭͷ୅දతͳ਺஋ͷՃํ޻๏ͱ͠

ͯɺ畜छ͝ͱʹੜ産ͷجຊతͳखஈͱͳΔՈ

畜ͷ಄਺Ͱɺऩೖ΍අ用ͷ֤߲໨Λআͯ͠ɺ

養畜̍಄౰ͨΓͷ਺஋ʹஔ͖௚͢ͱ͍͏ํࣂ

๏͕͋Γ·͢ɻ経営෼ੳͷ中Ͱɺ࠷΋Ұൠత

ʹͱΒΕ͍ͯΔํ๏Ͱ͢ɻ

　畜छ͝ͱʹ෼฼ͱͳΔՈ畜ͷछྨ͕ܾ·ͬ

͍ͯ·͢ɻͦͷՈ畜ͷछྨ͸ҎԼʹࣔ͢ͱ͓

ΓͰ͢ɻ

酪農経営：経産牛ʢॳ産෼ṯҎ߱ͷࣁ牛ʣ

肉用牛ൟ৩経営：�成ࣁ牛ʢॳճछ෇͚Ҏ߱ͷ

牛ʣࣁ

肉用牛ංҭ経営：�ංҭ牛ʢͰ͖Δ͚ͩ඼छผɺ

ੑผʹ೺Ѳʣ

養豚Ұ؏経営：�छࣁ豚ʢॳճछ෇͚Ҏ߱ͷࣁ

豚ʣ

ͷ鶏ʣࣁͨ࢝͠ཛ鶏経営：成鶏ʢ産ཛ։࠾

ϒロイϥー経営：肉用鶏ͷग़ՙӋ਺

　ϒロイϥー経営Λআ͚͹ɺ্ʹࣔͨ͠Ո畜

ͷࣂ養಄਺Λ෼฼ʹͯ͠ऩೖ΍අ用ɺͦͯ͠

ੜ産ྔ΍౤ೖɾڅ༩ྔΛׂͬͨ਺஋͕෼ੳ用

ͷ਺஋ͱͳΓ·͢ɻ͜ͷͱ͖ར用͢Δࣂ養಄

਺͸ɺҰ࣌఺ͷ಄਺Ͱ͸ͳ͘ɺ࠷௿Ͱ΋ظट

Λ೔਺Ͱ೺ؒظ養ࣂ຤ɺͰ͖Ε͹ຖ݄຤΍ظ

Ѳͨ͠಄਺Λ用͍Δͷ͕๬·͍͠Ͱ͢ɻ೺Ѳ

͢Δ࣌఺͕ଟ͘ͳΕ͹ͳΔ΄ͲɺΑΓਖ਼֬ͳ

෼ੳ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·͢ɻ

　Ͱ͸ɺ͜ͷΑ͏ʹͯ͠ٻΊͨɺࣂ養畜̍಄

౰ͨΓͷ਺஋ΛͲͷΑ͏ʹ෼ੳ͢Ε͹Α͍ͷ

Ͱ͠ΐ͏͔ɻͦΕ͸ɺҰ定ͷج४ͱͳΔ਺஋

ͱൺֱ͢Δͱ͍͏͜ͱ͕࠷΋Ұൠతͳํ๏Ͱ
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͢ɻൺֱ͢Δ਺஋ʹ͸ɺ౷計਺஋ɺڀݚݧࢼ

成੷等Λ࡞ͯ͠ʹج成͞Εͨ指ඪ஋ɺࣂ養Ϛ

χϡアϧ等Ͱࣔ͞Εͨ਺஋ͳͲ͕͋Γ·͢ɻ

　ͳ͔Ͱ΋ɺ経営診断ͷࡍʹΘ͔Γ΍͘͢ɺ

આಘྗͷ͋Δ਺஋ͱͯ͠ɺ஍Ҭͷྨࣅͷ経営

ͷ࣮੷஋΍ͦͷ平ۉ஋ͱൺֱ͢Δͱ͍͏ํ๏

͕͋Γ·͢ɻಉ༷ͷ΋ͷͱͯ͠ɺ֤छͷൃද

会Ͱදজ͞Εͨ༏ྑྫࣄͳͲͷ਺஋ͱൺֱ͢

Δͱ͍͏ํ๏΋Α͘用͍ΒΕΔํ๏Ͱ͢ɻ

　ͦΕͰ͸ɺͳͥ͜ͷํ๏͕Θ͔Γ΍͘͢આ

ಘྗ͕͋Δͱ͑ݴΔͷͰ͠ΐ͏͔ɻͦΕ͸ɺ

͜ΕΒͷ਺஋͕࣮ݱͷ経営ͷ࣮੷Ͱ͋Δͱ͍

͏͜ͱʹΑΓ·͢ɻ࣮ݱʹͦͷ਺஋Λ࣮͠ݱ

͍ͯΔ経営͕͋Δͱ͍͏͜ͱ͸ɺ໰୊఺ͷվ

ળʹऔΓ૊ΜͰ͍͚͹ࣗ෼ͷ経営Ͱ΋࣮ݱՄ

ೳͰ͋Δͱ͍͏͜ͱͳͷͰ͢ɻ

　༏ྑྫࣄͷൃදͳͲͰ͸ɺͦͷ成੷Λ্͛

ΔͨΊʹ޻෉ͨ͠఺΍౒ྗͨ͠఺͕Θ͔Γ΍

͘͢આ໌͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͕ଟ͋͘Γ·͢ɻ৔

合ʹΑͬͯ͸ɺ経営਺஋ͷ෼ੳͷポイント΍

վળʹ͕ऀ܎͚ؔͯ޲ͲͷΑ͏ͳࢧԉΛͨ͠

͔ͱ͍͏͜ͱʹ͍ͭͯ΋;ΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳ͜ͱΛߟࢀʹ͍͚ͯ͠͹ɺࣗ෼

ͷ経営΋վળͰ͖Δͱ͍͏ݟ௨ཱ͕ͪ͠ɺվ

ળҙཉ΋Θ͖΍͍͢ͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　ઌʹड़べͨΑ͏ʹɺ中央畜産会Ͱ͸ɺ畜産

ΫϥελーۀࣄͷҰ؀ͱͯ͠ɺ経営診断ͷࡍ

ͷ指ඪ஋ͱͯ͠׆用ͯ͠΋Β͏͜ͱΛ໨త

ʹɺશࠃͷ畜産経営ͷ経営成੷ʹ͍ͭͯ調ࠪ

͠ɺऔΓ·ͱΊ͍ͯ·͢ɻ中央畜産会ͷϗー

Ϝϖーδ͔ΒೖखͰ͖·͢ͷͰͥͻߟࢀʹ͠

͍ͯͩ͘͞ɻ

（චऀɿ（ެࣾ）தԝச࢈ձɹৗ຿ཧࣄ）

　令和̎年݄͔̎Β͜Ε·Ͱɺ畜छผͷ経営

෼ੳͷポイントͱɺ畜छڞ௨ͱͯ͠Ո଒経営

ͷ経営໨ඪͰ͋Δʮॴಘʯͷํ͑ߟͳͲʹͭ

͍ͯɺ14ճʹΘͨΓ࿈͖ͯ͠ࡌ·͕ͨ͠ɺࠓ

ճͰ͜ͷγϦーζ͸ޙ࠷ͱͳΓ·͢ɻ

　ͦ͜Ͱɺࠓճ͸શࠃͷ畜産ڠ会等Ͱ࣮͠ࢪ

͍ͯΔ経営診断ͷ࣮ࢪঢ়گͱɺͦͷ಺༰ͳͲ

ʹ͍ͭͯ঺հ͢Δ͜ͱͱ͠·͢ɻ

状況ࢪӦ਍அの実ܦ

　શࠃͷ畜産ڠ会Ͱ͸ɺ畜産経営ʹର͢Δ͞

·͟·ͳࢧԉۀࣄΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ中Ͱ΋

畜産会૊৫͕ઃཱ͞Εͨত和30年͔Β65年ͷ

௕͖ʹΘͨͬͯɺ中৺తͳۀ຿ͱͯ͠औΓ૊

ΜͰ͖ͨͷ͕ɺՈ଒経営Λ中৺ͱͨ͠畜産経

営ʹର͢Δ経営診断ɾ指導ͷۀࣄͰ͢ɻ令和

畜産経営における早期改善に向けて
―畜産経営に共通する経営分析のポイント―（3）

（公社）中央畜産会　近藤　康二

畜 産 学 習 室
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元年度ʹશࠃͰ畜産ڠ会͕࣮ݸͨ͠ࢪผ経営

ʹର͢Δࢧԉɾ指導ͷ件਺͸ɺશମͰ1933件

Ͱͨ͠ɻ͜ͷ͏ͪɺ経営ͷऩࢧͱٕज़成੷ʹ

ؔ͢Δ調ࠪɾ෼ੳʹ͖ͮج指導ɾॿݴΛ͏ߦ

経営診断͸533件Ͱɺ畜छผͰ͸酪農͕151件ɺ

肉用牛͕324件ͱେՈ畜経営ׂ͕ۙ̕͘Λ઎

Ί͍ͯ·͢ʢ表̍ʣɻ
　શࠃͷ畜産ڠ会ʹ͸ৗۈͷ໾৬һ͕737໊

͍·͢ɻ͜ͷ͏ͪɺओͱͯ͠畜産経営ʹର͢

Δࢧԉɾ指導׆ಈΛ୲౰͢Δͷ͕ɺ経営ࢧԉ

ࣄैʹ画ɾ౷ׅࣗ͠Β΋ͦΕاಈͷશମΛ׆

͢Δ૯ׅ畜産ίンαϧλントͱɺͦΕΛิࠤ

Δ畜産ίンαϧλントͱ͢ࣄैʹಈ׆ԉࢧ͠

͍͏ਓͨͪͰ͢ɻ૯ׅ畜産ίンαϧλント͸

શࠃͰ104໊ɺ畜産ίンαϧλント͸166໊͕

畜産ڠ会ʹࡏ੶͍ͯ͠·͢ɻ֓Ͷɺ̍ݝʹ૯

ׅ畜産ίンαϧλント໊͕̎ɺ畜産ίンαϧ

λント໊͕̏ͱ͍ͬͨͱ͜ΖͰ͢ʢҎ্ͷਓ

਺ʹ͍ͭͯ͸ɺ令和̎年݄̐̍೔࣌఺ͷࡏ੶

ਓ਺Ͱ͢ʣɻ

　ͳ͓ɺ૯ׅ畜産ίンαϧλント͸ɺ中央畜

産会͕ຖ年度࣮͢ࢪΔʮ૯ׅ畜産ίンαϧλ

ントݧࢼ֨ࢿʯʹ合͍֨ͯ͠ΔਓͨͪͰ͢ɻ

　畜産経営Λӡ営͍ͯ͘͠ʹ͸ɺՈ畜ͷࣂ養

؅ཧ͸΋ͱΑΓɺࣂྉ࡞෺ͷ࠿ഓɾ؅ཧɺػ

ցɾࢪઃͷӡ用ɾ؅ཧɺ経営ࡒ຿ͷ؅ཧͳͲɺ

෯͍޿෼໺ʹؔ͢Δ஌ࣝͱ経͕ݧඞཁͰ͢ɻ

͜ͷͨΊɺ֤畜産ڠ会Ͱ͸ͦΕͧΕͷ経営ͷ

վળ՝୊ʹԠͯ͡ઐ໳తͳॿݴΛ͜͏ߦͱ͕

Ͱ͖Δ֎෦ͷઐ໳ՈΛɺ͍ΘΏΔඇৗۈ畜産

ίンαϧλントͱͯ͠ҕ৤͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷ

ઐ໳Ո͸͞·͟·Ͱɺେֶͷઌੜɺ౎ಓ෎ݝ

ͷ畜産ݧࢼ৔ͷऀڀݚɺ౎ಓ෎ݝͷීٴηン

λー΍Ո畜อ݈Ӵੜॴͷ৬һɺ農ڠۀಉ૊合

ͷ営農指導һͷ΄͔ɺ्ҩࢣ΍農৔)"$$1

ೝূͷͨΊͷ指導һ΍৹ࠪһͷ֨ࢿΛͨͬ࣋

ํʑͳͲͰ͢ɻ令和元年ʹ͸શࠃͰ648໊ʹ

ͷ΅Δઐ໳Ո͕ɺ畜産ڠ会ʹࡏ੶͢Δ૯ׅ畜

産ίンαϧλント΍畜産ίンαϧλントͱͱ

΋ʹ畜産経営ʹର͢Δࢧԉۀ຿ʹܞΘ͍ͬͯ

·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺશࠃͷ畜産ڠ会Ͱ͸ɺ畜産経

営๊͕͑Δ͞·͟·ͳվળ՝୊ʹରԠͰ͖Δ

Α͏ʹ͢ΔͨΊʹɺ஍ҬͷωットワーΫΛੜ

͔ͯ͠ूஂతͳࢧԉମ੍Λߏங͍ͯ͠ΔͷͰ

͢ɻͦͯ͠ɺ͜ͷମ੍Λิ͢׬ΔͨΊʹɺ中

央畜産会Ͱ͸શࠃϨϕϧͷઐ໳ՈʹΑΔ畜産

ίンαϧλントஂʢઐ໳ՈूஂʣΛઃஔ͠ɺ

ಓ෎ݝͷ畜産ڠ会͔Βͷཁ੥ʹΑΓɺࢧԉɾ
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（表�）சڠ࢈ձ૊৫のܦӦࢧԉɾࢦಋの実ࢪ状況 単位：件

経営診断 ワンポイ
ント指導

経営計
画策定

フォロー
アップ等 合計

酪　農 肉用牛 養　豚 養　鶏

平成30年度 548 175 316 49 8 1,169 59 398 2,174

令和元年度 533 151 324 52 6 891 13 496 1,933
注：中央畜産会調べ
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（表�）ܦӦのن໛

（表�）ੜ࢈අ༻とଛӹ
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（表4）貸借対照表と負債の状況

（表5）実績の分析結果
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