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養豚経営の早期改善に向けて
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養豚経営の特性
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経営判断に必要な
数値の把握

　͜͜Ͱɺ養豚Ұ؏経営ͷ̍年ؒͷ経営࣮
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（１）規模、生産量
①種雌豚飼養頭数
　養豚Ұ؏経営ʹ͓͍ͯنΛද͢指ඪͰ

͢ɻछࣁ豚ɺൟ৩ʹڙ用ͨ͠ࣁ豚Λ指͠·

͢ɻछࣁ豚ࣂ養಄ɺ̍年ؒͷظटɾظ

಄ͷ平ۉɺ̍年ؒͷ݄ࣂ養಄ͷ平ۉɺ

̍年ؒͷԆべࣂ養಄ͷ平ۉͳͲ͍͔ͭ͘ͷ

ग़ํ๏͕͋Γ·͢ɻࢉ

②分娩腹数
　̍年ؒʹṯͨ͠छࣁ豚ͷͰ͢ɻ৷్

中Ͱྲྀ産ͨ͠ͷؚΈ·ͤΜɻ·ͨɺ௨ৗ

ͷ৷ؒظͰṯग़͞Εͨࢠ豚શ಄͕ࢮ産ͩͬ

ͨͷؚΈ·͢ɻ

③哺乳開始子豚頭数
　̍年ؒʹਖ਼ৗʹṯग़͞ΕᄡೕΛ։ࢠͨ࢝͠

豚ͷͰ͢ɻ૯಄ͱͱʹ̍ṯͨΓ�

ʢ̍ෲͨΓʣᄡೕ։ࢠ࢝豚ʹண͢Δ

ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

④離乳子豚頭数
　̍年ؒʹೕ͞Εͨࢠ豚ͷͰ͢ɻ૯಄

ͱͱʹ̍ෲͨΓೕࢠ豚಄ʹண͢

Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

⑤肥育豚事故頭数
　̍年ؒʹೕޙग़ՙ·Ͱͷؒʹࢮ͋Δ͍

౫ଡͨ͠ංҭ豚ͷͰ͢ɻංҭٕज़͓Αͼ

農ͷӴੜཧٕज़ΛධՁ͢ΔͨΊʹѲ͢

ΔͰ͢ɻ

⑥肉豚出荷頭数
　̍年ؒʹ肉用ʹංҭͯ͠ൢചͨ͠豚ͷͰ

͢ɻࢬ肉ॏྔͱͱʹͦͷ経営ͷੜ産ٕज़Λ

ࣔ͢ॏཁͳ指ඪͰ͢ɻ

⑦販売枝肉重量
　̍年ؒʹ肉用ʹංҭͯ͠ൢചͨ͠豚ࢬ肉ͷ

ॏྔͰ͢ɻ養豚Ұ؏経営ʹ͓͍ͯੜ産ྔΛද

位ͷ指ඪͰ͋Γɺͦͷ経営ͷੜ産ٕߴ࠷͢

ज़Λ૯合తʹѲ͢ΔͨΊʹॏཁͰ͢ɻ૯ॏ

ྔͱͱʹग़ՙ肉豚̍಄ͨΓࢬ肉ॏྔݸ
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Γ·͢ɻ

⑧飼料購入量
　̍年ؒʹߪೖͨ͠ࣂྉͷྔͰ͢ɻ͞ൢࢢΕ

Δ豚ͷ合ࣂྉɺൟ৩豚͓Αͼͦͷҭ成豚

֎ྉʯͱɺछ豚Ҏࣂҭ用ࣂ༩͢Δʮछ豚څʹ

ͷ豚ͷൃҭεςーδʹԠͯ͡څ༩͞ΕΔɺ�

ʮᄡೕࢠظ豚ҭ成用ࣂྉʯɺʮࢠ豚ҭ成用ࣂ�

ྉʯɺʮ肉豚ංҭ用ࣂྉʯʹྨ͞Ε·͢ɻʮᄡ

ೕࢠظ豚ҭ成用ࣂྉʯɺҰൠతʹࢠ豚ͷ

ӫ養ੜཧʹԠͯ̎͡छྨ͕࡞ΒΕ͍ͯ·͢ɻ

Ϗλϛンࡎɺϛωϥϧࡎɺੜࡎە等ͷࣂྉఴ

ՃࡎͷߪೖྔՃ͑·͢ɻ

（２）収入、支出
①肥育豚販売収入
　養豚Ұ؏経営ʹ͓͍ͯɺҰൠతʹංҭ

豚ͷൢചܗଶࢬ肉Ͱ͋Γɺ豚ࢬ肉ൢച͕ऩ

ೖͷ΄ͱΜͲΛΊ·͢ɻ豚ࢬ肉ൢചऩೖ�

ɺલड़ͷΑ͏ʹࢬ肉̍ᶵͨΓൢചֹۚʹ

年ؒͷൢചࢬ肉ॏྔΛͨ͡ͷͰ͔͢Βɺ

ൢചऩೖͷଟՉʹൢചֹۚͷܾ定ཁҼͱੜ

産ੑ指ඪ͕ؔ࿈͍ͯ͠·͢ɻ

②飼料費
ɺϛࡎྉͷ΄͔ɺϏλϛンࣂೖͨ͠合ߪ　

ωϥϧࡎɺੜࡎە等ͷࣂྉఴՃࡎͷߪೖֹΛ
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　લड़ͷΑ͏ʹɺ͞ൢࢢΕΔ豚ͷ合ࣂྉʹ
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͢等ͷλンύΫݯɺͦ͏͜͏ྨͳͲ͕合͞

ΕΔΑ͏ʹͳΓɺࣂྉ単ՁԼ͠·͢ɻ

③診療医薬品費
　養豚農ͰɺࣂҭڥͷѱԽͳͲ͕Ҿ͖

ۚͱͳͬͯɺ͞·͟·ͳຫੑ࣬ප等ʹΑΓං

ҭ్中ͰͷࢮൃҭͷΕͳͲ͕ൃੜͯ͠

͍·͢ɻͦͷൃੜΛ࠷খݶʹ͢ΔͨΊʹࣂ養

ͷվળͱซͤͯ͞·͟·ͳಈڥɺӴੜڥ

用ҩༀ͕用͍ΒΕ·͢ɻ࠷සൟʹ用͍

ΒΕΔͷ༧ӷʢワΫνンʣͰ͢ɻ༧ӷ

ͦͷछྨʹΑͬͯରͱͳΔ豚ͷ令等͕

ҟͳ͓ͬͯΓɺదʹ用͍ͳ͍ͱͦͷޮՌ

ेʹൃشͰ͖ͳ͍ͷͰ注ҙ͕ඞཁͰ͢ɻ

用͍ΒΕʹྍ࣏ͷؾපࡎੜ࣭等ͷༀ߅　

Δͱͱʹɺ༧తʹࣂྉʹఴՃͯ͠豚ʹ

༩͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ͜ΕΒͦΕͧΕ肉

用ͱͯ͠ग़ՙ͢Δલʹ༩ͯ͠ͳΒͳ͍ظ

ؒʢٳༀؒظʣ͕定ΊΒΕ͓ͯΓɺͦͷ९क

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ診ྍҩༀඅʹ͜ͷٻ͕

΄͔ʹɺ࣬පͷྍ࣏ʹཁͨ͠ༀࡎඅ्ҩࢣ

ͷٕज़ྉ等͜Εʹ計্͠·͢ɻ

④その他の費用
　豚ͷࣂ養಄͕૿Ճ͠ɺՈ͚ͩͰ࿑ಇྗ

͕·͔ͳ͍͖Εͳ͘ͳͬͨ経営Ͱɺޏ用Λ

લఏͱͨ͠๏ਓԽ͕ੵۃతʹߦΘΕ͍ͯ·

͢ɻ͜ΕΒͷ経営Ͱɺ࿑ಇੜ産ੑͷ্

経営ཧ্ͷॏཁ߲ࣄͰ͢ɻͦͷͨΊɺࢪઃ

ઃඋͷ৽ઃߋ৽ߴʹ࣌度ͰγεςϚςΟッ

Ϋͳઃඋɾثػ等Λ導ೖͯ͠ɺ૿Ճ͢Δ࿑ಇ

අΛ੍͠Α͏ͱྗ͕ͳ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

　ҰํͰɺੜ産ݪՁʹେ͖ͳׂ合ΛΊΔࢪ

ઃઃඋʹؔ࿈͢ΔݮՁঈ٫අ͕ɺ͞Βʹ૿Ճ

͢ΔΈΒΕ͍ͯ·͢ɻࢧԉʹ͋ͨͬͯ

ɺͦΕΒΛ૯合తʹධՁ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒ

Ε·͢ɻ·ͨɺݯࢪઃɾػցͷӡసɺҿ

ਫચড়ਫ等Λ·͔ͳ͏ͨΊͷޫਫඅ͔

ͳΓͷֹʹ্Δ͜ͱ͔ΒɺΉͩͷഉআޮ

తͳӡ用ͳͲͷ໘͔Βɺݮͷݕ౼ΛਐΊ

Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

（３）技術数値、その他
①格付「上」以上の頭数
肉ग़ՙઌ͕͍ͣΕͰ͋ͬͯɺԿΒ͔ࢬ　

ͷج४ʹΑ࣭ͬͯධՁ͕ͳ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

Ұൠతʹʢެࣾʣຊ৯肉֨ڠ会ͷ֨

ʯɺʮ্ʯɺ͋Δ͍ͦΕʹ૬্ۃ४Ͱʮج

͢ΔධՁͷׂ合Λࣔ͢指ඪ͕ΘΕ͍ͯ·

͢ɻ

②ふん尿処理の状況
　養豚経営ʹ͓͍ͯɺอ༗͢Δࢪઃͷ;Μ

ͷଯංԽྗɺԚਫͷড়Խॲཧྗ͕ࣂ養ن

Λن定͢Δͱ͑ݴ·͢ɻదͳॲཧ͕Մ

ͳࢪઃͱͳ͍ͬͯΔ͔Ͳ͏͔ɺ畜産ڥアυ

όイβー等ͷҙݟߟࢀʹ͠ͳ͕Βɺੳɾ

ධՁ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ૯ׅச࢈ίϯαϧλϯτ）
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経営判断に必要な分析数値

　養豚Ұ؏経営ͷऩӹੑɺᶃछࣁ豚̍಄

ͨΓൢചࢬ肉ॏྔɺᶄࢬ肉ൢചֹۚɺᶅछࣁ

豚̍಄ͨΓඅ用ͷ૬ޓͷؔʹґଘ͠·͢ɻ

　養豚経営͕ऩӹੑΛߴΊΔͨΊʹඞཁͳཁ

ૉʹɺҎԼͷͷ͕͛ڍΒΕ·͢ɻൢച

Ͱ͋Δංҭ豚̍಄ͷ経ࡁతՁ肉用牛ͷΑ

ମͷੜ産成ൢച成ݸͳ͍ͨΊɺ͘ߴʹ͏

͚ͩͰͳ͘Ұ定ؒظͷ豚܈ͷ成ʹॏ͖Λ

͓͖ɺධՁ͢Δࢹ͕ॏཁͰ͢ɻ

̍ʣ�छࣁ豚ͷṯִؒΛ͘͢ΔͨΊͷࣂ養

ཧٕज़ࣂ養ڥΛඋ͑ɺ͔ͭछࣁ豚

̍಄͕ੜ産͢Δࢠ豚ͷΛଟ͘͢ΔͨΊ

ͷٕज़Λ͢ٻΔ͜ͱ

̎ʣ�ᄡೕ中ංҭ్中ͰͷଛΛ࠷খʹ͢Δ

Λ͑Δ͜ͱڥӴੜڥ養ࣂ

̏ʣ�ංҭ豚ͷਖ਼ৗͳൃҭʹඞཁͳࣂྉྔΛ࠷

খʹ͢ΔͨΊͷࣂ養ڥΛ͑Δͱͱ

ʹɺ͜΅͠等ͷແବΛྗۃഉআ͢Δ͜ͱ

̐ʣ�ؒظͰΉࢬ肉ॏྔ͕ಘΒΕΔମॏʹ

ୡ͢ΔͱͱʹɺͦͷΒ͖ͭΛখ͘͞

͢Δࣂ養ཧٕज़Λशಘ͢Δ͜ͱ

̑ʣ�࿑ಇੜ産ੑΛ࠷େʹ͢ΔͨΊʹɺࢪઃ

養ཧγεςϜͷ合ཧԽɾޮԽΛਤࣂ

ΔͱͱʹɺݮՁঈ٫අͷѹॖΛਤΔ͜

ͱ

̒ʣ༗རͳऔҾ件Ͱ肉豚Λൢച͢Δ͜ͱ

̓ʣࣂ�ྉೖΕՁ֨ͷݮɺֹۚࢿͷ�

੍ɺແବͷഉআɺۚࢿ調ୡίεトͷݮ

等ʹΑΓɺՄͳݶΓඞཁͳඅ用Λݮ

͢Δ͜ͱ

　͜ͷ中Ͱ̍ʣɺ̎ʣɺ̒ʣ͕ൢചऩೖͷ૿Ճ

ʹؔ࿈͢Δ߲ɺ̏ʣɺ̐ʣɺ̑ʣɺ̓ʣ͕අ

用ͷݮʹؔ࿈͢Δ߲Ͱ͢ɻຊͷ養豚産

ʹɺͦͷϨϕϧΛ͞Β͘ߴͷٕज़Ϩϕϧۀ

Ҿ্͖͛Δ͜ͱʹ͔ͳΓͷࠔ͕͏ͷ

ͱ͑ߟΒΕ·͕͢ɺऩӹੑͷԼ͕ஶ͍͠࠷

ۙͷঢ়گԼͰɺੜ産ੑͷҰͷ্ɺੜ産

ίεトͷ͞ΒͳΔٻ͕ݮΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

（１）販売収入の増加
　養豚Ұ؏経営ʹ͓͍ͯऩೖͷ૿ՃΛਤΔͨ

Ίʹɺલड़ͷΑ͏ʹൢചࢬ肉ॏྔΛ࠷େʹ

͢ΔͨΊͷٕज़తͳվળɺͭ·Γ肉豚ग़ՙ಄

ͷ૿Ճͱࢬ肉ॏྔͷ૿ՃΛਤΔඞཁ͕͋Γ

·͢ɻͦͷͨΊʹɺൟ৩成ͷ্ͱංҭ

豚ނࣄͷԼ͓Αͼංҭɾग़ՙٕज़ͷ্

ΊΒΕ·͢ɻٻ͕

　ൢചࢬ肉ॏྔʹӨ͢ڹΔཁૉͱͦͷؔΛ

（図１）ʹࣔ͠·͢ɻ
①�種雌豚１頭当たり年間分娩回数（分娩回転
数）
　経営ͷൟ৩成ͷجຊతͳ指ඪͱͯ͠ॏཁ

Ͱ͢ɻछࣁ豚̍಄͕̍年ؒʹԿճṯ͔ͨ͠

総括畜産コンサルタント 塩 原 広 之

養豚経営の早期改善に向けて
―経営分析のポイントと経営評価―（２）
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Λද͠·͢ɻṯෲΛछࣁ豚ࣂ養಄Ͱআ

ͷׯ৽ʹΑΓएߋ豚ͷࣁΊ·͢ɻछٻͯ͠

ӨڹΛड͚·͢ɻ

　छࣁ豚ͷൟ৩αイΫϧɺ豚ͷ৷ظ ʢؒछ

͚Λ̌ͱͯ͠平114ۉʣɹ तೕؒظ

ʢҰൠతʹ̏ि͔ؒΒ̐िؒʣɹ ೕޙʹൃ

͕͜ىΔʢൃؼ࠶ʣ·Ͱͷؒظʢ豚ଆ

ʹ͕ͳ͚ΕҰൠతʹ̑ʙ̓ఔ度ʣ

ʢɹ৷ʹࢸΔ·Ͱͷछ͚ͷճʷ平21ۉ

ʢൃपظʣʣͰ͢ɻલ̎ऀɺ豚ͷੜཧ

తಛੑ͋Δ͍経ࡁతޮ͔Βɺ農ʹΑΓ

΄΅Ұ定ͨ͠Ͱ͔͢Βɺൃؼ࠶·Ͱͷ

Λ͍͔ʹ͘͢Δ͔ɺ৷ʹࢸΔ·Ͱͷ

छ͚ճʢतਫ਼ճʣΛ͍͔ʹݮΒ͔͕͢ɺ

͜ͷ指ඪΛܾΊ·͢ɻ

　ೕ࠷ޙॳͷൃͰͷަͰ৷ʹࢸΔͱ

͢Δͱɺཧతʹ̍಄ͷछࣁ豚̍年ؒʹ

2õ5ճఔ度ͷṯ͕ՄͱͳΓ·͢ɻ͜ΕΒ

ʹɺ৷中तೕ中ͷ豚ͷӫ養ɺṯޙͷ

ڥ養ࣂΔ͢ى༠ʹظͷճ෮ɺൃΛૣٶࢠ

ͷมԽੑతܹɺൃΛൃ͠ݟదظʹ࣮֬

ʹछ͚Λࣂ͏ߦ養ཧٕज़ͳͲɺଟ͘ͷཁ

Ҽ͕ؔΘ͍ͬͯ·͢ɻ

②１腹当たり哺乳開始子豚頭数
ͷൟ৩ੑΛࣔ͢指܈豚ࣁ養͞Ε͍ͯΔछࣂ　

ඪͰ͢ɻҰ定ؒظʢଟ̍͘年ؒʣͷᄡೕ։

Ί·͢ɻ豚ٻ豚಄ΛṯෲͰআͯ͠ࢠ࢝

ͷೕ಄平̓ۉର14ݸͰ͋Γɺ·ͨೕ಄ͷ位

ஔʹΑͬͯൻೕྔ͕ҧ͏ͷͰɺᄡೕ։ࢠ࢝豚

͕ଟ͍合ʹɺṯ͕͍ۙଞͷ豚

ཬࢠʹग़͢͜ͱ͕ҰൠతʹߦΘΕ·͢ɻ

豚ੜཧతʹະख़ͳঢ়ଶͰੜ·ΕΔͨࢠ　

Ίɺແޢṯ͕Ұൠతͱͳ͍ͬͯΔࡏݱͷ

養ཧʹ͓͍ͯɺਖ਼ৗʹੜ·Εͨͱͯ͠ࣂ

ཧऀ͕಄Λ֬ೝ͢Δ࣌Ͱࢮ͍ͯ͠

Δ合͋Γɺ͜ΕΒࢮ産ͱͯ͠Χン

ト͞ΕΔͷ͕ҰൠతͰ͢ɻࢮ産ͷݪҼʹɺ

豚ଆͷɺṯࣷͷඍখީؾṯࡤ

ͷߏͳͲଟ͘ͷ߲͕͛ڍΒΕ·͢ɻᄡೕ

։࢝಄ṯ͞Εͨࢠ豚಄͔Β͜ΕΒͷ

（図１）
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豚Λআ͍ͨͷͰ͢ɻ

③離乳時子豚育成率
　Ұ定ؒظʹೕ͞Εͨࢠ豚಄ͷᄡೕ։࢝

豚಄ࢠ豚಄ʹର͢Δׂ合Ͱ͋Γɺೕࢠ

Λᄡೕ։ࢠ࢝豚Ͱআͯ͠ٻΊ·͢ɻ܈ͷൟ

৩ੑΛࣔ͢Ͱ͋Δͱͱʹɺṯઃඋͷ

ʹΔ͜ͱ͢ڹอԹઃඋͷ༗ແͳͲ͕Өߏ

ཹҙ͠·͢ɻ

　ೕࢠ࣌豚ҭ成ɺྫ͑̍ෲͨΓ

ೕࢠ豚಄͕ಉ͡合ɺᄡೕ։ࢠ࢝豚ͷ

ଟ͍΄͏͕͕͘ͳΔ͜ͱ͔Βɺ̍ෲͷ成

ΛධՁ͢Δ合ɺͷߴ͚ͩͰͳ͘

ೕ͞Εͨࢠ豚ͷ಄ͷଟগซͤͯ͑ߟΔ

べ͖Ͱ͢ɻ

④肥育豚事故率
　農ͷੜ産ੑΛࣔ͢ͱͱʹӴੜঢ়گΛ

ө͢Δ指ඪͰ͢ɻҰ定ؒظʹංҭ్中Ͱࢮɺ

౫ଡͨ͠ංҭ豚ͷΛೕࢠ豚಄Ͱআͯ͠

Ί·͢ɻٻ

　ංҭ豚ͷނࣄʹؔΘΔݪҼͷ͏ͪɺ࠷

ଟ͍ͷ࣬පʹΑΔͷͰ͢ɻ豚ੜ産ੑʹ

ӨڹΛٴ΅࣬͢පΛҾ͖ەࡉ͢͜ىイϧ

εΛମʹอ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͕΄ͱΜͲͰ

͢ɻ͜ΕΒɺࣂ養ڥͷมԽͳͲͷ͞·͟

·ͳཁҼʹΑͬͯൃ͠ɺංҭ్中Ͱࢮ

ൃҭͷԆΛ͜͠ىɺ経ࡁతʹେ͖ͳଧܸΛ

༩͑·͢ɻ

⑤種雌豚１頭当たり年間肉豚出荷頭数
　経営ͷੜ産ੑΛࣔ͢指ඪͱͯ͠࠷Ұൠత

豚̍಄͕̍年ؒʹԿ಄ࣁ用͞Ε·͢ɻछʹ

ͷ肉豚Λग़ՙ͔ͨ͠Λද͠·͢ɻ肉豚ग़ՙ಄

Λछࣁ豚ࣂ養಄Ͱআͯ͠ٻΊ·͢ɻ

　͜ͷɺൟ৩成ɺංҭ成͓Αͼ豚܈

ͷӴੜཧঢ়گΛซͤͯࣔ͢指ඪͱͯ͠ॏཁ

Ͱ͢ɻੜ̏ޙिྸ͔Β̐िྸͰೕ͞Εͨࢠ

豚ɺੜ̒ޙϱ݄લޙͰ肉豚ͱͯ͠ग़ՙ͞Ε

Δ·Ͱͷؒʹɺ͍ΘΏΔੜ産පͱͯ͠ΒΕ

Δຫੑ࣬ප࣬ੑٸපɺނࣄ等ʹΑΓࢮ͋

Δ͍ൃҭͷΕʢώωʣ等͕ੜ͡ɺ肉用ͱ

ͯ͠ਖ਼ৗͳग़ՙ͕ߦΘΕͳ͍豚͕͠͠ൃ

ੜ͠·͢ɻංҭ豚ނࣄೕࢠ豚಄ʹର

͢Δ͜ΕΒͷ豚ͷׂ合Ͱ͢ɻ

⑥�種雌豚１頭当たりおよび肉豚１頭当たり販
売枝肉重量
　ංҭ成ɺग़ՙٕज़ΛධՁ͢Δ指ඪͱͯ͠

ॏཁͰ͢ɻൢചͨ͠肉豚ͷ平ࢬۉ肉ॏྔΛද

͠·͢ɻҰ定ؒظͷൢചࢬ肉ॏྔΛछࣁ豚平

ٻ養಄͋Δ͍肉豚ग़ՙ಄Ͱআͯ͠ࣂۉ

Ί·͢ɻ

　ग़ՙ࣌ମॏͷେখɺංҭ։͔࣌࢝Βग़ՙ

Ͱͷؒͷ૿ମॏͷେ͖͞ͳͲͷං·࣌

ҭɾग़ՙٕज़ͷྑ൱ͱͱʹɺ豚ࣷͷऩ༰

ྗ豚ͷচͷࣜܗɺՆقͷൟ৩ٕज़ɺग़ՙ

ઌͷཁٻɺ経ࡁతͳཧ༝等ଟ͘ͷ経営ཁҼ͕

ෳࡶʹབྷΈ合͍ͬͯ·͢ɻ

⑦枝肉１㎏当たり販売金額
　ൢചͨ͠豚ࢬ肉ͷՁΛධՁ͢Δ指ඪͰ

͢ɻҰ定ؒظͷࢬ肉ൢചऩೖΛൢചࢬ肉ॏྔ

Ͱআͯ͠ٻΊ·͢ɻ

　豚肉ͷൢചֹۚͷܗ成ʹɺ豚肉ͷधڅঢ়

ੜ産ྔͷ૿ࠃେ͖ؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ɻ͕گ

ɺͦΕͱີͳؔΘΓͷ͋Δ豚肉༌ೖྔͷݮ

มಈɺ豚肉ফඅྔଞͷ৯肉ͱͷ૬ରతͳؔ

ݸΒΕ·͢ɻҰํɺ͛ڍͳͲଟͷཁҼ͕

ผͷ経営ʹͱͬͯɺࠃੜ産ྔͷقઅతม

ಈʹΑΔࢬ肉ൢചֹۚͷಈ͖ͱͦΕʹରԠ͠



øù

ͨੜ産ٕज़͕ඇৗʹॏཁͰ͢ɻՆقͷൟ৩ੑ

ԼʹΑͬͯɺංҭ豚ੜ産಄ɺංҭ豚ނࣄ

ൃҭɺग़ՙମॏͳͲʹӨͯ͠ڹग़ՙ಄

અతͳมಈ͕ੜ͡ɺͦΕ͕ൢചֹۚʹେقʹ

͖ͳӨڹΛ༩͑·͢ɻ

肉ͷࢬ肉ͷ࣭Ͱ͢ɻࢬॏཁͳͷ͕ʹ࣍　

࣭ɺجຊతʹҰൠࣾஂ๏ਓຊ৯肉֨

ࢬ४ʹΑͬͯɺج肉֨ࢬΔ豚͢ࢪ会ͷ࣮ڠ

肉ॏྔɺഎࢷͷް͞ʹΑΔ۠ʹՃ͑ɺ肉

ྔɺ肉࣭ʹؔ࿈͢ΔཁૉΛͱʹ͚֨͞Ε

·͢ɻ͚͕֨ߦΘΕͳ͍औҾʹ͓͍ͯɺ

͜ͷ֨ج४Λߟࢀͱ͍ͯ͠Δ合͕ଟ͘ɺ

·ͨɺ͚͕֨ߦΘΕ͍ͯΔԷചࢢ等ͷ֨

͚͝ͱͷࢬ肉̍ᶵͨΓൢചֹۚΛج४

ʹ͚͕͞Ε͍ͯΔ合͕΄ͱΜͲͰ͢ɻ

　Ұൠʹಉ࣭͡ධՁͰ͋Εɺࢬ肉ॏྔʹ

ΑͬͯऔҾՁ֨ʹେ͖ͳࠩͳ͍ͷͰɺ肉豚

̍಄ͨΓൢചֹۚΛ࠷େʹ͢ΔͨΊʹɺ

ධՁΛԼͤ͞ͳ͍ൣғͰࢬ肉ॏྔΛେ͖͘

͢Δ͜ͱ͕ऩӹੑͷվળʹޮՌతͰ͢ɻ

Δཁૉ͢ڹ肉̍ᶵͨΓൢചֹۚʹӨࢬ　

ͱͦͷؔΛ（図２）ʹࣔ͠·͢ɻ
　·ͨɺੜ産ੑͱซͤͯධՁ͢Δ合ʹɺ

छࣁ豚̍಄ͨΓࢬ肉ൢചֹۚɺ肉豚̍಄

ͨΓࢬ肉ൢചֹۚΛ用͍·͢ɻࢬ肉ൢചֹۚ

Λछࣁ豚ࣂ養಄͋Δ͍肉豚ग़ՙ಄Ͱআ

豚ͷൟ৩ٕज़ͱංࣁΊ·͢ɻલऀछٻͯ͠

ҭɾग़ՙٕज़Λࢬ肉ൢചֹۚͱซͤͯධՁ

͠ɺऀޙංҭɾग़ՙٕज़Λࢬ肉ൢചֹۚͱ

ซͤͯධՁ͠·͢ɻ

（２）経費の削減
　養豚経営ʹཁ͢Δඅ用ͷධՁʹ͓͍ͯ࠷

ॏཁ͞ࢹΕΔͷɺࣂྉඅͱ診ྍҩༀඅͰ

͋Γɺ͍ͣΕ経営ͷಛΛΑ͘ද͢指ඪͱ

�Խ͕ਐΉ中نɻ·ͨɺ経営ͷେ͢·͑ݴ

Ͱɺ࿑ಇඅݮՁঈ٫අͷΊΔׂ合͕͘ߴ

ͳ͓ͬͯΓɺ͍ΘΏΔʮݻ定අʯͷݮʹऔ

ΓΉඞཁੑ͕૿͍ͯ͠·͢ɻίεトݮ༨

࣮֬ʹগͳ͘ͳ͓ͬͯΓɺແବͷഉআΛ

中৺ʹਾ͑ͨਫ਼ີͳ経営ཧ͕ٻΊΒΕ͍ͯ

·͢ɻ

①肥育豚飼料要求率
　Ұ定ؒظʹ豚͕ೕ͔Βʢࢠ豚ҭ成用ࣂྉ

ʹΓସ͑Δੜ݄͔̎ޙ令Ҏ߱ͷ合͋

Δʣग़ՙ·Ͱͷؒͷ̍ᶵͷ૿ମॏΛಘΔͷ

ʹඞཁͳࣂྉͷྔΛࣔ͠·͢ɻ̍ᶵͨΓ

ͷ૿ମॏΛ͍͔ʹগͳ͍ࣂྉͰಘ͔ͨΛධՁ

͠·͢ɻ肉豚ͷग़ՙ·Ͱʹཁͨ͠ྔΛංҭ豚

ͷ૿ମॏͰআͯ͠ٻΊ·͢ɻ૿ମॏ͕ਖ਼֬ʹ

Θ͔Βͳ͍合ɺҰൠతʹΒΕ͍ͯΔࢬ

販売した豚枝肉の価値を評価する指標で

す。一定期間の枝肉販売収入を販売枝肉重量

で除して求めます。

豚肉の販売金額の形成には、豚肉の需給状

況が大きく関わっています。国

内生産量の増減、それと密接な （図２）

肉ॏྔΛग़ՙମॏͰআׂͨ͠合

ʢࢬ肉าཹΓʣΛ用͍ͯ計ͨ͠ࢉ

ॏྔΛग़ՙମॏͱΈͳͯ͠ٻΊ

Δ͜ͱΉΛಘͳ͍Ͱ͠ΐ͏ɻ

　ංҭ豚ࣂྉཁٻʹɺඇৗ

ʹଟ͘ͷཁૉ͕ӨڹΛٴ΅͠·

͢ɻ豚ͷҨతͳྗɺछɺ

ݪྉͷࣂɺߏҭີ度豚ࣷࣂ
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ྉ࣭ɺࣂྉڅ༩ํ๏ʢෆ断څ㕒ͷ΄੍͔ݶ

㕒ͳͲͷํ๏͕͋Γ·͢ʣɺ࣬ප͓ΑͼӴڅ

ੜڥͳͲͰ͢ɻ·ͨɺ農શମͷࣂྉͷར

用ޮΛධՁ͢Δ指ඪͱͯ͠ɺҰ定ؒظʹ農

Ͱ用ͨ͢͠べͯͷࣂྉͷྔΛ用͍ͯංҭ

豚̍ᶵͷ૿ମʹඞཁͳྔΛද͢農ࣂྉཁ

用͍ΒΕ·͢ɻٻ

②種雌豚１頭当たり飼料費
·ՁͷҎ্ΛΊ͍ͯݪྉඅੜ産ࣂ　

͢ɻࣂྉඅΛͤ͞ݮΔ͜ͱ経営ʹͱͬͯ

ྉࣂͰ͋Γɺॏཁͳ՝Ͱ͢ɻࣄେͷؔ৺࠷

ͷߪೖ単ՁΛ͢ݮΔ͜ͱͪΖΜͰ͢

͕ɺੜ産ٕज़্ͷ͕ࣂྉͷར用ޮʹӨ

ྉඅΛ૿Ճͤ͞Δ͜ͱ͔ࣂɺ݁Ռͱͯ͠͠ڹ

ΒɺͦΕΒͷվળΛਤΔ͜ͱඇৗʹॏཁͰ

͢ɻࣂྉͷར用ޮΛԼͤ͞Δࣂ養ڥ

࣬පɺ豚ͷྗɺࣂྉͷ͜΅͠ͳͲͷཧత

ロεͳͲɺνΣッΫ͢べ͖߲ଟ͋͘Γ·

͢ɻ

豚̍ࣁͷछؒظྉඅɺҰൠతʹҰ定ࣂ　

಄ͨΓͷֹۚʹண͠·͕͢ɺͦΕͱͱ

ʹɺ肉豚̍಄ͨΓֹۚซͤͯݕ౼͢Δඞ

ཁ͕͋Γ·͢ɻࣂྉඅछ豚ʹڅ༩͞ΕΔࣂ

ྉͷߪೖඅ用ͱ肉豚ͷҭ成ɾංҭʹඞཁͳࣂ

ྉͷߪೖඅ用ΛซͤͨͷͰ͔͢Βɺੜ産ੑ

ͷ্ʹͬͯछࣁ豚̍಄ͨΓ肉豚ग़ՙ಄

͕૿Ճ͢Εɺछࣁ豚̍಄ͨΓࣂྉඅ

૿Ճ͠ɺ肉豚̍಄ͨΓࣂྉඅԼ͠·͢ɻ

③種雌豚１頭当たり診療医薬品費
　診ྍҩༀඅɺҰ定ؒظͷछ豚ංҭ豚

ʹछ͢Δ༧ӷ等ͷༀࡎඅɺ्ҩࢣͷ診

成ʹཁ͢Δඅ用ɺ農શମ࡞ॻྨྍ࣏ɾ

ͷӴੜཧʹඞཁͳඅ用ΛซͤͨͷͰ͢ɻ

Ұൠతʹछࣁ豚̍಄ͨΓͷֹۚʹண͠

·͕͢ɺͦΕͱͱʹɺ肉豚̍಄ͨΓֹۚ

ซͤͯݕ౼͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻੜ産ੑͷ

豚̍಄ͨΓ肉豚ग़ՙ಄ࣁͬͯछʹ্

͕૿Ճ͢Εɺ診ྍҩༀඅ૿Ճ͠·͢ɻ

診ྍҩༀඅΛͤ͞ݮΔͨΊʹɺ肉豚̍

಄ͨΓ診ྍҩༀඅΛԼ͛Δඞཁ͕͋Γ·

͢ɻ͔͠͠ɺ͞·͟·ͳ࣬ප͕ຮԆ͍ͯ͠Δ

豚܈ͷӴੜର策ͷͨΊʹ診ྍҩༀඅ͕૿

Ճ͍ͯ͠Δ経営͕ଟ͘ݟΒΕ·͢ɻ

④種雌豚１頭当たりふん尿処理費用
　養豚経営ͷ;Μॲཧʹཁ͢Δඅ用ɺଞ

ͷ畜छʹൺべͯಛʹେ͖͘ɺ中ͰԚਫͷড়

Խॲཧʹେنͳઃඋ͕ඞཁͰɺඅ用経

営ͷѹഭཁҼͱͳΓ͑·͢ɻ͔͠͠ɺ;Μͷ

ଯංԽɺԚਫͷড়Խɾ์ྲྀͱʹɺదͳॲ

ཧ͕Ͱ͖ͳ͚Ε経営ͷᯀ࿏ʹͳͬͯ͠·͏

͜ͱ࣮֬Ͱ͋Γɺઃஔඅ用ӡసɾҡ࣋අ

用ͷଟՉͪΖΜॏཁͳ経営ཁૉͰ͕͢ɺ

ͦΕͱͱʹ࣮֬ʹॲཧ͕Ͱ͖Δ͔Ͳ͏͔ʹ

͍ͭͯධՁ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

⑤種雌豚１頭当たりその他の費用
　࿑ಇඅͷΊΔׂ合͕͘ߴͳ͓ͬͯΓɺ͜

ΕΛͤ͞ݮΔ͜ͱ͕՝ͱͳ͍ͬͯΔ経営

͕͋Γ·͕͢ɺ࿑ಇੜ産ੑ経営ͷஔ͔Εͨ

༷ʑͳཁҼʹΑͬͯӨڹΛड͚Δ͜ͱ͔Βɺ

単ʹֹۚͷଟՉ͚ͩͰͳ͘ɺੜ産ੑΛ࠷େʹ

͢ΔͨΊͷ࠷খͷ࿑ಇඅΛ͑ߟΔඞཁ͕͋Γ

·͢ɻݮՁঈ٫අͦͷଞͷඅ用ʹ͍ͭͯ

ಉ༷ͰɺͦΕͧΕͷඅ用ؒͷؔΛ೦಄ʹஔ

͍ͯɺࢧԉΛਐΊΔඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ૯ׅச࢈ίϯαϧλϯτ）
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経営ϞσϧかΒධՁする
　ੜ産指ඪͷมԽ͕ଞͷ߲ʹ༩͑ΔӨڹΛ

Δ͜ͱɺվળͷλーήットΛ໌֬ʹ͢Δ

ͨΊʹॏཁͰ͢ɻͦ͜Ͱɺʮ経営断ʹඞཁ

ͳੳʯʹ͍ͭͯϞσϧతͳઃ定Λ

ɺͦΕͧΕͷ߲͕มಈͨ͠合ͷଞͷ͍ߦ

ੳੜ産ྔɺऩೖɾඅ用等ͷӨڹΛ

Έ·͢ɻͯ͑ߟ

　ϞσϧنΛछࣁ豚ࣂ養಄180಄ͷҰ

؏経営ͱ͠ɺࢬ肉̍LHͨΓൢചֹۚࣂ

ྉඅɺ診ྍҩༀඅɺ࣮ࡍͷ経営ੳʹ͓

͍ͯಘΒΕͨΛ用͍·ͨ͠ɻઃ定ͨ͠

ͱͦΕ͔ΒಘΒΕΔੜ産ྔ表̍ͷͱ͓Γ
Ͱ͢ɻ

　ͳ͓ɺ࣮ࡍʹੳ߲ͷมԽ経営ͷଟ

ɺ·ͨμイφ͠΅ٴΛڹͳӨࡶͬͯෳʹذ

ϛッΫʹߦΘΕ͍ͯΔੜ産Λ͋Δ࣌Ͱ੩త

ʹͱΒ͑ͯධՁ͢Δ͜ͱʹएׯແཧ͕͋Δ

ͱ͑ߟΒΕ·͕͢ɺݕ౼Λ単७Խͯ͠Θ͔Γ

͘͢͢ΔͨΊʹɺੜ産ྔͷมԽΛ中৺ʹ

ɺ肉豚ൢചऩೖɺڹɺऩӹͷӨ͍ߦΛ౼ݕ

ྉඅɺ診ྍҩༀඅͷΈͱ͠·ͨ͠ɻࣂ

畜産学習室

ཆಲ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

૯ׅ畜産ίϯαϧλϯτ　Ԙ　ݪ೭

（表̍）ܦӦϞσϧのઃఆとੜྔ࢈

߲　　　　 単位 ઃ定
ੜ産ྔ આ　　　　໌

छࣁ豚ࣂ養಄ ಄ 180 平ۉछࣁ豚ࣂ養಄

ṯճస ճ 2õ20 ̍಄ͷछࣁ豚͕̍年ؒʹṯͨ͠ճ

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚 ಄ 10õ4 ̍ෲͷ΄ೕ։ࢠ࢝豚ͷ平ۉ

ೕ࣌ҭ成 ˋ 90 ΄ೕΛ։ࢠͨ࢝͠豚ͷ͏ͪೕͨ͠ࢠ豚ͷׂ合

ංҭ豚ނࣄ ˋ 4 ೕͨ͠ࢠ豚ͷ͏ͪංҭ్中Ͱࢮͨ͠豚ͷׂ合

平ࢬۉ肉ॏྔ ᶵ 75 ग़ՙͨ͠肉豚ͷࢬ肉ॏྔͷ平ۉ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 4,118 छࣁ豚಄ʷṯճసʷ̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚

ೕࢠ豚಄ ಄ 3,706 ΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ʷೕ࣌ҭ成

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 3,558 ೕࢠ豚಄ ʢ̫1ʵංҭ豚ނࣄʣ

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 268,273 平ࢬۉ肉ॏྔʷ肉豚ग़ՙ಄



øü

Ϟσϧ̍ɿ�छࣁಲ̍಄ͨΓؒ分ṯճ
（分ṯճస）

　Ϟσϧ̍Ͱɺṯճస͕มಈͨ͠合

ͷଞͷੳͷӨݕ͍ͯͭʹڹ౼͠·͢ɻ

　Ϟσϧ̍ʵᶃͰɺṯճసΛ2õ2ճͱ

͠ɺͦΕ͔ΒಘΒΕΔൢചࢬ肉ॏྔछࣁ豚

̍಄ͨΓ1483LHͰ͕͢ɺṯճస͕0õ1

豚̍಄ͨΓ肉ࣁগʢ̍ʵᶄʣ͢Δͱɺछݮ

豚ग़ՙ಄0õ9಄ݮগ͠ɺൢചࢬ肉ॏྔ

̑ˋݮগ͠·͢ɻͦΕʹΑΓݮগ͢Δ肉

豚ൢചऩೖɺ経営શମͰ年ؒ500ສԁҎ

্ͱͳΓ·͢ɻ

　Ұํɺࣂྉඅ診ྍҩༀඅੜ産಄͕

·গ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻݮগ͚ͨͩ͠ݮ

ͨɺṯճస͕0õ1૿Ճʢ̍ʵᶅʣ͢Δͱɺ

छࣁ豚̍಄ͨΓ肉豚ग़ՙ಄0õ9಄૿Ճ

͠ɺൢചࢬ肉ॏྔ̑ˋ૿Ճ͠ɺऩೖ

500ສԁҎ্૿Ճ͠·͢ɻ

　͜ΕΒͷ͜ͱɺṯճసͷ্͕ऩӹ

ͷվળʹେ͖ͳӨڹΛٴ΅͢͜ͱΛ͍ࣔͯ͠

·͢ɻ͔͠͠Ұํɺṯճసͷ্ͷқ

Λͯ͑ߟධՁ͢Δ͜ͱඞཁͰ͋Δͱ͑ݴ·

（表̎）分ṯճసのมԽとଞのࢦඪのؔ
߲　　　 単位 Ϟσϧ̍ʕᶃ Ϟσϧ̍ʕᶄ Ϟσϧ̍ʕᶅ

छࣁ豚ࣂ養಄ ಄ 180 180 180

分ṯճస ճ ùõù ùõø ùõú

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚 ಄ 10õ4 10õ4 10õ4

ೕ࣌ҭ成 ˋ Ā÷ Ā÷ Ā÷

ංҭ豚ނࣄ ˋ û û û

平ࢬۉ肉ॏྔ ᶵ þü þü þü

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 4,118 3,931 4,306

ೕࢠ豚಄ ಄ 3,706 3,538 3,875

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 3,558 3,396 3,720

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 266,850 254,700 279,000

छ
ࣁ
ಲ
̍
಄

ͨ
Γ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 22õ9 21õ8 23õ9

ೕࢠ豚಄ ಄ 20õ6 19õ7 21õ5

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 19õ8 18õ9 20õ7

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 1,483 1,415 1,550

肉豚ൢചऩೖ ԁ 653,783 624,015 683,550

ྉඅࣂ ԁ 353,111 337,069 369,201

診ྍҩༀඅ ԁ 27,795 26,535 29,063


ಲ
̍
಄


ͨ
Γ
ɹ

肉豚ൢചऩೖ ԁ 33,075 33,075 33,075

ྉඅࣂ ԁ 17,500 17,500 17,500

診ྍҩༀඅ ԁ 1,350 1,350 1,350
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͢ɻ̍಄ͷछࣁ豚͕̍年ؒʹṯ͢Δճ

ཧతʹ2õ5ճఔ度ͱͳΓ·͕͢ɺ࣮ݱత

ʹ܈ͷ成Λ͜ͷʹ͚ۙͮΔ͜ͱ͔ͳ

ΓࠔͰɺ͋Δఔ度ͷ成Λୡ成͢ΔͱͦΕ

Λҡ࣋͢Δ͜ͱͰਫ਼ҰഋͱͳΓɺ͞ΒͳΔ

্ΛਤΔ͜ͱ͕͘͠ͳΓ·͢ɻṯճస

ڹͷ༨͕͋Δ͔Ͳ͏͔Λɺ͜ΕʹӨ্ʹ

Λٴ΅͢͞·͟·ͳཁૉʹ͍ͭͯݕ౼Λ͍ߦ

ͳ͕ΒࢧԉʹͨΔ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ

Ϟσϧ̎ɿೕࢠ࣌ಲҭ
　Ϟσϧ̎Ͱɺೕࢠ࣌豚ҭ成͕มಈ͠

ͨ合ͷଞͷੳͷӨݕ͍ͯͭʹڹ౼

͠·͢ɻ

　Ϟσϧ̎ʵᶃͰɺೕࢠ࣌豚ҭ成Λ

90ˋͱ͠ɺͦΕ͔ΒಘΒΕΔൢചࢬ肉ॏྔ

छࣁ豚̍಄ͨΓ1483LHͰ͕͢ɺҭ成

肉ॏࢬগʢ̎ʵᶄʣ͢Δͱɺൢചݮˋ͕̏

ྔ̐ˋݮগ͠ɺͦΕ͕ऩೖͷݮগͱͳ

Γ·͢ɻ経営શମͰ年ؒ400ສԁͷ肉豚

ൢചऩೖ͕ݮগ͠·͢ɻҰํɺࣂྉඅ診ྍ

（表̏）ೕࢠ࣌ಲҭとଞのࢦඪとのؔ
߲　　　 単位 Ϟσϧ̎ʕᶃ Ϟσϧ̎ʕᶄ Ϟσϧ̎ʕᶅ

छࣁ豚ࣂ養಄ ಄ 180 180 180

ṯճస ճ ùõù ùõù ùõù

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚 ಄ 10õ4 10õ4 10õ4

ೕ࣌ҭ ˋ Ā÷ ÿ7 Āú

ංҭ豚ނࣄ ˋ û û û

平ࢬۉ肉ॏྔ ᶵ þü þü þü

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 4,118 4,118 4,118

ೕࢠ豚಄ ಄ 3,706 3,583 3,830

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 3,558 3,440 3,677

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 266,850 258,000 275,775

छ
ࣁ
ಲ
̍
಄

ͨ
Γ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 22õ9 22õ9 22õ9

ೕࢠ豚಄ ಄ 20õ6 19õ9 21õ3

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 19õ8 19õ1 20õ4

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 1,483 1,433 1,532

肉豚ൢചऩೖ ԁ 653,783 632,100 675,649

ྉඅࣂ ԁ 353,111 341,396 364,924

診ྍҩༀඅ ԁ 27,795 26,873 28,725


ಲ
̍
಄


ͨ
Γ
ɹ

肉豚ൢചऩೖ ԁ 33,075 33,075 33,075

ྉඅࣂ ԁ 17,500 17,500 17,500

診ྍҩༀඅ ԁ 1,350 1,350 1,350
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（表̐）ංҭಲނࣄとͦのଞのࢦඪとのؔ
߲　　　 単位 Ϟσϧ̏ʕᶃ Ϟσϧ̏ʕᶄ Ϟσϧ̏ʕᶅ

छࣁ豚ࣂ養಄ ಄ 180 180 180

ṯճస ճ ùõù ùõù ùõù

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚 ಄ 10õ4 10õ4 10õ4

ೕ࣌ҭ成 ˋ Ā÷ Ā÷ Ā÷

ංҭಲނࣄ ˋ 4 ù ÿ

平ࢬۉ肉ॏྔ ᶵ þü þü þü

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 4,118 4,118 4,118

ೕࢠ豚಄ ಄ 3,706 3,706 3,706

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 3,558 3,632 3,410

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 266,850 272,400 255,750

छ
ࣁ
ಲ
̍
಄

ͨ
Γ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 22õ9 22õ9 22õ9

ೕࢠ豚಄ ಄ 20õ6 20õ6 20õ6

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 19õ8 20õ2 18õ9

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 1,483 1,513 1,421

肉豚ൢചऩೖ ԁ 653,783 667,380 626,588

ྉඅࣂ ԁ 353,111 356,708 345,917

診ྍҩༀඅ ԁ 27,795 27,795 27,795


ಲ
̍
಄


ͨ
Γ
ɹ

肉豚ൢചऩೖ ԁ 33,075 33,075 33,075

ྉඅࣂ ԁ 17,500 17,500 17,500

診ྍҩༀඅ ԁ 1,350 1,350 1,350

ҩༀඅੜ産಄͕ݮগ͚ͨͩ͠ݮগ͢

Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻೕࢠ࣌豚ҭ成͕̏ˋ

૿Ճʢ̎ʵᶅʣ͢Δͱɺछࣁ豚̍಄ͨΓ肉

豚ग़ՙ಄0õ6಄૿Ճ͠ɺൢചࢬ肉ॏྔ

̐ˋ૿Ճ͠·͢ɻ

Ϟσϧ̏ɿංҭಲނࣄ
　Ϟσϧ̏ʵᶃͰɺංҭ豚ނࣄ͕มಈ͠

ͨ合ͷଞͷੳͷӨݕ͍ͯͭʹڹ౼

͠·͢ɻ

　Ϟσϧ̏ʵᶃͰɺංҭ豚ނࣄΛ̐ˋ

ͱ͠ɺͦΕ͔ΒಘΒΕΔൢചࢬ肉ॏྔछࣁ

豚̍಄ͨΓ1483LHͰ͕͢ɺނࣄ͕̎ˋ

Լʢ̏ʵᶄʣ͢ Δͱɺൢചࢬ肉ॏྔ̎ˋ

૿Ճ͠ɺͦΕ͕ऩೖͷ૿ՃͱͳΓ·͢ɻ経営

શମͰ年ؒ240ສԁఔ度肉豚ൢചऩೖ͕૿

Ճ͠·͢ɻҰํɺࣂྉඅ診ྍҩༀඅ΄

ͱΜͲݮগ͠·ͤΜɻංҭ豚ނࣄ͕̐ˋ

૿Ճʢ̏ʵᶅʣ͢Δͱɺछࣁ豚̍಄ͨΓ肉

豚ग़ՙ಄0õ9಄ݮগ͠ɺൢചࢬ肉ॏྔ

̐ˋݮগ͠·͢ɻ

　ංҭ豚ނࣄ͕૿Ճ͢Δɺతʹ
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ग़ՙ಄ͷݮগʹΑͬͯऩೖͷݮগ͕͜ى

Δ͜ͱͰ͕͢ɺؒతʹංҭ్中Ͱࢮ͢

Δ͜ͱʹΑΔ肉豚̍಄͋ͨΓࣂྉඅͷ૿Ճ

ɺނࣄ૿Ճͷཪʹ͋Δ࣬පʹΑΔൃҭ

ΕʹΑΔ肉豚̍಄͋ͨΓࣂྉඅͷ૿ՃͳͲʹ

ΑΓɺੜ産ݪՁ্͕ঢ͢Δ͜ͱʹ͋Γ·͢ɻ

表̐Ͱ͜ΕΒͷӨڹʹ͍ͭͯධՁΛ͍ͯ͠
·ͤΜ͕ɺࢧԉʹͨͬͯ注ҙ͢Δඞཁ͕

͋Γ·͢ɻ͜ͷ͜ͱΛ͔ٯΒݟΕɺංҭ豚

ڹগऩӹվળʹඇৗʹେ͖ͳӨݮͷނࣄ

Λٴ΅͢͜ͱ͕໌Β͔Ͱ͢ɻੜ産පͷ໓͕

ඞཁͰ͋Δͷɺ͜ͷͨΊͰ͢ɻ

Ϟσϧ̐ɿฏࢬۉॏྔ
　Ϟσϧ̐Ͱɺ平ࢬۉ肉ॏྔ͕มಈͨ͠

合ͷଞͷੳͷӨݕ͍ͯͭʹڹ౼͠·

͢ɻ

　Ϟσϧ̐ʵᶃͰɺ平ࢬۉ肉ॏྔΛ75LH

ͱ͠ɺͦΕ͔ΒಘΒΕΔൢചࢬ肉ॏྔछࣁ

豚̍಄ͨΓ1483LHͰ͕͢ɺॏྔ͕̍LHݮ

গʢ̐ʵᶄʣ͢ Δͱɺൢചࢬ肉ॏྔ1õ4ˋ

গͱͳΓ·͢ɻ経営ݮগ͠ɺͦΕ͕ऩೖͷݮ

（表̑）ࢬॏྔとͦのଞのࢦඪとのؔ
߲　　　 単位 Ϟσϧ̐ʕᶃ Ϟσϧ̐ʕᶄ Ϟσϧ̐ʕᶅ

छࣁ豚ࣂ養಄ ಄ 180 180 180

ṯճస ճ ùõù ùõù ùõù

̍ෲ͋ͨΓ΄ೕ։ࢠ࢝豚 ಄ 10õ4 10õ4 10õ4

ೕ࣌ҭ成 ˋ Ā÷ Ā÷ Ā÷

ංҭ豚ނࣄ ˋ û û û

ฏࢬۉॏྔ ᶵ 75 74 76

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 4,118 4,118 4,118

ೕࢠ豚಄ ಄ 3,706 3,706 3,706

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 3,558 3,558 3,558

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 266,850 263,292 270,408

छ
ࣁ
ಲ
̍
಄

ͨ
Γ

΄ೕ։ࢠ࢝豚಄ ಄ 22õ9 22õ9 22õ9

ೕࢠ豚಄ ಄ 20õ6 20õ6 20õ6

肉豚ग़ՙ಄ ಄ 19õ8 19õ8 19õ8

ൢചࢬ肉ॏྔ ᶵ 1,483 1,463 1,502

肉豚ൢചऩೖ ԁ 653,783 645,065 662,500

ྉඅࣂ ԁ 353,111 353,111 353,111

診ྍҩༀඅ ԁ 27,795 27,795 27,795


ಲ
̍
಄


ͨ
Γ
ɹ

肉豚ൢചऩೖ ԁ 33,075 32,634 33,516

ྉඅࣂ ԁ 17,500 17,500 17,500

診ྍҩༀඅ ԁ 1,350 1,350 1,350
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શମͰ年ؒ150ສԁ͋·Γ肉豚ൢചऩೖ͕

肉ॏྔ͕̍ࢬগ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻൢചݮ

LH૿Ճʢ̐ʵᶅʣ͢ Δͱɺൢചऩೖ1õ3ˋ

૿Ճ͠·͢ɻ

　平ࢬۉ肉ॏྔͷ૿Ճ࣮ࡍʹएׯͷࣂྉ

අͷ૿ՃΛͨΒ͢ͷͱ͑ߟΒΕ·͢ɻͨ

ͱ͑ɺංҭظͷࣂྉཁٻΛ̐ͱ͢Δͱɺ

肉ॏྔ̍LHͷ૿ՃʹΑΓ肉豚̍಄ͨΓࢬ

̒LHͷࣂྉ͕༨ʹඞཁʹͳΔ͔ΒͰ͢ɻ

͔͠͠ɺͦͷ૿Ճֹʹ͋·Γ͋Δऩೖ͕ಘΒ

ΕΔ͜ͱ͔֬Ͱɺ·ͨɺൟ৩成ͷ্ͱ

ҧͬͯɺվળͷ༨͔ͳΓ͋Δͱ͑ߟΒΕ

·͢ɻ

　養豚経営ͷ࣮ʹͮ͘جධՁʹ͓͍ͯɺ

֤指ඪʹணͯ͠ରͱൺֱͯ͠վળΛ

ඳ͖ग़͢͜ͱʹͳΓ·͕͢ɺ࣮ޮੑͷ͋Δվ

ળํ๏Λࣔͨ͢Ίʹɺ۩ମతͳվળࠐݟΈ

ྔͱͦͷ経営ʹͱͬͯͷվળͷқ度ɺऩӹ

վળֹͷେখ等Λ૯合తʹצҊͯ͠ɺ༏ઌॱ

位Λ͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

　単ʹҰͭͷ߲͚͕ͩվળ͞Εͨͱͯ͠

ɺͦͷͨΊʹඞཁͳඅ用͕ऩೖͷվળྔΛ

্ճͬͯɺվળͷҙຯ͕ͳ͘ͳΔ͔ΒͰ͢ɻ

ͷ͋Δ経営γϛϡڌՄͳɺेͳࠜݱ࣮

ϨーγϣンΛෳճͯͬߦɺͦͷվળํ๏Λ

ఏࣔ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

　͜Ε·Ͱ̏ճʹͬͯ養豚経営࣮ͷධՁ

ͱऩӹͷվળํ๏ΛɺओʹଛӹʹӨ͢ڹΔओ

ཁͳੜ産߲ʹ͍ͭͯड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ経営

վળʹ͜ΕΒͷ΄͔ɺࡒ指ඪʹͮ͘جධ

Ձͱͦͷର策ॏཁͰ͢ɻޙࠓͷ畜産経営ʹ

͓͍ͯɺن֦େͱੜ産ํࣜͷ合ཧԽ͕྆

ྠͱͳͬͯൃల͕ਤΒΕΔ͜ͱʹͳΔͱ͑ߟ

ΒΕ·͕͢ɺͦͷͨΊͷۚࢿ調ୡͱۚࢿঈؐ

ྗͷ֬อ͕成ޭͷ伴ͱͳΔ͔ΒͰ͢ɻੜ産

Λ中৺ͱͨ͠ऩӹͷվળͱซͤͯɺ経্ੑ

営ͷ҆定ΛଛͳΘͳ͍ͨΊͷ͞·͟·ͳ経営

ྗ͕ٻΊΒΕ·͢ɻ

（චऀɿ૯ׅச࢈ίϯαϧλϯτʣ
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͡Ίに
　酪農経営ʹݶΒͣ畜産経営ʹ͓͍ͯਖ਼֬

ͳهɺهாʹ͍ࣗͨͮجͷ経営ͷཧ͕

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻٻ

　経営ཧͱɺҰͭ੨৭ਃࠂʢ੫ਃࠂʣ

Ͱ͋Γɺ͏Ұͭ経営ίンαϧςーγϣン

ʢ経営ੳɺҎԼ経営ίンαϧʣͰ͢ɻ

　੨৭ਃࠂͷతɺਖ਼֬ͳॴಘ計ͮجʹࢉ

͖ɺదਖ਼ʹ੫ਃࠂΛ͍ߦೲ੫͢Δͱ͍͏͜

ͱͰ͢ɻ農Ո͕ࣗɺྫ͑肉用牛ച٫ॴಘ

ͷ໔੫੍度ͳͲ੫ʹؔ͢Δॾ੍度Λेʹཧ

ղ͠ɺͦΕΒͷ੍度Λ׆用͠՝੫ͷରͱͳ

ΔॴಘΛݮΒ͠અ੫ΛਤΔͱ͍͏͜ͱͰ͢

͕ɺ経営ίンαϧɺॴಘΛಘΔ元Ͱ͋Δࣂ

養Ո畜ͷಈଶΛ͔ͭΈɺݱঢ়ͷ՝ΛѲ͠

ͦͷ۩ମతͳվળ策Λݕ౼͢ΔͨΊʹٕज़

経営༰Λੳ͠ɺকདྷͷॴಘ্ର策ͷ۩

ମ策Λࣔ͠ɺͦͷ࣮ߦΛαポート͍ͯ͘͜͠

ͱ͕࠷େ͖ͳతͰ͢ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺҰޱʹ経営ཧͱ͍ͬͯͦ

ͷతɺྫ͑੨৭ਃࠂͰ͍͔ʹ՝੫ॴ

ಘΛݮΒͤΔ͔ɺ経営ίンαϧͰ͍͔ʹॴ

ಘΛ૿ͤΔ͔ɺͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　Θ͕ࠃͷ酪農ن֦େਐΈɺ·ͨɺδΣ

ϥートνーζͳͲೕͷੜ産ɾൢചͳͲ

経営ͷଟ֯ԽΛਤΔ経営૿͑Δ中ɺҬͷ

酪農経営͔Βͷ͞·͟·ͳࢧԉͷχーζʹର

ͦ͠ͷతʹԠͨ͡経営αポート͕ٻΊΒΕ

͍ͯ·͢ɻ

　ͦ͜Ͱɺ経営ίンαϧ͔Βͨݟ酪農経営

ͷࢧԉͷख๏ʹ͍ͭͯɺ·ͩ経ݧͷઙ͍୲

ऀͷํʑΛରʹɺͦͷポイントΛઆ໌͠·

͢ɻ

ཙ経営のಛੑ
　酪農経営ʮࣂྉͷΤωϧΪーΛ͍͔ʹޮ

Α͘牛ೕʹม͍͔͑ͯ͘ʯʹ ू͞Ε·͢ɻ

　酪農経営ͷܗଶɺେ͖͘ೱްࣂྉଟڅ

ೕྔܕٻͷʮྲྀ௨ࣂྉґଘܕʯͱࣗࣂૈڅ

ྉ֬อੜ産ίεトܕٻͷʮࣗࣂૈڅྉڅ༩

ʯͷ̎ͭͷλイプʹ͚ΒΕ·͢ɻܕ

　ೱްࣂྉଟڅೕྔܕٻɺೱްࣂྉΛଟ

ྉඅʣࣂΊɺԼඅ用ʢߴମೕྔΛݸͯ͠څ

Λ牛ೕച্ߴʢೕྔʣͰճऩ͠ɺརӹΛ֬อ

͠Α͏ͱ͢ΔλイプͰ͢ɻ

څɺࣗܕٻྉ֬อੜ産ίεトࣂૈڅࣗ　

ೖߪྉͷࣂΓݶՄͳ͠ࢹྉͷੜ産Λॏࣂૈ

Λ͑߇ɺࣂྉඅίεトΛ͑Δ͜ͱʹΑΓར

ӹΛ֬อ͠Α͏ͱ͢ΔλイプͰ͢ɻ

　ೱްࣂྉଟڅೕྔܕٻͷ経営ݝͳ

ͲൺֱతೕՁͷ͍ߴҬʹ͓͍ͯɺ·ͨࣗڅ

畜産学習室

ཙ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

ͻΖ͠ ·畜産ίϯαϧλϯτΦϑΟε　٠　༸Ұ



ùù

ࣂւಓͳͲܕٻྉ֬อੜ産ίεトࣂૈ

ྉੜ産ج൫ʹܙ·Ε͍ͯΔҬʹద͍ͯ͠·

͢ɻ

　表̍ʹࣔ͢Α͏ʹɺւಓͷ酪農ͱݝ
ͷ酪農ͱͰ経営༰ʹେ͖ͳҧ͍͕ࣔ͞Ε

͍ͯ·͢ɻ

　·ͨɺͦΕͧΕͷҬʹ͓͍ͯɺྫ͑

牛ࣗՈҭ成牛Λओମͱ͢Δ経営ɺ֎෦ܧޙ

͔Βͷ導ೖ͕ओମͷ経営ɺૈࣂྉͷੜ産Λ

Ҭͷूམ営農๏ਓͱͷ࿈ܞͰ͏ߦ経営ͳͲ͞

·͟·ͳܗଶͰ経営͕営·Ε͍ͯΔ͜ͱ͕酪

農経営ͷಛͰ͢ɻ

経営அにඞཁͳのѲ
　ͳͥ経営ੳΛ͏ߦͷ͔ɺͦΕ表̎ͷΑ
͏ʹ経営ੳΛ͏ߦతʹΑΓ·͢ɻʮ経営

ͷ࣮Ͳ͏ͳͷ͔ʁʯɺʮ成͕લ݄લ

年ͱൺֱ͠ͲͷΑ͏ʹมԽ͍ͯ͠Δ͔ʁʯɺ

ʮશࠃݝɺҬɺάϧープͷ平ۉʹର͠

Ͳ͏ͳͷ͔ʁʯɺʮઃ定ͨ͠計画ɺඪʹ

ରͯ͠Ͳ͏ͳͷ͔ʁ͞Βʹޙࠓͷ経営Ͳ͏

ಈ͘ͷ͔ʁʯɺͳͲʹ͍ͭͯ؍٬తͳʹ

ͱ͕経営ੳͰ͢ɻ͜͏ߦΛ౼ݕ͖ͮج

　ͦΕͰɺ経営断ʹඞཁͳʹ͍ͭͯ

આ໌͠·͢ɻ

̍ɽೕ༻ࣂڇཆ಄
ʢ1ʣ経産牛ࣂ養಄

　Ұൠతʹ経産牛ͷ಄͕経営ͷنΛද

͠·͢ͷͰɺ·ͣ経産牛ͷ年ؒ平ࣂۉ養಄

ΛѲ͠·͢ɻ

　経産牛年ؒ平ࣂۉ養಄ɺ牛ݕ܈定Ճೖ

酪農経営ͰɺʢҰࣾʣՈ畜վྑஂۀࣄͷൟ

৩ா8FCγεςϜ͔Β̍年ؒͷ平ۉ಄

͕計ࢉͰ͖·͢ɻ

　牛ݕ܈定ʹະՃೖͷ酪農経営ʹ͍ͭͯɺ

֤݄಄ͷ平ۉͰ計͢ࢉΔ͔ɺ͋ͬ͞Γظ

टʢ݄̍̍ʣͱظʢ12݄31ʣͷࡏ੶಄

ͷ平ۉͱͯ͠શ͋͘Γ·ͤΜɻ

　平ۉ経産牛಄ΛѲ͢Δ͜ͱ͔Β経営

ੳ͕ελート͠·͢ɻ

　ɾ経産牛̍಄ͨΓ年ؒ産ೕྔ

　ɾ経産牛̍಄ͨΓߪೖࣂྉඅ

　ɾ経産牛̍಄ͨΓआೖۚߴ　等ʑ

ʢ2ʣҭ成牛ࣂ養಄

　酪農経営ͦͷنΛҡ͍ͨͯ࣋͘͠Ίʹ

牛ͱͯ͠ͷҭ成牛͕ඞཁͰ͢ɻܧޙ

　ೕ牛̎ࡀʢ年ʣͰ経産牛ͱͳΓ·͢ͷ

　酪農経営ʮࣂྉͷΤωϧΪーΛ͍͔ʹޮ

Α͘牛ೕʹม͍͔͑ͯ͘ʯʹ ू͞Ε·͢ɻ

　酪農経営ͷܗଶɺେ͖͘ೱްࣂྉଟڅ

ೕྔܕٻͷʮྲྀ௨ࣂྉґଘܕʯͱࣗࣂૈڅ

ྉ֬อੜ産ίεトܕٻͷʮࣗࣂૈڅྉڅ༩

ʯͷ̎ͭͷλイプʹ͚ΒΕ·͢ɻܕ

　ೱްࣂྉଟڅೕྔܕٻɺೱްࣂྉΛଟ

ྉඅʣࣂΊɺԼඅ用ʢߴମೕྔΛݸͯ͠څ

Λ牛ೕച্ߴʢೕྔʣͰճऩ͠ɺརӹΛ֬อ

͠Α͏ͱ͢ΔλイプͰ͢ɻ

څɺࣗܕٻྉ֬อੜ産ίεトࣂૈڅࣗ　

ೖߪྉͷࣂΓݶՄͳ͠ࢹྉͷੜ産Λॏࣂૈ

（表̍）ੜೕ���LHͨΓੜ࢈අ
ʢ単位：ԁʣ

　Ҭ
ྉඅࣂ

ੜ産අ
ʢશࢉೖʣྲྀ௨ࣂྉඅ ɾ์

අ࠾
ւಓ 2ɼ585 1ɼ017 7ɼ485
ݝ 4ɼ414 412 8ɼ806

ʢ農ྛਫ産ল農ۀ౷計調ࠪ　平成30年度牛ೕੜ産අʣ

（表̎）ܦӦίϯαϧのత
λイプ ओ　ͳ　ࢧ　ԉ　　༰

ਓؒυッΫܕ ɾຖ年定ظతʹܧଓ　ɾલ年࣮ඪ४ɺ༏ྑྫࣄ等ଞྫࣄͱͷ成ൺֱ
ෛ࠴ର策ࢧԉܕ ɾ܁ۚࢿΓରԠ　ɾ༥ؔػࢿͱͷ࿈ܞɺڠ調ࢧԉ
ܕԉࢧ֦େن ɾӡసۚࢿରԠ　ɾ҆શੑ　ɾ計画ͱ࣮ൺֱରൺ　ɾݟ͠計画࡞成
ٕज़վળࢧԉܕ ɾٕज़త՝ͷநग़ͱվળ策ͷ༏ઌॱ位　ɾਐḿཧ
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Ͱɺ経産牛ͱҭ成牛ͷόϥンεΛݟΔ合ɺ

ҭ成牛ͷ݄ྸߏ成ʹΑΓ·͕͢ɺ年ؒߋ৽

༧定಄ͷ̎ഒͷ಄ͷҭ成牛Λࣂ養͍ͯ͠

Δͱɺ֓ ͶࣗՈҭ成牛͚ͩͰߋ৽͕ՄͰ͢ɻ

養͍ͯ͠Δҭ成牛ͷ͏ࣂʹटظͱɺ͏ݴʹٯ

ͪ̍�͕̎年ʢࠓ年ʣʹɺΓ̍�͕̎དྷ

年ʹ経産牛ʹͳΔ҆ʹͳΓ·͢ʢਤ̍ʣɻ
　۩ମతʹɺ経産牛100಄ͷنͰߋ৽

͕25ˋͷ合ɺ年ؒ25಄͕ߋ৽͞Ε·͢ͷ

Ͱɺ݄̍̍ʢظटʣͷ࣌Ͱલʑ年ʢҰࡢ

年ʣੜ·Εͷҭ成牛25಄͕֬อͰ͖͍ͯΔͱɺ

͜ΕΒͷҭ成牛ग़ੜ̎ޙ年ͷ年ʢࠓ年ʣ

ʹ経産牛ͱͳΔͷͰɺ100ˋࣗՈҭ成Ͱͷ

ʹେ͖ͳنʹ৽͕ՄʹͳΓ·͢ɻ͞Βߋ

มಈ͕ͳ͚Εɺཌ年ಉ͡಄͕ߋ৽͞Ε

·͢ͷͰ25಄͕ඞཁͰ͢ɻߋ৽ͷͨΊʹظ

टͷ࣌Ͱ50಄ʢ年ʴཌ年ͷߋ৽༧定಄

ʣͷҭ成牛͕ඞཁͰ͢ɻ

　ೕ牛ͷߋ৽ͱܧޙ牛ͷ֬อηットͰ͢ͷ

Ͱɺ·ͣ経産牛ͱҭ成牛ͷ಄ΛνΣッΫ͠ɺ

ͦͷόϥンεΛΈͯԼ͍͞ɻ

৽಄ΛࣗՈҭ成牛Ͱิ͑ͳ͍合ɺߋ　

ͦͷෆ͢Δ಄Λ֎෦͔Β導ೖ͢Δ͜ͱʹ

ͳΓ·͢ɻ

　ඞཁͳ導ೖ಄ʹ年ؒߋ৽಄ʵظटҭ成

牛಄ʷ̍�̎ʢ̎年લੜ·Εͷҭ成牛ʣ

牛Λ֎෦͔Β導ೖ͢Δ合ɺ導ೖ͕ഇܧޙ　

用ɾ౫ଡͷޙ͍ʹͳͬͯ͠·͏ͱɺࡡೕ牛

಄͕ݮΓग़ՙೕྔݮগ͔ͯ͠Βͷ導ೖͱ

ͳͬͯ͠·͍ɺച্͕ߴམͪࠐΈ܁ۚࢿΓʹ

ӨڹΛٴ΅͢͜ͱ͕͋Γ·͢ͷͰ注ҙ͕ඞཁ

Ͱ͢ɻ

ʲܭըతͳߋ৽のͨΊʹඞཁͳ߲ࣄʳ
ɾ年ؒͷߋ৽༧定಄ʢނࣄഇ用ؚΉʣ

ɾඞཁͳ֎෦͔Βͷ導ೖ಄

ɾ֎෦導ೖͷظ࣌ͱ導ೖઌ

ɾ�導ೖඅͷ܁ۚࢿΓʢࣗۚࢿݾͳͷ͔ɺआೖ

͔ɺϦーεରԠ͔ʣ

　酪農経営ʹͱͬͯσーλʹ͖ͮج計画తʹ

ೕ牛ͷߋ৽Λ͍ߦɺ牛ೕੜ産ͷՔಇΛҰ定ʹ

อͪ͜ΕΛԼͤ͞ͳ͍͜ͱɺͭ·Γಇ͍ͯ

͘ΕΔೕ牛Λৗʹ҆定ͯ֬͠อͰ͖͍ͯΔ͜

ͱ͕ͦͷ経営ͷධՁʹͭͳ͕Γ·͢ɻ

̎ɽച্ߴ
　酪農経営Ͱͷച্ߴɺओ産Ͱ͋Δ牛ೕ

ച্ߴͱ෭産Ͱ͋Δࢠ牛ച্ߴɺҭ成牛ച

（ਤ̍）ҭڇの܁ڇ࢈ܦΓ্͛のλΠϛϯά

平成30年
ʢલʑ年ʣ

݄̍� 12݄

令和元年ʢ平成31年ʣ
ʢલ　年ʣ

݄̍� 12݄

令和̎年
（ɹ）

݄̍� 12݄

令和̏年
ʢཌ　年ʣ

1݄� 　12݄

˚☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕
ग़ੜ

☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕×☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕
छ͚

ʢ14ʙ17Χ݄ྸʣ

☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕ʓ
ॳ産ṯ

ʢ24ʙ27Χ݄ྸʣ

˚☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕ ☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕×☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕ ☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕☕ʓ
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成͞ߏ等͔Βߴɺଯංച্ߴɺഇ牛ച্ߴ্

Ε·͢ɻͳ͓ɺडऔۚࡁڞɺडऔิॿۚɺड

औิͯΜۚɺྭۚ等ۀࣄ֎ऩӹʹྨ͞

Εɺച্ߴʹ計্͞Ε·ͤΜɻ

　ਤ̎ͷΑ͏ʹ年ؒͷച্ߴΛ૿Ճͤ͞Δʹ
ɺओ産Ͱ͋Δ牛ೕച্ߴΛߴΊΔඞཁ͕

͋ΓɺͦͷͨΊʹೕ牛̍಄ͨΓͷച্ߴ

Λ૿͔͢ɺ·ͨ経営نΛ֦େ͢Δ͔ɺ

͋Δ͍ͦͷ྆ऀͷ֦େΛਤΔ͜ͱʹͳΓ·

͢ɻ

ମͷೕྔͷݸΛ૿͢ʹɺߴମͷച্ݸ　

૿ՃͱೕՁʢൢച単ՁʣͷアップΛਤΒͳ͚

ΕͳΓ·ͤΜɻ

　ೕՁೕࢷɺແࢷೕܗݻɺەࡉ

ͳͲͷೕ࣭ͷϥンΫʹΑΓՃࢉ͕ࢉݮͳ͞

Εɺ·ͨମࡉ๔ʹΑΓೕ࣭ϖφϧςΟ͕՝

ͤΒΕΔ合͋Γ·͢ɻ

　ಛʹମࡉ๔͕૿Ճ͢ΔͱೕྔͷԼɺೕ

Ձͷֹݮɺഇغೕͷ૿ՃʹΑΔച্ߴͷݮগɺ

ೕ࣭ϖφϧςΟʹΑΔඅ用ͷ૿Ճ等͕ݟΒ

Εɺ·ͨମࡉ๔ͷ͍ߴੜೕ͔Βੜ産͞Εͨ

牛ೕຊདྷͷ෩ຯ͕ࣦΘΕΔͱ͍ΘΕ͓ͯ

Γɺʑɺ酪農ՈΛ·͍ͤͯ·͢ɻ

　ച্ߴΛ૿Ճͤ͞ΔʹɺՄͳݶΓ牛ࣷ

ڥΛίントローϧ͠ɺೕ牛ʹͱͬͯ༏͠

ʹΔൻೕྗΛフϧ͍ͯͬ࣋ͷ中Ͱɺڥ͍

Δͱͱʹɺྑ࣭ೕΛੜ産͢Δཧͤ͞شൃ

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻٻʹͷ酪農経営ࠓ͕

　·ͨɺ෭産ച্ߴશମͷച্ߴʹΊ

Δׂ合େ͖͘ɺ෭産ऩೖʹΑΓ経営Λҡ

牛ͷࢠΔ合͋Γ·͢ɻಛʹॳੜ͍ͯ࣋͠

ച্ߴೕ༤ɺަࡶछɺ和牛ͳͲछੑผ

ʹΑΓൢച単Ձʹେ͖ͳ͕ࠩݟΒΕ·͢ͷ

Ͱɺަํ๏ʹΑΓ෭産ച্͕ߴมಈ͠·

͢ɻ

　·ͣੑผਫ਼ӷͳͲΛ׆用͠ඞཁͳܧޙ牛

Λ֬อͨ͠͏͑Ͱɺ和牛ͷަɺडਫ਼ཛҠ২

ͳͲͰՃՁΛߴΊ·͢ɻ

　Ұํɺࣂ養نͦͷͷΛ֦େ͢Δͱച্

૿Ճ͠·͢ɻߴ

　経営نਤ̏ͷΑ͏ʹ͞·͟·ͳཁҼʹ
ΑΓ಄੍͕͞نΕ·͢ͷͰɺ҆қʹن֦

େΛ͜͏ߦͱͳ͘ɺप౸ͳ経営計画͕ඞཁͰ

͢ɻ

ʲదਖ਼ͳنとʁ（εέʔϧσϝϦοτの
ϦεΫ）r
　Ұൠతʹنͷ֦େͱͱʹεέーϧϝ

Ϧット͕ݟΒΕɺ࠷͜Ε͕දΕ͍͢経අ

࿑ಇඅͰ͢ɻنΛ֦େ͍ͯ͘͠ʹͭΕੜ

産අʹΊΔ࿑ಇඅͷׂ合ݮগ͍͖ͯ͠·

ೕ牛ͷߋ৽Λ͍ߦɺ牛ೕੜ産ͷՔಇΛҰ定ʹ

อͪ͜ΕΛԼͤ͞ͳ͍͜ͱɺͭ·Γಇ͍ͯ

͘ΕΔೕ牛Λৗʹ҆定ͯ֬͠อͰ͖͍ͯΔ͜

ͱ͕ͦͷ経営ͷධՁʹͭͳ͕Γ·͢ɻ

（ਤ̎）ച্ߴのཁҼߏ

ച্ߴ

牛　ೕ
ച্ߴ

෭産
ച্ߴ

経産牛಄

経産牛̍಄ͨΓ
牛ೕച্ߴ

経産牛̍಄ͨΓ
年ؒ産ೕྔ

ೕ　Ձ

Ҩత࣭ࢿ

ٕज़Ϩϕϧ

ೕ　࣭
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͕͢ɺٯʹɺ酪農経営肉用牛ൟ৩経営ͷ

合ɺಛʹߪೖࣂྉඅʹ͓͍ͯεέーϧσϝ

Ϧットʢن֦େ࣌ͷϦεΫʣ͕ൃੜͯ͠͠

·͏合͕͋Γ·͢ɻ

͕֦େ͞ΕΔͱɺવɺ૿಄ʹԠ͡ن　

ྉࣂૈڅྉͷ֬อ͕ඞཁͰ͢ͷͰɺࣗࣂૈͨ

͕֬อͰ͖ͳ͍合ɺඞཁͳૈࣂྉΛ֎෦

͔Βߪೖ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　年ؒͷߪೖૈࣂྉඅΛ֬ೝ͠ɺن֦େʹ

ΑΓ経産牛̍಄ͨΓͷߪೖૈࣂྉඅ͕૿͑

͍ͯ͘Α͏Ͱ͋Εɺརӹѹॖ͞Εͯ͠·

͍·͢ɻ

֦େΛ計画͢Δ合ɺ͜ͷΑ͏ͳεن　

έーϧσϝϦット͕ੜ͡ͳ͍Α͏ʹɺ࿑ಇྗɺ

ٕज़ɺج൫ɺॴ༗ػցɺ;Μͷॲཧ

ྗͳͲʹ合கͨ͠ແཧͷͳ͍نΛアυόイ

ε͠·͢ɻ

　ͦΕͧΕͷ経営ʹɺ࠷͍ߴऩӹΛಘΒ

ΕΔن֊͕͋Γ·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿͻΖ͠·ச࢈ίϯαϧλϯτΦϑΟ
εɹசܦ࢈Ӧίϯαϧλϯτ）

（ਤ̏）ܦӦنΛ੍͢نΔཁҼ

経営ن
ʢ経産牛಄ʣ

ઃ　ࢪ

࿑　ಇ
ʢٕ　ज़ʣ

;Μॲཧ

ྉࣂૈڅࣗ

ۚ　ࢿ

ऩ༰໘ੵ

ཧྗ
用　ޏ

ցػઃɾࢪ
ะࢄ

ցػઃɾࢪ
ะ࡞

経営計画

畜産学習室

ཙ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（2）

ͻΖ͠·畜産ίϯαϧλϯτΦϑΟε　٠　༸Ұ

ੜݪ࢈Ձ
　酪農経営ͷ経අɺᶃੜ産ݪՁɺᶄൢച͓

ΑͼҰൠཧඅɺᶅۀࣄ֎අ用ʹྨ͞Ε·

͢ɻ

　ʮੜ産ݪՁʯΛߏ成͢Δඅɺࣂྉඅͷ

΄͔ɺ࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අɺ診ྍӴੜඅɺফ

ॾࡐྉඅɺमસඅɺಈྗޫඅɺখ農۩අɺ

ྉྉۚͳͲͷ経අͰɺओʹ牛ࣷͰൃੜ͢

Δ経අͰ͢ɻ

　ʮൢച͓ΑͼҰൠཧඅʯɺओʹग़ՙख

ྉͳͲ牛ೕൢചʹؔ͢Δ経අͱ経営Λҡ

֎ۀࣄɾཧ͍ͯͨ͘͠Ίͷ経අɺ·ͨʮ࣋

අ用ʯɺओʹࢧརଉɺࢧʹͳΓ·͢ɻ

ʢ1ʣߪೖࣂྉඅ

　酪農経営ʹؔ͢Δ経අͷ中Ͱٕज़Ϩϕϧ
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経ࡁʹΑΓͦͷֹۚͷมಈ͕େ͖͘ɺ·

ͨੜ産අʹΊΔׂ合࠷͘ߴɺ͔ͭ࠷

རӹʹӨڹΛ༩͑ΔඅࣂྉඅͰ͢ɻ

ʹྉͷछྨࣂྉඅɺͦͷ調ୡํ๏ࣂ　

Αͬͯɺ࣍ͷΑ͏ͳߏ成ʹͳΓ·͢ɻ

　ೕ牛ͷڅ༩ࣂྉɺࣗͷମͷҡ࣋ʹཁ

͢Δҡࣂ࣋ྉͱ牛ೕΛੜ産͢Δͷʹඞཁͳ産

ೕࣂྉɺ͞Βʹ৷ظͷࢠͷൃҭͷͨΊͷ

ফඅ͢Δ࠷成͞Ε͍ͯ·͢ɻߏྉʹΑΓࣂ

ΤωϧΪー産ೕʹཁ͢ΔΤωϧΪーͰɺߴ

ൻೕ牛΄Ͳ࠾৯ྔଟ͘ͳΓࣂྉඅ૿͑ͯ

͍͖·͢ɻ

　酪農経営Ͱɺੜೕੜ産ʢ牛ೕച্ߴʣͱ

ྉඅʣͱͷόϥンε͕経ࣂྉΤωϧΪーʢࣂ

営Λେ͖͘ࠨӈ͠·͢ɻ

ੜೕੜ࢈ͱࣂྉΤωϧΪʔの
όϥϯεͱ？

　ੜೕੜ産ͱࣂྉΤωϧΪーͷόϥンεΛද

߲͢ɺʮ産ೕࠩӹʯɺʮೕࣂൺʯɺʮ牛ೕ

̍LHͨΓߪೖࣂྉඅʯͳͲ͕͋Γ·͢ɻ

ɾ産ೕࠩӹ
　�産ೕࠩӹʢԁʣ́ 牛ೕച্ߴʢԁʣɻ ࣂೖߪ

ྉඅʢԁʣ

　産ೕࠩӹͱɺظͷ牛ೕച্͔ߴΒߪೖ

ʹྉඅΛࠩ͠Ҿֹ͍ͨͰ͢ɻ経営Λ҆定తࣂ

ҡ͍ͯͤ࣋͘͞ʹɺ·ͣ産ೕࠩӹͷઈରֹ

Λ֬อ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ

ɾೕࣂൺ
　�ೕࣂൺʢˋʣ́ ྉඅʢԁʣyࣂೖߪ 牛ೕച্

ʢԁʣ̫ߴ 100

　ೕࣂൺͱɺ牛ೕച্ߴʹΊΔߪೖࣂྉ

අͷׂ合Ͱ͢ɻੜೕͷੜ産ޮ͕ྑ͚Ε͜

ͷখ͘͞ͳΓ·͕͢ɺೕࣂൺ͚Ε

ྑ͍ͱ͍͏ͷͰͳ͘ɺΤωϧΪーෆʹ

ΑΔೕྔͷݮগݟΒΕΔ͜ͱ͕͋Γ·͢ͷ

Ͱɺೕ牛ͷ݈߁ঢ়ଶͷνΣッΫͳͲ͍ߦͳ

͕Β͜ͷΛ断͠·͢ɻ

ɾڇೕ̍LHͨΓߪೖࣂྉඅ
　�牛ೕ̍LHͨΓߪೖࣂྉඅʢԁʗLHʣ́ ߪ

ೖࣂྉඅʢԁʣy ੜೕੜ産ྔʢLHʣ

　牛ೕ̍LHͨΓߪೖࣂྉඅͱɺ̍LHͷ

牛ೕΛੜ産͢ΔͨΊʹཁ͢ΔߪೖࣂྉඅͰ

͢ɻೕՁ͕120ԁʗLHͰ͜ͷ͕65ԁʗLH

Ͱ͋Εɺʮ120ԁͷ牛ೕച্͛ΛಘΔͨΊʹ

65ԁͷΤα͕͔͔ͬͨʯ͜ͱʹͳΓɺ͜ͷ

͕͘ͳΔ΄Ͳ産ೕޮ͕ྑ͍͜ͱʹͳ

Γ·͢ɻ

成Λม͑ͨ合ͳͲߏྉͷࣂ༩څ༩ྔڅ　

ɺ͜ΕͰޮՌͷ֬ೝΛ͍ߦ·͢ɻ

　͜ͷɺࢮഇ͕ނࣄଟ͘ൃੜ͠ɺ計画

తͳߋ৽͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨͳͲͷ合ɺड成

͕Լ͠平ࡡۉೕ͕Ԇͼͯ͠·ͬͨͳ

Ͳͷ合ՆقͷॵͷεトϨε͕େ͖͘ൻ

ೕྔ͕ݮগͨ͠合ͳͲͷΑ͏ʹɺ経営ʹ

ԿΒ͔ͷ͕ੜͨ͡合ɺͦͷ݁Ռඞͣ

͜ͷʹදΕ·͢ͷͰඇৗʹॏཁͳ߲Ͱ

͢ɻ؆単ʹ͙͢ʹ計ࢉͰ͖·͢ͷͰɺຖ年ͷ

σーλΛฒべͯൺֱͯ͠ΈΔͱɺ経営༰ɺ

ٕज़成ͷಈ͖͕Α͔͘Γ·͢ɻ

酪農経営ʹؔ͢Δ経අͷ中Ͱٕज़Ϩϕϧ

経ࡁʹΑΓͦͷֹۚͷมಈ͕େ͖͘ɺ·

ͨੜ産අʹΊΔׂ合࠷͘ߴɺ͔ͭ࠷

རӹʹӨڹΛ༩͑ΔඅࣂྉඅͰ͢ɻ

ʹྉͷछྨࣂྉඅɺͦͷ調ୡํ๏ࣂ　

Αͬͯɺ࣍ͷΑ͏ͳߏ成ʹͳΓ·͢ɻ

（ਤ̐）ࣂྉඅのߏ

ྉඅࣂ

ྉඅࣂೖߪ

ྉඅࣂڅࣗ
ྉࣂ等ૈסೖߪ

合ࣂྉɾ単ຯ
ྉࣂྉ等ೱްࣂ
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ɹ表̏ͷΑ͏ʹɺࣂྉ単Ձͷ件͕લ年ͱಉ
͡ͱͷલఏͰ産ೕޮΛൺֱͯ͠ΈΔͱɺࣄ

ྫ̖Ͱରલ年Ͱ経産牛̍಄ͨΓߪೖࣂྉ

අԼͨ͠ͷͷɺͦΕҎ্ͷೕྔͷམͪ

ΈʹΑΓ牛ೕͷੜ産ίεトΛҾ্͖͛ɺҰࠐ

ํɺ̗ྫࣄͰٯʹ経産牛̍಄ͨΓߪೖࣂ

ྉඅ૿Ճͨ͠ͷͷԼͨ͠ޮՌ͕ೕྔ૿

ՃʹදΕɺ牛ೕ̍LHͨΓͷࣂྉίεト͕

Ҿ͖Լ͛ΒΕͨ݁Ռɺ産ೕޮ্͕ͨ͜͠

ͱ͕ಡΈऔΕ·͢ɻ

　ͨͩ͠ɺલ年ͱͷൺֱ等ྻܥ࣌Ͱݕ౼͢Δ

合ɺ࣮ࡍʹࣂྉ単Ձ等ͷ経ࡁ͕ҧ

͍·͢ͷͰɺߪೖࣂྉඅʹ年࣍ͷิਖ਼ΛՃ͑

Δͱɺ͏গ͠౿ΈࠐΜͩݕ౼͕ՄʹͳΓ

·͢ɻ

ྉඅのิਖ਼ࣂೖߪ
　લ年ͱͷߪೖࣂྉඅΛൺֱ͢Δ合ɺͦͷ

ֹࠩੜ産ޮͷࠩʢ経営ͷ෦ཁҼʣʹΑ

Δͷ͔ɺࣂྉ単ՁͷมಈʹΑΔͷ͔ʢ経

営ͷ֎෦ཁҼʣΛ؆қʹ֬ೝ͢Δʹ表̐ͷ
Α͏ͳ計ํࢉ๏͋Γ·͢ɻ

　ೱްࣂྉͱ合ࣂྉେ౾പɺѹΜト

ϞロίγɺϏートύϧプͳͲͷ単ຯࣂྉɺ

ϔイΩϡーϒɺҴסྉͱࣂೖૈߪ

8$4ͳͲͰ͢ɻ

Ͱࢉྉඅͷׂ合֓ࣂྉඅͱૈࣂೖೱްߪ　

ΈͯԼ͍͞ɻͯ͠ࢉΜͷͰɺ計ͤ·͍ߏ

　͜ͷΑ͏ʹɺ࠷څ༩ྔͷଟ͍合ࣂྉͱ

ྉͷ単ՁͷมಈΛิਖ਼͠ɺࣂೖߪͷסೖߪ

（表̏）࢈ೕޮの֬ೝ

߲　　
̖ྫࣄ ̗ྫࣄ

લ年 年 લ年 年
経産牛ೕྔʢLHʗ年ʣ 9,400 8,900 9,200 9,600

経産牛̍಄ͨΓߪೖࣂྉඅ 620,000 600,000 615,000 624,000
牛ೕ̍LHͨΓߪೖࣂྉඅ 66õ0 67õ4 66õ8 65õ0

　લ年ͱͷߪೖࣂྉඅΛൺֱ͢Δ合ɺͦͷ

ֹࠩੜ産ޮͷࠩʢ経営ͷ෦ཁҼʣʹΑ

（表̐）ࣂྉ୯ՁのมಈʹΑΔߪೖࣂྉඅのิਖ਼
ߪظೖࣂྉඅ ̖ 10,000,000ԁ
ྉඅͷׂ合ࣂೖೱްߪ ̗ 60ˋ
ྉඅͷׂ合ࣂೖૈߪ ̘ 40ˋ
ྉʣࣂྉʢྫ͑ʓʓ合ࣂ༩ྔͷଟ͍ೱްڅ࠷
ͷ年12݄ͷ単Ձ ̙ 65ԁ�LH

ಉ্ͷલ年12݄ͷ単Ձ ̚ 60ԁ�LH
ೱްࣂྉඅͷ年࣍Ձ֨มಈ ̛ʹ̙ʗ̚ 1õ08

ʣסʢྫ͑νϞγーסೖߪ༩ྔͷଟ͍څ࠷
ͷ年12݄ͷ単Ձ ̜ 80ԁ�LH

ಉ্ͷલ年12݄ͷ単Ձ ̝ 70ԁ�LH
Ձ֨มಈ࣍ྉඅͷ年ࣂೖૈߪ ̞ʹ̜ʗ̝ 1õ14

単Ձิਖ਼ޙͷߪظೖࣂྉඅ ̖ʷ̗ʗ̛ʴ̖ʷ̘ʗ̞ 9,064,000ԁ
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牛ೕ̍LHͨΓͷߪೖࣂྉඅΛલ年ͱൺֱ

͢Δ͜ͱʹΑΓ産ೕޮΛ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ

͖·͢ɻ

　単Ձิਖ਼ޙͷ牛ೕ̍LHͨΓߪೖࣂྉඅ

͕ɺલ年ͷ牛ೕ̍LHͨΓߪೖࣂྉඅΛԼ

ճΕɺલ年ʹൺֱ͠産ೕޮ͕վળ͞Εͨ

͜ͱ͕ਪଌͰ͖·͢ɻ

　ʢެࣾʣ中央畜産会͕࣮͍ͯ͠ࢪΔ畜産Ϋ

ϥελーʢશࠃਪਐۀࣄʣ平成30年度શ࣮ࠃ

ଶ調ࠪ݁ՌʹΑΔͱɺ牛ೕͷੜ産අ表̑ͷ
Α͏ʹɺߪೖࣂྉඅɺ࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අͰ

ੜ産අ合計ͷ̎ʗ̏Ҏ্ΛΊ͍ͯ·͢ɻ

　牛ೕੜ産අͷݮΛਤΔʹɺ͜ͷ̏ͭͷ

අͷ中ͰઅݮΛ્͍ͯ͠Δ۩ମతͳݪҼ

Λૣظʹ֬ೝ͠ɺͦͷվળ策Λ࣮͢ߦΔ͜ͱ

ʹͳΓ·͕͢ɺ࿑ಇඅݮՁঈ٫අنʹ

େ͖ͳมԽ͕ͳ͚Εຖ年ͷมಈ෯ൺֱత

খ͘͞ɺ経営ʹͱͬͯݴΘݻ定తͳ経අ

Ͱ͢ɻ

　Ұํɺߪೖࣂྉඅͦͷ元Ͱ͋Δೕ牛ͷ

ʣʹ経ߴ༩ͷ݁Ռ͕ऩೖʢ牛ೕച্څྉࣂ

අʢߪೖࣂྉඅʣʹεトϨートʹදΕ·͢

ͷͰɺޮతͳࣂྉڅ༩͕ੜ産අɺ࠷ऴతʹ

རӹʹେ͖ͳӨڹΛ༩͑·͢ɻ

ʢ2ʣࣗࣂڅྉඅ

ྉඅͷࣂೖߪ合ɺ͏ߦΛ౼ݕྉඅͷࣂ　

ଞɺࣗࣂڅྉඅͷݕ౼ඞཁͰ͢ɻ

ྉͷੜ産ਤ̑ͷΑ͏ʹɺ໘ੵɺࣂڅࣗ　
ॴ༗ػցɺ࿑ಇྗͳͲʹΑΓ੍͞نΕɺࣗڅ

·ࢧඅ͔ΒࡐࢿͷΑ͏ʹɺ࣍ྉඅࣂ

ͰͷՊͰߏ成͞Ε·͢ɻ

ɾछබɺංྉɾ農ༀɺϥッࢠඅ：�छ　ࡐ　ࢿ　

ϐンάフΟϧϜ等ͷॾࡐྉͷ

ೖඅߪ

　೩　ྉ　අ：�トϥΫλー等ͷ೩ྉඅʢ年ؒ

ͷ೩ྉඅΛ҈ʣ

Ձঈ٫අ：�ローϧϕーϥーɺϥッϐンάݮ　

Ϛγーン等ॴ༗ػցɺࢪઃͷ

Ձঈ٫අݮ

　࿑　ಇ　අ：�ഓɺמΓऔΓɺ調ɺӡൖ

等ʹैͨ͠ࣄ࿑ಇඅʢ࿑ಇඅ

ʹ͍ͭͯɺՈ࿑ಇඅͷѲ

͕͍͠合ɺޏ用࿑ಇඅ

͚ͩͰ͍ߏ·ͤΜʣ

ࢧ　   ：आʹΔ

Պͷֹۚͱऩهྉʹ͍ͭͯɺ্ࣂڅࣗ　

֭ྔ͔Βͷ5%/̍LHͨΓͷίεトΛ

計͠ࢉɺྲྀ௨͍ͯ͠Δסͷ5%/̍LHͨ

（表̑
ɹੜ࢈අʹΊΔओͳඅのׂ߹� ʢ単位：ԁɾˋʣ

Պ　　
ւಓ ݝ

ۚ　ֹ ׂ　合 ۚ　ֹ ׂ　合
ྉඅࣂೖߪ 293,795 34õ2 533,163 45õ9
࿑ಇඅ 134,755 15õ7 201,943 17õ4
Ձঈ٫අݮ 150,162 17õ5 155,899 13õ4
ʢখ　　計ʣ 578,712 67õ3 891,005 76õ7
ੜ産අ用合計 859,513 ʵ 1,162,275 ʵ

ʢIUUQ���KMJBõMJOõHSõKQ�DMVTUFS�ʣ
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ΓՁ֨ͱΛൺֱ͢Δ͜ͱͰࣗࣂڅྉੜ産ͷ経

ೝͰ͖·͢ɻ͕֬ੑࡁ

ͤ͞ݮྉඅΛࣂೖߪྉͷੜ産ɺࣂڅࣗ　

·͕͢ɺఱީʹΑΔ࣭ͷԼ等ͷϦεΫ

͋Γɺ·ͨɺقઅతɺಛʹळʹ࿑ಇ͕ू中͢

ΔͷͰظ࣌తͳ࿑ಇաॏʹΑΔൟ৩ࣂ養

ཧͷӨڹͳͲɺ͜ΕΒͷʠͱͯ͠ද໘

ʹදΕͳ͍༰ʡʹ͍ͭͯ৻ॏͳݕ౼Λཁ

͠·͢ɻ

ྉ成ʹ͍ͭͯɺͷࣂྉͷࣂڅࣗ　

छɺਫྔɺछɾמऔظ࣌࣌ۀ࡞ͷఱީ

等ʹΑͬͯେ͖͘มಈ͠·͢ͷͰɺ畜産ࢼ

ґཔ͠ɺຖ年ɺʹؔػ̟̖ͳͲͷੳݧ

定ظతͳࣂྉ成ੳͷ࣮ࢪローϧϕーϧ

αイϨーδͷ合ローϧॏྔͷ計ྔͳͲΛ

アυόイεͯ͠Լ͍͞ɻ

ʢ3ʣݮՁঈ٫ʢೕ牛ʣ

　酪農経営肉用牛ංҭ経営ͳͲͱҟͳΓɺ

ೖͨ͠Ո畜ʹ͍ͭͯɺҭ成牛ॳ牛ɺ経ߪ

産牛ͳͲɺൢചతͰͳ͘ࡡೕతͰ導ೖ

ͨ͠Ո畜ͷߪೖඅࢿ産ʢݻ定ࢿ産ʣͷऔಘ

ʹͳΓ·͢ͷͰɺͦͷ年ͷૉ畜අͳͲͷ経අ

ʹ計্͢Δ͜ͱͰ͖·ͤΜɻʢංҭ牛ͳ

ͲൢചతͰߪೖͨ͠Ո畜ͦͷ年ͷૉ畜අ

ͳͲͷ経අʹ計্͠·͢ɻʣ

　͜ΕΒͷࡡೕతͷՈ畜ݻ定ࢿ産Ͱ͋

Γɺࢿ産ͷऔಘͱͳΓऔಘՁ֨Λ用年Ͱ

Ձݮͷ経අʢظɺͦͷֹΛ͍ߦՁঈ٫Λݮ

ঈ٫අʣʹ計্͠·͢ɻ

　ࣗՈҭ成牛ʹ͍ͭͯɺ͜ΕΒͷ牛ຖ

ྉඅͳͲͷ経අ͕ൃੜ͍ͯ͠·͕͢ɺੜ産ࣂ

Δ合ɺҭ成牛ʹཁͨ͢͠ࢉՁॴಘΛ計ݪ

経අظͷ経අ͔Βࠩ͠Ҿ͖ɺॳ産Λ

ṯ͢Δ·ͰͦͷֹΛҭ成牛ͷධՁֹʹੵࢉɺ

ྦྷੵ͠·͢ɻ

　͜Ε੨৭ਃࢉܾࠂॻͷଛӹ計ࢉॻͰ

ʮ経අ͔Βࠩ͠Ҿ͘Ռथ牛അ等ͷҭ成අ用ʯ

ʹ૬͢Δ経අͰɺ⡨දͷʹͨΓ·͢ɻ

　�ظҭ成අ用ʹظҭ成牛ධՁֹʴظ成

牛܁ೖֹʵظҭ成牛ʢະ経産牛ʣߪೖֹ

ʵظटҭ成牛ධՁֹ

　ҭ成牛経産牛ͱಉ͡ࢿ産ʢݻ定ࢿ産ʣͰ

͋Γɺॳ産ṯ·ͰݐઃԾצ定తͳѻ͍ͱ

ͳΓ·͢ɻॳ産ṯ࣌ʹɺग़ੜ·ͨ導ೖ͠

͔ͯΒͦΕ·Ͱʹཁֹͨ͠Ͱ成牛ʹ܁ೖ͠ݻ

定ࢿ産ʹৼΓସ͑·͢ɻ

　ͳ͓ɺೕ牛ͷঈ٫։ظ࣌࢝成ख़࣌ʢ͜Ε

͕ෆ໌ͳ合ຬ̎ࡀʣͱ͞Ε͓ͯΓɺ成ख़

ڠ経営ίンαϧλントۀ農ࠃΛʢҰࣾʣશ࣌

会Ͱɺʮ農ۀͷ会計ʹؔ͢Δ指ʯͰॳ産

ṯ࣌ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿͻΖ͠·ச࢈ίϯαϧλϯτΦϑΟ
εɹசܦ࢈Ӧίϯαϧλϯτ）

（ਤ̑）ࣗࣂڅྉඅのߏ

ྉඅࣂڅࣗ

අࡐࢿ

೩ྉඅ

࿑ಇඅ

Ձঈ٫අݮ

ࢧ

ར用໘ੵ

ར用໘ੵ

Ոޏ用

ઃɾࢪ
ցඋػ

ར用໘ੵ
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経営の分析
　酪農経営ͷੳɺ経営શମೕ牛ɺݸମ

͝ͱͷೕྔɾೕ࣭ɺൟ৩ͳͲͷ成ͷੳΛ

͏ߦज़ੳͱऩӹੑ҆શੑͷੳΛٕ͏ߦ

経営ੳ͕͋Γɺ྆ऀΛ૯合తʹ断͍ͯ͠

͘͜ͱ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻ

ʢ̍ʣٕज़分析
ओཁͳٕज़ࢦඪ߲
　経営શମΛѲ͢ΔͨΊͷओཁͳٕज़指ඪ

߲࣍ͷΑ͏ʹͳΓ·͢ɻ

˓経産牛平ۉ಄

　農ͷ経営نΛද͠·͢ɻ

˓̍ग़ՙೕྔ

ॏ࠷ͷ࣌成࡞経営計画౼ݕΓͷ܁ۚࢿ　

ཁͳ߲Ͱ͢ɻ経産牛಄ͱ経産牛ೕྔ͕ؔ

ɻ͢·͠

˓経産牛平ۉೕྔ

養͍ͯ͠Δೕ牛ͷ産ೕྗΛද͠·͢ɻࣂ　

˓平ࡡۉೕʢ%*.ʣ

Λදޙṯۉ養͍ͯ͠Δ経産牛ͷ平ࣂ　

͠ɺൟ৩成ͷ݁Ռ͕͜ͷʹදΕ·͢ɻ

˓�ੜೕ̍LHͨΓߪೖࣂྉඅʢੜೕ̍LHੜ

産ʹཁͨ͠ߪೖࣂྉඅʣ

　牛ೕੜ産ͱڅ༩ͨ͠ࣂྉͷޮɺ産ೕޮ

Λࣔ͠·͢ɻ

　ۙʹ͋Δࢿྉɺྫ͑ຖ݄ͷೕਫ਼ࢉॻ

ʹɺೕྔɺࢷɺແࢷೕܗݻɺମࡉ

๔ɺەࡉɺߪೖͨ͠ࣂྉͳͲͷใ͕͋

Γ·͢ɻ͜ΕΒͷใΛάϥフԽ͢ΔͳͲ

ཧ͢Δ͜ͱʹΑΓ૬खʹର͠େม͔Γ͢

ྉʹͳΓ·͢ɻࢿ͍

　ೕྔɺೕ࣭ɺൟ৩ͳͲͷٕज़成ͷํݟʹ

͍ͭͯɺʢҰࣾʣՈ畜վྑ͕ஂۀࣄ

-*"+ç/&84ͷʮ৽͍͠牛ݕ܈定成දͷݟ

ํʯͰେม͔Γ͘͢ղઆ͍ͯ͠·͢ɻόッ

Ϋφンόーhttp://liaj.lin.gr.jp/japanese/

kentei/kentei_s2.html͔ΒೖखͰ͖·͢ɻ

ʢ̎ʣ経営分析
ʲऩӹੑͷੳʳ

　ଛӹ計ࢉॻ͔Β経営ͷऩӹੑΛੳ͠·͢ɻ

　ଛӹ計ࢉॻ࣍ͷΑ͏ʹ計͞ࢉΕ·͢ɻ

　　ച্ߴ："

　　ੜ産අ用：#

　　ച্ݪՁ：�̘ ʢ#ʴظट୨Էߴʵظ୨

Էߴʵظҭ成අ用ʣ

　　ച্૯རӹ：�%ʢ"ʵ$ʣɣ 経営ͷૈརӹ

Λද͠·͢ɻച্૯རӹ͕

ϚイφεʹͳΔ͜ͱίε

トׂΕͷঢ়گΛද͠·͢ɻ

畜産学習室

ཙ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

ͻΖ͠ ·畜産ίϯαϧλϯτΦϑΟε　٠　༸Ұ
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　　ൢചཧඅ：&

　　営ۀརӹ：�̛ ʢ%ʵ&ʣɣ 牛ೕΛࡡΔͱ͍

͏௨ৗͷ׆ۀࣄಈͰͷརӹʹ

ͳΓ·͢ɻ営ۀརӹʢۀࣄར

ӹʣΛ͔ͬ͠Γ֬อ͢Δ͜ͱ

͕経営ͷ҆定ʹ݁ͼ͖·͢ɻ

　　経ৗརӹ：�̜ ʢ'ʴۀࣄ֎ऩӹʵۀࣄ֎

අ用ʣ

　酪農経営ͷऩӹੑΛݟΔ合ɺച্૯རӹɺ

営׆ۀಈɺ経ৗརӹͷͦΕͧΕͷֹ͕ͲΕͩ

͚֬อͰ͖͍ͯΔ͔͕ポイントʹͳΓ·͢ɻ

Կ͕ݪҼͰརӹ͕ͨͬݮの͔ɺ૿ ͑ͨの ʁ͔
ن合ɺલ年ͱ͏ߦͰੳΛྻܥ࣌　

単Ձٕज़ϨϕϧҟͳΓ·͢ͷͰɺԿ͕ݪ

ҼͰརӹ͕Ͳ͏มಈͨ͠ͷ͔Λ֬ೝ͢Δඞཁ

͕͋Γ·͢ɻ

　表̒ͷΑ͏ʹ̎年ؒͷ成Λൺֱ͢Δ
合ɺ年ͷ成Λલ年ͷ࣮ʹஔ͖ͯ͑

ɺͦͷมಈཁҼΛਪଌ͠·͢ɻ͠ࢉࢼ

　経産牛಄63಄͔Β65಄ʹɺ牛ೕൢചऩ

ೖ6955ສ2000ԁ͔Β7612ສ8000ԁʹ૿Ճ͠

͍ͯ·͕͢ɺલ年ͷೕՁɺ経産牛ೕྔͰࢉࢼ

͢Δͱ牛ೕൢചऩೖ7176ສԁͱ͞ࢉࢼΕɺ

ͦͷࠩͷ436ສ8000ԁ͕ೕՁͷ্ঢɺ経産牛

ೕྔ্ʹΑΔऩӹ૿Ճͱͳ͍ͬͯ·͢ɻೕ

Ձ্ঢʹΑΔऩӹ૿Ճ124ສ8000ԁʹͳ

（表̒）རӹมಈཁҼの֬ೝ
લ年 年 ൺֱࢉࢼ ֹࠩ

経営ن 63õ0 65õ0 65õ0
ೕՁ 120õ0 122õ0 120õ0 2õ0

経産牛ೕྔ 9,200 9,600 9,200 400
ग़ՙೕྔ 579,600 624,000 598,000 26,000
牛ೕൢചऩೖ 69,552,000 76,128,000 71,760,000 4,368,000

ʢ͏ͪೕՁ্ঢʣ 1,248,000 1,248,000
牛ൢചऩೖࢠ 14,885,600 13,711,300 12,162,000 1,549,300

ೕ༤
平ۉՁ֨ 132,800 146,300 132,800
಄ 2 1 1

ࣁ1̛
平ۉՁ֨ 225,200 251,200 225,200
಄ 26 25 25

̛1༤
平ۉՁ֨ 252,100 282,500 252,100
಄ 32 24 24

&5
平ۉՁ֨ 348,800 505,000 348,800
಄ 2 1 1

ྉඅࣂೖߪ 40,918,500 43,459,000 42,217,500 1,241,500
経産牛̍಄ࣂྉඅ 649,500 668,600 649,500 19,100
ظ経ৗརӹ 1,425,400 6,511,900 1,836,100 4,675,800
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Γ·͢ɻ

Ձ֨ͷ্ঢࢢ牛ൢചऩೖʹ͍ͭͯɺࢠ　

ʹΑΓ154ສ9000ԁͷऩӹ૿Ճʹͳ͍ͬͯ·

͢ɻ

　Ұํ経අʹ͍ͭͯɺલ年ͷ経産牛̍಄ͨ

Γߪೖࣂྉඅͷਫ४Ͱ͢ࢉࢼΔͱ4221ສ7000

ԁͱͳΓɺ年成͕124ສ1000ԁ૿Ճͯ͠

͍·͢ɻ牛ೕ̍LHͨΓߪೖࣂྉඅલ年

͕70õ6ԁɺ年͕68õ0ԁͱ産ೕޮ্͠

͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ͜ͷֹࠩߪೖࣂྉ単Ձͷ

্͕ΓͱਪଌͰ͖·͢ɻ

　ཁ͢ΔͱɺنҎ֎ͷ年ͷ成Λલ年

ͷ࣮Ͱ͢ࢉࢼΔͱ経ৗརӹ183ສ6000ԁ

ͱͳΓɺ࣮ʢ651ສ1000ԁʣͱͷࠩͷ467ສ

5000ԁɺೕՁͷ্ঢɺ経産牛ೕྔͷ૿Ճʹ

ΑΔऩӹ૿Ճ͕436ສ8000ԁɺࢠ牛ͷൢച単

Ձ্ঢ͕154ສ9000ԁɺ経අߪೖࢿྉͷ

単Ձ্ঢʹΑΔ経අ૿Ճ͕124ສ1000ԁͱͳ

Γɺ͜ͷ͜ͱ͔Βརӹ૿Ճ経産牛̍಄ͨ

Γೕྔͷ্͕େ͖ͳཁҼʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱ

͕֬ೝͰ͖·͢ɻ

ʲ҆શੑͷੳʳ

（ਤ̒）ɹ貸借対照表（όϥϯεγʔτ）

ʲྲྀಈ࢈ࢿʳ

ࢿ࠲産

୨Էࢿ産

ʲ負債ʳ

ظෛ࠴

ظෛ࠴

ʲࢿຊʳ
ʲݻఆ࢈ࢿʳ

ঈࢿ٫産



ܭ߹産ࢿ ෛ࠴ʴࢿຊ

　ିआରরද͔Β経営ͷ҆શੑΛಡΈऔΓ·

͢ɻ

　ਤ̒ͷΑ͏ʹିआରরදɺॴ༗͍ͯ͠Δ
ͷͳ͍͓ٛࡁͷɺฦݯࡒʣͷࠨ産ʢࢿ ʢۚࢿ

ຊ：ӈʣͱฦ͠ࡁͳ͚ΕͳΒͳ͍͓ۚʢෛ

ӈʣͱͷόϥンεΛදͨ͠ͷͰ͢ɻ：࠴

　ିआରরද͔Β経営༰ΛಡΈऔΔίπ

ɺ࣍ͷ߲̏Ͱ͢ɻ

　࠲ൺʹࢿ࠲産ʸظෛ࠴ʷ100ʢ

҆：100ˋҎ্ʣ

　̍年Ҏʹฦٛࡁͷ͋Δෛ࠴ͷฦݯࡒࡁ

͙͢ʹۚݱԽͰ͖Δࢿ産ʢࢿ࠲産：ۚݱɺ

༬ۚɺະऩۚ等ʣͰ֬อ͓ͯ͘͠べ͖ͱ͍͏

͜ͱͰ͢ɻ͜ͷ͕Լ͕Δͱ܁ۚࢿΓʹӨڹ

͠·͢ɻྲྀಈࢿ産ͱظෛ࠴ͷόϥンεʢྲྀ

ಈൺ：ྲྀಈࢿ産ʸظෛ࠴ʣΛݟΔํ๏

͋Γ·͕͢ɺ肉用牛ංҭ経営ͳͲͷ合ɺං

ҭ牛ͷ୨Էࢿ産ͷධՁֹ͕ඇৗʹେ͖͘ͳΔ

ͨΊɺྲྀಈൺͰ҆શੑΛਖ਼͘͠ධՁ͢Δ

͜ͱࠔʹͳΓ·͢ʢجຊతʹɺ୨Էࢿ産

Λฦࡁͷݯࡒʹ͢Δ͜ͱͰ͖·ͤΜʣɻ

産ࢿ定ݻʹద合ظ定ݻ　 ʢyࢿຊʴظ

ෛ࠴ʣ̫ 100ʢ҆�100ˋҎ্ʣ

　経営ͰظʹΘͨΓ用͢Δݻ定ࢿ産

ɺࢧརଉঈؐۚͷෛ୲͕ͳ͍ࣗۚࢿݾ

Ͱऔಘ͢Δͷ͕ཧͰ͕͢ɺ酪農経営आೖ

ۚʹΑΓن֦େ͞ΕΔ͜ͱ͕ଟ͍͜ͱ͔Β

ΘͨΔʹظ͕ࡁͱฦۚࢿݾ産ࣗࢿ定ݻ

͑ߟͱͯ͠औಘ͢べ͖ͱ͍͏ݯࡒआೖۚΛظ

Ͱ͢ɻ͜ͷ͕100ˋΛԼճΔͱɺظෛ࠴

ͷҰ෦ʹͳ͍ͬͯΔ͜ݯࡒ産औಘͷࢿ定ݻ͕

ͱʹͳΓɺ͜ͷ͜ͱ܁ۚࢿΓΛѹഭ͢Δݪ

ҼͷҰͭʹͳΓ·͢ɻ

ຊࢿʹຊൺࢿݾࣗ　 ʢyෛ࠴ʴࢿຊʣ̫ 100
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　経営Λ։ͯ࢝͠Ҏདྷͷશͯͷ成Ռ͕͜ͷࣗ

ຊൺʹදΕ·͢ɻ͜ͷ߲ͦͷ年ͷࢿݾ

͕Ͳ͏ͱ͍͏͜ͱͰͳ͘ɺ͜ͷ͕年ʑ

Ͳ͏ಈ͍͍ͯΔ͔Λ֬ೝ͠·͢ɻ͜ͷ͕

年ʑߴ·͍ͬͯ͘Α͏Ͱ͋Ε経営ͷ҆શੑ

ڧԽ͞Ε͍ͯΔͷͱධՁ͞Ε·͢ɻ

　҆શੑੳʹؔ͢Δ指ඪ߲ଟ͋͘Γ·

͕͢ɺିआରরද͔Β͜ͷᶃ࠲ൺɺᶄݻ

定ظద合ɺᶅࣗࢿݾຊൺͷ߲͚̏ͩ

ΛಡΈऔΔ͜ͱͰɺͦͷ経営ͷ҆શੑ͕֬

ೝͰ͖·͢ɻ

ʲΩϟッγϡフローʢۚݱऩࢧʣͷ֬ೝʳ

　Ωϟッγϡフローͱۚݱͷಈ͖Ͱ͢ɻ୨

ԷධՁֹɺݮՁঈ٫අͳͲɺۚݱͷಈ͖ʹ

ؔͷͳ͍औҾΛআ͍ͨऩࢧͰɺ܁ۚࢿΓ

ʹେ͖͘Ө͠ڹ·͢ɻ

（表̔）ɹۚݱऩࢧのࢉܭ（༻ڇංҭܦӦ）
߲　　　　 ֹۚ

ظ経ৗརӹ ᶃ 7,147,000

ංҭ牛୨Էࠩӹ ᶄ 7,563,000

ݮ Ձ ঈ ٫ අ ᶅ 1,395,000

元 ۚ ঈ ؐ ֹ ᶆ 1,252,000

ࠩҾۚݱऩࢧ ᶃʵᶄʴᶅʵᶆ ˛273,000

69,035,000ԁ　ߴटංҭ牛୨Էظ
76,598,000ԁ　ߴංҭ牛୨Էظ

　表̔肉用牛ංҭ経営ͷྫࣄͰ͕͢ɺܾࢉ
ॻΛͯݟॴಘ700ສԁҎ্Λಘ͍ͯΔʹ

͔͔ΘΒͣɺ࣮ࡍʹख元ʹۚݱͨͬ

ϚイφεʹͳΓɺ͜ ͷΑ͏ͳঢ়گʹ͓͍ͯɺ

͜ͷ710ສԁͷॴಘ͕՝੫ʢॴಘ੫ɺ๏ਓ੫ʣ

ͷج४ʹͳΓɺ·ͨɺ݈߁อݥྉɺॅຽ੫

อҭԂͷอҭྉͳͲલ年ͷॴಘͷֹ͕ج४

ͱͳΓ·͢ɻ

　Ωϟッγϡフローͷ計ࢉɺ年単位ͷ計ࢉ

Ͱ֤݄ͷۚݱऩࢧͷঢ়͕֬گೝͰ͖ͳ͍ͷ

Ͱɺඞ݄ͣ単位Ͱ࡞成͠·͢ɻ

কདྷの経営҆ఆをࢧԉする
ͨΊに

ʲదਖ਼ͳ࿑ಇཧʳ

　畜産経営ɺదਖ਼ͳ࿑ಇྗ͔Β成Γཱͪ·

͢ɻ

　Ұൠతʹɺ酪農経営ͷ࿑ಇڥେมλイ

トͰ͋ΓɺՈͷͩΕ͔͕පؾɺոզͷ

հޢͳͲͰΉͳ͘経営Λ͢Δ͜ͱ͕

͖͔͚ͬͱͳΓɺ経営͕ѱԽͨ͠Γഇۀʹ

ΒΕ·͢ɻݟʹࡍ࣮ྫࣄΕͨ·ࠐ͍

　酪農経営ͷ࿑ಇقઅʹΑΓൟ͕ؓ͋Γɺ

·ͨ࿑ಇؒ࣌ʹ͑ݟ·ͤΜ͠ɺಉ̍࣌͡

ؒͰ࿑ಇͷ࣭ʹେ͖ͳ͕ࠩ͋Γ·͢ͷ

Ͱɺै̍ऀࣄਓͨΓͷ年ؒͷ࿑ಇैؒ࣌ࣄ

2000ؒ࣌Λج४ͱ͠࿑ಇཧΛݕ౼͠·

͢ɻ年ؒͷ࿑ಇ͕ؒ࣌͜ͷج४Λ͑ΔΑ͏

Ͱ͋Εɺͦͷ年ͷԿΕ͔ͷ࣌ͰΦーόー

ワーΫͱͳΓɺ݁Ռͱͯ͠ཧෆΛট͖ɺ

ੜ産成ͷԼʹΑΔൢചྔͷݮগɺ࣭ͷ

Լ等ɺऩӹੑʹӨڹΛ༩͑ΔϦεΫ͕͋

ΔͨΊɺޏ用ΛؚΊͨ༨༟ͷ͋Δ࿑ಇཧ

͕҆定݈ͨ͠શ経営ͷポイントʹͳΓ·͢ɻ

成ʹͨͬͯ࡞֦େΛ͏経営計画ͷن　

ɺ࿑ಇྗʹݟ合Θͳ͍نΛઃ定ͯ͠͠·

͏ͳͲɺ࿑ಇཧͷݟΓൃंɺ経営ͷࣦ

ഊͷେ͖ͳݪҼͷҰͭͱͳΓ·͢ɻ

用͍ͯ͠Δ経営Ͱɺ༏लͳैޏһΛۀै　

һͷ҆定తͳ֬อʹ಄Λ·͍ͤͯ·͢ɻۀ

ͷ࿑ಇྗޙ֦େΛ計画͢Δ合ɺ֦େن

ͷ֬อͷ۩ମ策Λ࠷ॳ͔Β計画ʹೖΕࠐΜͰ
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͓͍͍ͯͩ͘͞ɻ͔ޙΒ୳͢ɺͰ͗͢·

͢ɻ

ʲඞཁੜ計අʢՈ計අʣͷ֬ೝʳ

　ൢചۚͳͲೖۚ͞Ε͓ͨۚͷྲྀΕɺ·

ྉͳͲͷ経අΛࣂʹ࣍අΛɺ׆ॳʹੜ࠷ͣ

͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻඞཁͳੜ計අΛ計画ࢧ

ʹ৫ΓࠐΜͰ͓͔ͳ͚Εɺग़ՙೕྔͳͲٕ

ज़成΄΅計画Ͳ͓ΓͰ͋ͬͨͱͯ͠ɺ

݁Ռͱͯ͠ࣂྉͳͲ͕ະۚͰͯͬ͠·

ҼͷҰݪଶɺ計画ͱ࣮ͷဃ͕͜͜ࣄ͏

ͭͰ͢ɻ経営計画Λ࡞成͢Δ合ඞཁͳੜ

計අԕྀͳ͔ͬ͘͠Γͱ計্͠·͢ɻ

ʲنΛॖখ͢Δ༐ؾʳ

　経営๊͕͍͑ͯΔ՝ΛղܾͰ͖ͳ͍·

·ɺऩӹੑͷվળΛن֦େʹٻΊΔͷେ

มݥةͰ͢ɻ

　՝͕ൃੜͨ͠ΒҰ度ཱͪࢭ·ΓɺنΛ

ॖখ͠経営Λཱͯ͢͜ͱબࢶͷҰͭͱ

͠ɺ͏Ұ度経営ઓུΛ͑ߟͯ͠ΈΔ͜ͱ

େͰ͢ɻ

͓ΘΓに
　経営ͷੳɺྻܥ࣌ੳɺポδγϣχン

άੳɺൺֱੳͳͲɺ͞·͟·ͳख๏͕͋

Γ·͢ɻ͔͠͠ɺଞਓͷ経営͋͘·Ͱࢀ

ɺαポートରͷ農Ոͷ成͕લʑ年ɺʹߟ

લ年ɺࠓ年ͱͲ͏ಈ͍͖͍ͯͯΔ͔ɺຖ年ɺ

ಉ͡ख๏Ͱੳ֬͠ೝ͍ͯͩ͘͠͞ɻ

　経営ͷಈ͖͕ѲͰ͖ɺޮՌతͳࢧԉͷポ

イント͕͔Γ·͢ɻ

（චऀɿͻΖ͠·ச࢈ίϯαϧλϯτΦϑΟ
εɹசܦ࢈Ӧίϯαϧλϯτ）
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͡Ίに
　令和̎年݄̎߸ΑΓɺʮ経営ੳͷポイン

トͱ経営ධՁʯͱͯ͠養豚経営ɺ酪農経営

ʹ͍ͭͯղઆ͕ͳ͞Ε͖ͯ·͕ͨ͠ɺࠓճ͔

Β̏ճʹΘͨΓɺ畜産経営ࢧԉʹܞΘΔॳ৺

ऀͷํʹରͯ͠ͷɺ経営ཧٕज़ʹॏΛஔ

͍ͨ༰Ͱɺ肉用牛ංҭ経営ʹ͍ͭͯղઆ͠

·͢ɻ

　肉用牛ංҭ経営ɺଞͷ畜छͱಉ༷ʹɺۙ

年େܕԽ͕ਐΈɺංҭͱ牛Ձ ʢ֨ࢠ牛Ձ֨ʣ

ͷߴಅʹՃ͑ɺ৽ܕίロφイϧεײછͷ

ӨڹΛड͚ɺࢬ肉Ձ͕֨Լམ͠ɺ肉用牛ංҭ

経営҆定ަ੍ۚ度ʢ牛ϚϧΩンʣʹΑΔަ

ۚͰऩࢧͷϚイφε෦Λิ͍͖Εͣɺ

ዧ͞Ε͓ͯΓɺةΓ͕ѱԽ͢Δ͜ͱ͕܁ۚࢿ

ɺ肉用牛ංҭ経営ͷଟํ໘͔͢·͢·ޙࠓ

Βͷࢧԉ͕ඞཁʹͳͬͯ͘ΔͷͱࢥΘΕ·

͢ɻ

　Αͬͯɺ͜Ε͔Βղઆ͢Δ༰͕ɺ肉用牛

ංҭ農Ոͷࢧԉ策ͷҰͭͷπーϧͱͳΕ

Ͱ͢ɻ͍

༻ڇංҭ経営のಛੑ
　肉用牛ංҭ経営ͱ͍ͬͯɺͦͷࣂ養ܗଶ

͞·͟·Ͱ͋Γɺछɺࠇໟ和छΛओͱ

͢Δ肉ઐ用छɺೕ用छɺަࡶछɺ͞Βʹࣁɺ

ͷΑ͏هɺࠞ合ʹ͔Ε͓ͯΓɺओʹԼڈ

ͳܗଶ͕͋Γ·͢ɻ

　ᶃ�ංҭͱ牛ʢੜ̓ޙʙ̕ϱ݄ྸʣ導ೖ

　˰ංҭग़ՙ

　ᶄ�ॳੜ牛ʢੜ10ޙલޙʹψϨࢠʣ導ೖ

　˰ංҭग़ՙʢҰ෦ᄡҭɾҭ成ग़ՙʣ

　ᶅൟ৩ɾංҭʢશɾҰ෦ʣҰ؏

　ᶆ経産牛ʢ̍産औΓʣɺະ経産牛

　ᶇᶃʙᶆͷࠞ合

　ංҭؒظछຖʹ͞·͟·Ͱ͕͢ɺओʹɺ

肉ઐ用छͰ20ϱ݄ɺೕ用छͰ13ϱ݄ɺަࡶछ

Ͱ19ϱ݄Ͱ͢ɻ·ͨɺͱ牛ߪೖඅͷ༥௨ํ

๏ʹؔͯ͠ɺࣗۚࢿݾɺ੍度ۚࢿɺ+"等

ͷ༬ୗۚࢿʢൢച࣌ʹͱ牛ਫ਼ࢉʣͳͲͦ

ͷରԠ͞·͟·Ͱ͕͢ɺଟֹͷۚࢿΛඞཁ

ͱ͢ΔͨΊɺ༬ୗۚࢿͷར用͕͔ͳΓଟ͍Α

͏Ͱ͢ɻ

　ͦ͜Ͱɺࠓճɺ্ड़ͷࣂ養ܗଶͷ中Ͱɺ

ʙ̕ϱ݄ྸͷං̓ޙׂ合ͷେ͖͍ᶃͷੜ࠷

ҭͱ牛Λ導ೖ͠ɺ20ϱ݄લޙංҭͨ͠ޙʹ

ग़ՙ͢Δઐ༻छのՈܦӦΛྫͱͯ͠ɺඞ
ཁ࠷খݶͰͷͷѲɺੳʹΑΔظత

ͳݟ௨͠ΛཱͯΔͨΊͷඞཁͳཁૉʹ͍ͭͯ

ղઆ͠·͢ɻ

　·ͣɺ肉用牛ංҭ経営ͷಛΛ͛ڍΔͱ࣍

畜産学習室

༻ڇංҭ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

（Ұ社）࡚ݝ畜産ڠ会　ݩ٢　തত
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ͷΑ͏ͳ͜ͱ͕͑ݴ·͢ɻ

ᶃ֎తɺతڥにࠨӈ͞Εす͍
　肉用牛ංҭ経営ɺංҭͱ牛導ೖ͔Βग़

ՙ·Ͱ̍年Ҏ্Λཁ͠ɺ導ೖ಄ɺͱ牛ʢࢠ

牛ʣ૬ɺࢬ肉૬ɺ༌ೖࠄ૬ͳͲͷม

ಈ͕ऩӹੑʹӨڹΛٴ΅͢͜ͱ͕ଟ͘ɺྫ͑

ɺ݄ʑͷ導ೖ಄͕̍年Ҏ্ઌͷग़ՙ಄

ʹӨ͠ڹɺຖ年ͷ経営ऩࢧʹӨڹΛ༩͑Δ

͜ͱʹͳΓ·͢ͷͰɺظతͳݟ௨͠Λཱͯ

ΔྗɺଈͪܦӦऀとͯ͠の͕֮ײಛʹٻΊ
ΒΕΔ経営Ͱ͋Γ·͢ɻ

　Αͬͯɺޙड़͠·͕͢ɺ͚̍ؒͩの績
ͰܦӦのྑ൱ΛஅͰ͖ͳ͍ͱ͍͏ͱ͜Ζ
ʹ注ҙ͕ඞཁͰ͢ɻ

ᶄ経අͰมಈඅのׂ߹͕͍ߴ
　มಈඅͱɺංҭ牛ͷൢച಄ɺࣂ養಄

ͷ૿ݮʹ࿈ಈͯ͠มԽ͢Δඅ用ͷ͜ͱͰɺओ

ʹɺߪೖࣂྉඅɺͱ牛ߪೖඅͳͲͰ͢ɻ͜

ͷඅ用ɺ্ड़ͨ͠Α͏ʹɺ導ೖ಄ͱ

牛૬ͷมಈʹΑΓେ͖͘มԽ͢Δͱڞʹɺ

͜ͷඅ用Ͱੜ産ݪՁͷ80ˋΛΊΔ経営

͋Γ·͢ɻͨͩɺࣂ養಄ͱ牛Ձ֨ʹ

มಈ͕ͳ͚Εɺ͜ͷඅ用ݻ定͞Εͯ͠·

͍·͢ͷͰɺ経අ͕ݮͳ͔ͳ͔ࠔͰ͋Δ

ͱ͑ݴ·͢ɻ

　Ұํɺݻ定අͱɺංҭ牛ͷൢച಄ɺࣂ

養಄ͷ૿ؔʹݮͳ͘มԽ͠ͳ͍අ用Ͱ͋

ΓɺओʹՈ࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අͳͲ͕͜Ε

ʹ͋ͨΓ·͢ɻ

ᶅࣗࣂڅྉʢૈࣂྉʣのར༻ੑ͕͍
　ᶄͱؔ࿈͠·͕͢ɺࣗࣂڅྉͷར用͕΄ͱ

ΜͲͳ͍ͱ͑ݴΔ経営Ͱ͢ͷͰɺ養豚ɺ養鶏

ͱಉ༷ʹɺ΄΅100ߪ�ೖࣂྉʹґଘͨ͠経

営ͱ͑ݴ·͢ɻ

ऩӹੑͱॾཁҼのؔ
Λ༩ڹɺ肉用牛ංҭ経営ͷऩӹੑʹӨʹ࣍　

͑ΔཁҼʹ͍ͭͯɺ؆単ʹղઆ͠·͢ɻ

ᶃճస
　ճసͱɺۀاʹ͓͚Δ経営ੳʹ͓͍

ͯͬͱΑ͘׆用͞Εॏ͞ࢹΕ͓ͯΓɺҰ

ൠతʹɺҰ定ؒظʹۚࢿΛͯ͡ੜ産͠

͕ͨചΕɺ͓ۚͱͳͬͯͬͯ͘Δׂ合

Λද͢Ͱ͢ɻ͜ͷํ͑ߟΛجʹɺ肉用牛ං

ҭ経営ʹͯΊͨ࠷ॏཁͳ͕ࣈංҭճ
సͰɺҎԼͷࣜʹΑΓࢉग़Ͱ͖·͢ɻ
　ංҭճసʢ経営໘ʣ́ 年ؒग़ՙ಄

　ʸৗࣂ࣌養಄ʷ100�

　͔͠͠ɺ͜Ε͚ͩͰෆेͰɺٕज़໘ɺ

ଈͪੳ͢Δ農Ո͕ج४ͱ͢Δංҭ͔ؒظΒ

ճసͱൺֱ͢Δ͜ͱେͰ͢ɻ͜ͷͨݟ

ग़ํ๏ɺࢉ

　ංҭճసʢٕज़໘ʣ́ 365ʢ̍年ʣ

　ʸංҭʷ100�　·ͨ

　ʹ12ϱ݄ʸංҭ݄ʷ100�　Ͱ͢ɻ

　ҎԼʹɺ͋Δ̎ͭͷྫࣄΛදʹͯ͠Έ·͠

ͨɻ

（表̍）ܦӦ໘のճసͰࠩの͋Δྫࣄ
߲ ̖農Ո ̗農Ո

ৗࣂ࣌養಄ 300಄ 300಄
年ؒग़ՙ಄ 190಄ 170಄
ංҭ݄ 19ϱ݄ 19ϱ݄
ංҭճసʢ経営໘ʣB 63õ3ˋ 56õ7ˋ
ංҭճసʢٕज़໘ʣC 63õ2ˋ 63õ2ˋ
ճసͷࠩʢBȂCʣ 0õ1ˋ ˛6õ5ˋ

　͜ͷΑ͏ʹɺ̖農Ո経営໘ɺٕज़໘ͷͲ

ͪΒͷճసಉ͡Ͱɺ͍ΘΏΔग़ՙ導ೖͷ
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ローςーγϣンཱ͕֬͞Εͨ経営Ͱ͋Γɺ͜

ͷ͕ܗཧͰ͕͢ɺ̗農Ո̖農Ոͱಉ͡ن

Ͱɺಉ͡ංҭؒظΛج४ͱ͍ͯ͠ͳ͕Βɺ

͜ͷ̍年ؒͰɺग़ՙ಄ͷ͕ࠩ20಄͋Γɺ経

営໘ͱٕज़໘ͷճసʹେ͖ͳ͕ࠩੜ͍ͯ͡

·͢ɻΑͬͯɺ͜ͷ̎ͭͷ農Ոͷॴಘେ͖

͘։͍ͯ͠·͍·͢ɻྫ͑ɺग़ՙ̍಄ͨ

Γ̑ສԁͷॴಘͱ͢Εɺ100ສԁͷࠩͱͳͬ

ͯ͠·͍·͢ɻ

　̗農Ոͷ経営໘ͷճస͕͘ͳͬͨݪҼ

ɺຖ݄·ͨ̎ϱ݄ຖのಋೖ಄ʹภΓ͕
͋ͬͨ͜ととɺผ్આ໌͠·͕͢ɺංҭ
のԆن֦େʹΑΓڇ͕ෆͨ͜͠
とͳͲͰ͋Γɺͨ·ͨ·͜ͷ̍年͚ͩͷͱ
ͤ·͑ݴΘΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺͦ͏ࢥ

Μɻ࣍ͷ年͜ͷׂ合͕ٯసͯ͠ɺग़ՙ಄

͕૿͑Δ͜ͱʹͳΓ·͕͢ɺલ年ͱಉ͡རӹ

͕ग़Δ͔Ͳ͏͔ෆಁ໌Ͱ͋Γɺ͠ࢬ肉૬

͕Լ͕ͬͨ合ɺٯʹ͕ࣈΒΉ͜ͱʹ

ͳΓɺ͜ͷΑ͏ʹ年ʹΑͬͯग़ՙ಄͕େ͖

͘มಈ͢Δͱɺ経営తʹେมෆ҆定Ͱ͋Γɺ

·ͨɺ牛ϚϧΩンͷަۚͰऩࢧͷϚイφ

εΛิͯΜͰ͖ͳ͍Մੑग़͖ͯ·͢ɻ

　Αͬͯɺٕज़໘のճసʹܦӦ໘のճస
Λ͚ۙͮΔ͜ͱͰग़ՙ計画ཱ͕ͯ͘͢ͳ
Δɺଈͪ܁ۚࢿΓ計画ཱ͕ͯ͘͢ͳΓɺ経

営͕҆定͢Δ͜ͱʹͭͳ͕ΔͱࢥΘΕ·

͢ɻৄࡉผͷ߲Ͱઆ໌͠·͢ɻ

ᶄച্ߴͱऩӹੑ
　௨ৗɺ͘ߴചΕΕརӹඞͣग़ΔͱࢥΘ

ΕΔͰ͠ΐ͏ɻ͔͠͠ɺංҭ牛ͷൢചՁ֨ͱ

ऩӹੑඞͣ͠࿈ಈ͠·ͤΜɻ

　ͦͷཧ༝ͱ牛Ձ֨ʹ͋Γɺͦͷมಈʹ

ซͤͯऩӹੑେ͖͘มԽ͠·͢ɻྫ͑ɺ

ͱ牛Λ導ೖ͍ͨ͠ߴՁ֨ൢചΛͶΒͬͯߴ

͕ɺग़ՙ࣌ͷࢬ肉૬͕Լམͨ͠ɺ͋ Δ͍ɺ

ॱ調ʹൃҭͯ͠ج४ͱ͢ΔංҭؒظͰग़ՙ͠

ͨ牛ൢ͘ߴചͰ͖͕ͨɺංҭ్中ͷނࣄͰ

ɺഇ用ͨ͠ɺ·ͨൃҭෆྑʹΑΓංҭࢮ

ͨ͠རӹΛ্ظΛԆͨ͠牛͕ଟ͘ɺؒظ

͛ΒΕͳ͔ͬͨͳͲͰ͢ɻ͜ͷΑ͏ʹɺ֎త

తཁҼ͕経営ऩࢧʹେ͖͘Ө͍ͯ͠ڹΔࣄ

ྫ͕͔ͳΓͷ経営ͰݟΒΕ·͢ɻ

　རӹΛ্͛ΔͨΊʹɺ肉࣭૿ମͷҭछՁ

ͷ͍ߴɺ݂౷Λॏͨ͠ࢹͱ牛બ定େͰ

͕͢ɺ単ʹՁ֨ͷ͍ߴͱ牛ΛٻΊΕΑ͍

ͱ͑ݴ·ͤΜɻநతͳදݱʹͳΓ·͕͢ɺ

ࣗͷํ͍ࣂʹ͋ͬͨ牛ɺ͍҃ͱ牛ͷঢ়

ଶʹ合Θͤͨํ͍ࣂΛशಘ͢Δ͜ͱେͰ

ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　ͦ͜ͰɺऩӹੑΛ断͢Δࣈͱͯ͠ɺං

ҭؒظͷ̍಄̍ͨΓ૿ՁֹʢʢൢചՁ

֨ʵͱ牛Ձ֨ʣy ංҭʣΛ用͍Δ͜ͱ

͕ॏཁͱ͑ߟ·͢ɻৄࡉޙड़͠·͢ɻ

ᶅࣂཆنのܾఆ
ͱ牛ࣷ໘ੵؒظɺछຖͷංҭن養ࣂ　

ʢ牛ͷʣɺ̍牛ͨΓऩ༰಄ɺ࿑ಇྗ

ͱͷؔͰ΄΅ܾ·Γ·͕͢ɺͦͷଞɺࢿຊ

ྗɾ経営ཱͳͲͷॾ件ɺ牛ࣷߏͦ

ͷརศੑɺࣂ養ཧͷ合ཧԽͳͲʹΑΓӨڹ

Λड͚Δ͜ͱͰ͢ɻ

　ྫ͑ɺංҭ20ؒظϱ݄ͱͨ͠合ɺ࠷

Ͱ20牛͋ͬͯɺ̍牛ͨΓ̒಄Ͱৗ࣌

120಄ࣂ養ʢ20牛ʷ̒಄ʣɺຖ݄̒಄ͷग़ՙ

導ೖΛ͜͏ߦͱ͕単७Ͱ͋ΓɺཧͰ͕͢ɺ

͠ɺ18牛͔͠ͳ͚Εɺ20ϱ݄ͷංҭظ
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ؒͰࣂ養͢Δͱͨ͠合ɺ18牛શͯऩ༰͠

ͯ͠·͏ͱɺ௨ৗΑΓ̎ϱ݄ૣ͘ग़ՙ͠ͳ͍

Γɺ̎牛ɾ̎ϱ݄12಄ͷ導ೖ͕Ͱ͖ͳݶ

͘ͳΓɺ表̍ͷྫͷΑ͏ʹɺ年ʹΑͬͯग़ՙ
಄͕େ͖͘૿͠ݮɺҰ定ͨ͠ग़ՙ導ೖͷ

ローςーγϣンΛΉ͜ͱ͕͘͠ͳΓɺ経

営͕ෆ҆定ͱͳͬͯ͠·͏͕ྫࣄଟʑݟड͚

ΒΕ·͢ɻ

　·ͨɺബརଟചΛతͱͯ͠ن֦େΛߦ

͍ɺ࿑ಇྗෆɺཧෆʹؕΓɺ経営͕ѱ

Խͯ͠͠·ͬͨྫݟΒΕ·͢ɻ

ͬ࣋ͷ༨༟Λׯɺ牛࿑ಇྗʹएʹٯ　

ͯɺগਫ਼Ӷओٛతͳ͑ߟͰɺ̍಄ͨΓͰ

ͷ͍ߴརӹΛ͢ٻΔ経営ෳ合経営ɺ݉ۀ

経営͕成ޭ͍ͯ͠Δྫ͋Γ·͢ɻҰൠతʹ

ɺ࿑ಇྗ̍ਓʹରͯ͠ɺࠇໟ和छͷංҭ

150಄ఔ度͕҆Ͱͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

අͷԿׂΛ畜׆֦େʹͨͬͯɺੜن　

産෦͔Β͏͔ΛܾΊΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

100�Ͱ͋Εઐۀ経営ɺͦ͏Ͱͳ͚Εෳ

合ɺ݉ۀͱͳΔΘ͚Ͱ͢ɻ

　Ո経営Ͱ͋Εɺ͕畜産ɺ͕࠺農֎ͱ

͍͏合͋Γ·͢ͷͰɺ͜ͷ合ɺआೖ

͕ۚ͋Εɺͦͷঈֹؐަࡍඅɺڙࢠͷֶ

අͳͲؚΊͨશͯͷੜ׆අ͔Β農֎ऩೖΛ

ࠩ͠Ҿ͖ɺΓΛ畜産෦Ͱ͏計画Λཱͯɺ

Λܾ定͢べ͖Ͱ͢ɻن養ࣂ

　͜ͷࠜڌͱͳΔൢചංҭ牛̍಄ͨΓॴಘ

Λ͍͘Βʹઃ定͢Δ͔ɺΉͱ͜ΖͰ͕͢ɺ

牛ϚϧΩンͰ用͍ΒΕ͍ͯΔՈ࿑ಇඅͷ

80�ఔ度ʢ肉ઐ用छͰ͍͑̑ສ1000ԁɺަ

छͰ̎ສ5000ԁɺೕ用छͰ̍ສ8000ԁʣ͕ࡶ

ଥͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ͋ͱɺͦͷ単Ձ

ʷൢച಄Ͱ૯ॴಘΛ計͠ࢉɺࣂ養نΛܾ

定͢Δ͜ͱΛ͓קΊ͠·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ（Ұࣾ）࡚ݝசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）

経営அにඞཁͳの
Ѳ

　·ͣɺҎԼͷࣈΛѲ͠·͠ΐ͏ɻซͤ

ͯɺͦͷ͔ࣈΒԿΛ導͖ग़͢ͷ͔Λղઆ͠

·͢ɻ

ॻ͕ࢉܾࠂԉͷରͱͳΔ農Ոͷ੨৭ਃࢧ　

ೖखͰ͖ΕɺͦͷࢿྉΛ͝ཡ͍͖ͨͩͳ͕

ΒɺಡΈਐΊ͍ͯͩ͘͞ɻ

ʢ̍ʣن
ᶃංҭڇৗࣂ࣌ཆ಄
　͜ͷࣈɺ࿑ಇྗʹݟ合ͬͨنͰ͋Δ

͔Ͳ͏͔ͷ断ͱɺංҭ経営ͷऩӹੑʹӨڹ

Λ༩͑ΔʮճసʯΛࢉग़͢ΔͨΊʹඞཁͱ

ͳΓ·͢ɻ

畜産学習室

༻ڇංҭ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（2）

（Ұ社）࡚ݝ畜産ڠ会　ݩ٢　തত
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　੨৭ਃࢉܾࠂॻͷʮ#農産Ҏ֎ͷ୨Էߴ

ͷ༁ʯͰɺԼදʹΑΓࢉग़Ͱ͖· （͢表̎）ɻ
ॻ͕ख元ʹͳ͚Εɺ年ؒͷग़ՙ಄ࢉܾ　

ͱංҭؒظΛࢉʹجग़͢Δํ๏͋Γ·͢

（表̏）ɻ
ᶄؒग़ՙ಄
　͜ͷࣈɺᶃͷංҭ牛ৗࣂ࣌養಄ͱಉ

༷ʹɺʮճసʯΛࢉग़͢ΔͨΊʹඞཁͱͳ

Γ·͢ɻ

　੨৭ਃࢉܾࠂॻͷʮ̖ऩೖֹۚͷ༁ʯͰ

͔Γ·͢ɻ

　ͳ͓ɺͱ畜ޙɺશഇغͱͳΓɺࢬ肉ͱͯ͠

ൢചͰ͖ͳ͔ͬͨ牛ނࣄͱͯ͠ѻ͍ɺ͜ͷ

಄ʹؚΊ·ͤΜɻ

ᶅؒͱڇಋೖ಄
　͜ͷࣈɺग़ՙ導ೖͷローςーγϣンΛ

֬ೝ͢ΔͨΊʹॏཁͰ͢ɻ

　͔Βͳ͚ΕɺԼهʹΑΓ͓͓Αͦͷ಄

͕ࢉग़Ͱ͖·͢ɻग़ՙ಄ͱͷࠩΛ֬ೝ͠

·͠ΐ͏ɻ

　年ؒͱ牛導ೖ಄ʹ年ؒͱ牛ߪೖඅʸ

̍಄ͨΓ平ۉͱ牛Ձ֨

ᶆؒނࣄ಄
Ճ͑ͯɺංҭ్中ʹغ্ड़ͨ͠શഇࢮ　

Ͱग़ՙͨ͠ංҭ牛ͷͰ͢ɻංҭٕज़Ӵੜ

ཧٕज़ΛධՁ͢ΔͨΊͷނࣄΛࢉग़͢Δ

ͨΊʹར用͠·͢ɻ

ʢ̎ʣച্ߴ
ᶃංҭڇച্ߴ
　肉用牛ංҭ経営Ͱͷച্ߴɺංҭ牛ͷൢ

ചͱഇ用牛ൢചɺଯංൢച等͔Βߏ成͞Εɺ

ɺิॿۚɺิరۚ等ۚࡁڞऩೖͰ͋Δ֎ۀࣄ

ؚΈ·ͤΜɻ

　͜ͷࣈɺଛӹɺ૿Ձֹͷࢉग़ʹར用͠

·͢ɻ

　ංҭ牛ച্ߴ࣍ͷཁҼͰߏ成͞Ε·͢ɻ

　ਤ̍ͷΑ͏ʹɺച্ߴΛ্ͤ͞ΔͨΊʹ
ɺނࣄΛݮΒ͠ɺංҭճసΛߴΊͯൢ

ച಄Λ૿͠ɺซͤͯɺ্Λ্ͤ͞

Δ͜ͱͰࢬ肉単ՁΛ্͛ɺ͞Βʹग़ՙମॏɺ

肉ॏྔΛ૿͢͜ͱͰൢചՁ֨Λ্͛Δ͜ࢬ

ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͢ɻ

͜ͷࣈɺ࿑ಇྗʹݟ合ͬͨنͰ͋Δ

（表̎）ৗࣂ࣌ཆ಄のѲྫɹͦの̍
߲ ಄ ग़ํ๏等ࢉ

̖　಄ߴट୨Էظ 190 ͷ༁ʯΑΓߴॻͷʮ̗農産Ҏ֎ͷ୨Էࢉܾ
̗　಄ߴ୨Էظ 210 ಉ্
ৗࣂ࣌養಄ 200ʢ̖ò̗ʣy 2
養Ԇべ಄ࣂ年ؒ：ߟࢀ 73,000 ৗࣂ࣌養಄ʷ365
　͜ͷࣈɺଛӹɺ૿Ձֹͷࢉग़ʹར用͠

·͢ɻ

（表̏）ৗࣂ࣌ཆ಄のѲྫɹͦの̎
߲ 単位 ग़ํ๏等ࢉ

年ؒग़ՙ಄　̖ 120಄

ංҭؒظ　　　̗ 20ϱ݄ 導ೖ͔Βग़ՙ·Ͱͷج४ͱ
͢Δ݄

ৗࣂ࣌養಄ 200಄ ̖ ʢ̫̗ʸ12ϱ݄ʣ

（ਤ̍）ച্ߴ

ച্ߴ

ංҭ牛ച্ߴ

ഇ用牛ച্ߴ

ଯංച্ߴ

ൢച಄

ൢച単Ձ

ංҭճస

ग़ՙମॏ

಄ނࣄ

肉成ࢬ

ނࣄ

্

ᶄ෭産ച্ߴ
　ංҭ経営ʹ͓͍ͯɺ෭産

ൽଁͱ͍͏イϝーδͰ͢

͕ɺ౷計ʹΘΕΔͷ

ଯ͖Ύ͏ංͷച্Ͱ͋Γɺو

ॏͳऩೖݯͰ͋Δ͜ͱΛೝࣝ

͢べ͖Ͱ͢ɻ
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　͋Δ経営Ͱɺۙྡͷߞछ農Ոͷχーζʹ

合ͬͨྑ࣭ͳଯංΛੜ産͢ΔͨΊʹɺෑྉͷ

छྨΛม͠ߋɺଯංࣷΛඋ͠ɺଯංͷΓ

ฦ͠ճΛ૿͠ɺਫ調Λ͏ߦͳͲʹΑ

ΓɺඦສͷऩೖΛಘΔͱͱʹɺ͜ͷऩ

ೖͰɺ͜Ε·Ͱ๊͍͑ͯͨෛ࠴ΛݮΒ͠ɺۙ

ྡͷߞछ農ՈʹتΕͯɺҰੴೋௗࡾௗ

ͱ͍͏成ՌΛ্͍͛ͯΔྫࣄ͋Γ·͢ɻ

ʢ̏ʣ経අ
　肉用牛ංҭ経営ͷ経අɺ̰ੜ産ݪՁʢൢ

ചނࣄ牛ʹΔඅ用ʣɺ̱ൢചɾҰൠཧ

අʢൢച経අɺՈ畜ֻۚࡁڞ等ʣɺ̲ۀࣄ֎

අ用ʢࢧརଉɺ֤छੵཱۚ等ʣʹ͚ΒΕ

·͕͢ɺ̰Λ経අɺ̱ɾ̲Λؒ経අͱ

͍͏̎छྨʹྨ͞Ε·͢ɻ

　ҎԼʹɺੜ産ݪՁͷ中ͷओཁͳ経අʹ͍ͭ

ͯඅ用ͷ͍ߴॱʹઆ໌͠ɺޙ࠷ʹɺ̍಄̍

ͨΓ経අʹ͍ͭͯղઆ͠·͢ɻ

ᶃͱߪڇೖඅ
　͜ͷࣈɺલड़ͷنͷ߲ͷ導ೖ಄

ͱؔ࿈͠·͕͢ɺଛӹޙ΄Ͳઆ໌͠·͢૿

ՁֹΛࢉग़͢ΔͨΊʹॏཁͰ͢ɻੜ産ݪՁʹ

ΊΔͱ牛ߪೖඅͷׂ合ɺ和牛ڈएྸ

ංҭͰ60�ɺೕ用छංҭͰ45�ɺަ

छංҭͰ50�ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻࡶ

　੨৭ਃࢉܾࠂॻͷ経අͷՊʮૉ畜අʯʹ

Ε͍ͯ·͢ɻ+"༬ୗͰ͋Εɺ+"等͞ࡌه

ʹ֬ೝ͠·͠ΐ͏ɻ

　ͨͩɺ੨৭ਃࢉܾࠂॻͰɺܾߪʹؒظࢉ

ೖͨ͠ංҭͱ牛ͷߪೖඅΛ計্͢ΔͷͰ

͋Γɺੜ産ݪՁ૿ՁֹΛࢉग़͢ΔͨΊʹɺ

ग़ՙͨ͠牛ͷߪೖֹۚඞཁͰ͢ɻ

ᶄߪೖࣂྉඅ
　経営ͷಛੑͰઆ໌͠·͕ͨ͠ɺ͜ ͷඅ用ɺ

導ೖɾग़ՙ಄ࠄ૬ͷมಈʹΑΓେ͖

͘มԽ͢Δͱͱʹɺੜ産ݪՁͷ30ˋΛ

Ί·͢ɻͨͩɺࣂ養಄ࣂྉ単Ձʹมಈ

͕ͳ͚Εɺ͜ͷඅ用ݻ定͞Εͯ͠·͍·

͢ͷͰɺ͕ݮͳ͔ͳ͔ࠔͰ͋Δͱ͑ݴ

·͢ɻ

　ͨͩɺ௨ৗΑΓૣ͘ग़ՙ͢Δ͜ͱͰංҭ

ྉ͔Β単ຯࣂΛॖ͢Δɺ͋Δ͍合ؒظ

ՄͰ͕͋ݮྉΓସ͑Δ͜ͱͰɺࣂ

Γ·͕͢ɺ૿ମࢬ肉成ʹӨ͢ڹΔ͜ͱ͕

ཁ注ҙͰ͢ɻߋͳมۃΒΕ·͢ͷͰɺ͑ߟ

ᶅͦのଞのඅ༻
　Ո࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අɺۚݱͱͯ͠

ࢧग़͠·ͤΜͷͰɺઆ໌ল͖·͕͢ɺ

ੜ産ݪՁͷ中ͰॏཁͳҙຯΛͭ࣋͜ͱΛೝ

͍ࣝͯͩ͘͠͞ɻ

　͢ͳΘͪɺՈ࿑ಇඅԼͨ͠࿑ಇඅ͕

ॴಘͱ͖͍ͯͬͯͯ͠Δ͔ɺݮՁঈ٫අɺ

৽४උۚͱͯ͠ஷͰ͖͍ͯΔ͔ɺͷ断ߋ

ྉͱͳΓ·͢ɻࡐ

　ͦͷଞɺෑྉඅ診ྍඅɺޫਫඅɺ೩ྉ

අɺमસඅɺখ農۩අɺফඅͳͲੜ産

؆Ձͷ中ͷ10ˋΛΊΔඅ用Ͱ͋Γɺݪ

単ʹू計͕Ͱ͖ͳ͍ͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺେ·

͔ͳѲͰ͔·Θͳ͍ͱ͑ߟ·͢ɻ

ᶆ̍಄̍ͨΓ経අ
　͜ͷඅ用ɺ経අͷΈͰࢉग़͠ɺޙड़

͢Δ૿Ձֹͱͷൺֱʹ用͍·͕͢ɺͦͷࢉग़

ํ๏Λ؆単ʹઆ໌͠·͢（表̐）ɻ
　͜ͷྫࣄͰɺ̍಄̍ͨΓ経අ700ԁ

ͱࢉग़͞Ε·͕ͨ͠ɺ͜ͷֹͱ࣍ͷ߲Ͱઆ໌
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͢Δ̍಄̍ͨΓ૿ՁֹΛൺֱ͢Δ͜ͱ

ͰɺऩӹੑΛ断͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻཁɺ

͜ͷ経අҎ্ʹ૿ՁֹΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕ॴಘ

ͳ͕Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻͭʹ্

ʢ̐ʣ૿Ձֹ
　ऩӹੑΛ断͢ΔͱͳΔൢചංҭ牛̍

಄ͨΓ૿Ձֹʹ͍ͭͯઆ໌͠·͢ɻ

ᶃ�ൢ ചංҭ牛̍಄ͨΓ૿Ձֹ

　　　ʹൢചߴʵͱ牛ߪೖඅ

ᶄ�ൢ ചංҭ牛̍಄̍ͨΓ૿Ձֹ

　　　ʹ�ʢൢചߴʵͱ牛ߪೖඅʣy ංҭ

　͜ͷΑ͏ʹɺ૿Ձֹརӹʹ݁͠·͢ͷ

Ͱɺ̍಄̍ͨΓ経අͱͷൺֱʹΑΓऩӹ

ੑ͕断Ͱ͖·͢ɻ

　ҎԼʹɺͭࡾͷྫࣄΛ用͍ͯઆ໌͠·͢ɻ

　表̑ͷΑ͏ʹɺ̖農Ոɺ૿Ձֹ̲͕経අ
̴Λ্ճͬͨͨΊɺࠩӹ̵͕80,000ԁͱͳͬ

ͨ経営Ͱ͢ɻҰํɺ̗農Ո̖農Ոͱಉ͡ൢ

ചՁ֨Ͱɺಉ͡経අΛ͔͚͍ͯͳ͕Βɺ導ೖ

Ίʹɺ૿Ձֹ̲͕͔ͨͨͬߴͱ牛Ձ͕֨࣌

経අ̴ΛԼճΓɺࠩӹ̵͕Ϛイφεͱͳͬͯ

͠·͍·ͨ͠ɻ

　·ͨɺ̘農Ոɺ̖農Ո̗農ՈΑΓൢച

Ձ̰͍֨҆Ͱ͕͢ɺͱ牛Ձ̱͍֨҆ͨ

Ίɺ૿Ձֹ̲̖農Ոͱಉֹͷ500,000ԁͱ

ͳΓɺ͞Βʹɺංҭ͍ͨΊɺ経අ

（表̐）̍಄̍ͨΓܦඅのࢉग़（表̎ΛҾ༻）
߲ ಄ɾԁ ग़ํ๏等ࢉ

ৗࣂ࣌養಄ 200
年ؒࣂ養Ԇべ಄　" 73,000 ৗࣂ࣌養಄ʷ365

年ؒඅ用　　　# 51,100,000 ͱ牛ߪೖඅΛআ͘ɺࣂྉඅɺ࿑ಇඅɺݮՁঈ٫අɺͦͷଞ্هᶅ
̍಄̍ͨΓ経අ 700 #ʸ"

（表̑）૿ՁֹͰࠩの͋Δྫࣄ（ංҭڇ�಄ͨΓ）
߲　 ̖農Ո ̗農Ո ̘農Ո

̰　ൢചՁ֨ 1,200,000ԁ 1,200,000ԁ 1,100,000ԁ
̱　導ೖ࣌ͱ牛Ձ֨ 700,000ԁ 800,000ԁ 600,000ԁ
̲　૿ՁֹʢBʵCʣ 500,000ԁ 400,000ԁ 500,000ԁ
̳　ංҭ 600 600 580
̴　経අ
ʢEʷ̍಄̍ͨΓ700ԁʣ 420,000ԁ 420,000ԁ 406,000ԁ

̵　ࠩӹʢDʵFʣ 80,000ԁ ˚20,000ԁ 94,000ԁ
̍಄̍ͨΓ૿ՁֹʢDʸEʣ 833ԁ 666ԁ 862ԁ
˞̍಄̍ͨΓ経අΛ700ԁͱݻ定

（表̒）ੜٕ࢈ज़߲
߲ ֬ೝॻྨ ग़ํ๏ࢉ

ᶃ導ೖ࣌ମॏ ೖථɾ༬ୗ元ாߪ
ᶄ導ೖՁ֨ ೖථɾ༬ୗ元ாߪ
ᶅංҭ ग़ՙʕ導ೖ
ᶆग़ՙମॏ ਫ਼ࢉॻ等
ᶇ̙̜ʢ̍ͨΓ૿ମྔʣ ʢᶆʵᶃʣy ᶅ
ᶈࢬ肉ॏྔ ਫ਼ࢉॻ等
ᶉࢬ肉単Ձ ਫ਼ࢉॻ等
ᶊൢചߴ ਫ਼ࢉॻ等

̴͕̖農ՈΑΓԼ͕Γɺ݁Ռɺࠩ

ӹ̵ͱ̍಄̍ͨΓ૿Ձֹ͕̖農

ՈΑΓ͘ߴͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺൢചՁ͚֨ͩͰऩ

ӹੑͷ断͕Ͱ͖ͳ͍合͕ଟʑ͋

Γ·͢ͷͰɺ̍಄ͨΓ૿Ձֹɺ͞

Βʹ̍಄̍ͨΓ૿Ձֹͱ͍͏

ࣈΛ用͍ͯऩӹੑΛ断͢Δ͜ͱ

͕ॏཁͱͳΓ·͢ɻ

ʢ̑ʣੜ産ٕज़
　ੜ産ٕज़ͷੳʹؔͯ͠ɺ͜ͷ

͜ͱ͕ച্ߴʹө͠·͢ͷ

Ͱɺച্ߴͰઆ໌ͨ͠༰ͱॏෳ͠

·͕͢ɺ؆単ʹදʹ·ͱΊͯΈ·͢ɻ

　表̒ͷ΄ͱΜͲѲͰ͖Δ
ͱ͍ࢥ·͕͢ɺ͜ͷ͕ྑͰ͋

Δ͔Ͳ͏͔ͷ断ɺछɺੑผɺ

ɺ಄ʹઆ໌ͨ͠ੜ産ऀຖͷ経ن

営ඪʹΑΓ·͢ͷͰɺҰ֓ʹ

ऴతʹɺॴಘར࠷Μɻͤ·͑ݴ
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ӹ͕ޠΔͷͱ͑ߟ·͢ɻ

　ͳ͓ɺʢಠʣ農畜産ۀৼߏػڵͷϗーϜϖー

δͰɺ牛ϚϧΩン੍度ʹΔංҭ牛ަۚ単

Ձ͕ެද͞Εɺऩֹ݄͕ࠩࢧຖͰ͞ࡌܝΕͯ

͍·͢ͷͰɺछຖͷࢬ肉Ձ֨ࢬ肉ॏྔɺ

ͱ牛ߪೖඅΛൺֱ͢Δ্Ͱͷߟࢀʹͯ͘͠

͍ͩ͞ɻ߲࣍Ͱઆ໌͠·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ（Ұࣾ）࡚ݝசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）

分析ͱͦのํݟに͍ͭͯ

͜Ε·Ͱઆ໌͖ͯ͠·ͨ͠༰ͰѲͰ͖

ͨΛجʹɺ経営༰ͷੳʹೖΓ·͢ɻ

ԉର農Ո͕ඪͱͨ͠ॴಘ͕ग़͍ͯͳࢧ

͚Εɺ表̓ʹΑΓ経営༰ΛѲ͠ɺ経営
໘ͱٕज़໘ͷճసͷࠩʹେ͖ͳ։͖͕ͳ͍

͔ɺނࣄ͕͘ߴͳ͍͔ɺച্ߴʹର͢Δ

ͱ牛අɺࣂྉඅ͕͘ߴͳ͍͔Λ֬ೝ͠ɺ

ͦΕͧΕͷ߲ͷඪ·Ͱୡ成Ͱ͖ΔΑ͏

ޙԉ͠·͠ΐ͏ɻͦͷ֬ೝํ๏ͱͯ͠ɺࢧ

ड़͠·͕͢ɺʢಠʣ農畜産ۀৼߏػڵͷϗー

Ϝϖーδʹ͞ࡌܝΕ͍ͯΔ牛ϚϧΩンަۚ

用͍ͯͩ͘͠͞ɻ׆Λૅج定ࢉ

ͨͩɺ注ҙ͍͖͍ͯͨͩͨ͠ͷɺ経営ͷ

ಛੑͰઆ໌ͨ͠Α͏ʹɺ肉用牛ංҭ経営͕̍
͚ؒͩの績ͰஅͰ͖ͳ͍ͱ͜ΖͰ
͢ɻͰ͖Εɺա̏ڈ年ؒͷ成ΛѲ͠ɺ

ͲͷΑ͏ͳ経աΛͨͲ͖ͬͯͨͷ͔ɺ経営ऩ

ॻ等Ͱ֬ࢉܾࠂͲ͏͔等Λ੨৭ਃگͷঢ়ࢧ

ೝ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ͜ ΕΛଵΔͱɺؒ ҧͬ

ԉ༰ʹͳΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻࢧͨ

͜Ε·Ͱ経ͨ͠ݧ中Ͱɺ経営ѱԽʹͭͳ

େͷཁҼɺ経࠷養ཧٕज़Ҏ֎ͷࣂ͕ͨͬ

営໘ͱٕज़໘ͷճసͷ։͖͕େ͖͍͜ͱͰ

ͨ͠ɻͦ͜Ͱɺ経営վળͷୈ̍ஈ֊ͱͯ͠ճ

సͷमਖ਼ɺ͢ͳΘͪɺ݄単位Ͱͷ導ೖ಄

ʹ計画ੑΛͤͨ࣋ɺຖ݄ͷग़ՙ಄Λ҆定͞

ͤΔ͜ͱʹऔΓΜͩྫࣄͷ̏年ؒͷग़ՙɺ

導ೖঢ়͕گ表̔Ͱ͢ɻ
͜ͷ農Ոຖ݄̒ɺ̓಄ͷग़ՙ導ೖΛجຊ

ͱͯ͠ɺ年ͷࢬ肉૬ߴΛظͯ͠11ɺ12

݄ͷग़ՙ಄Λ૿͢ローςーγϣンͰ経営

Λ͍ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺ܁ۚࢿΓ͕͍͜͠ݫͱ

ͱɺࢠ牛૬ൢചऩೖֹ等ͷӨڹΛड͚ɺ

計画తͳͱ牛導ೖ͕Ͱ͖ͣɺංҭؒظͷج

४Λ21ϱ݄ͱ͍ͯ͠Δͷͷɺൃҭෆྑࣄ

ؒظ会ग़ͷͨΊͷංҭྭڞ肉ࢬͷൃੜɺނ

Ԇ等ʹΑΓɺ経営診断ʹೖͬͨ̍年ɺ

表̔ͷͱ͓Γɺ経営໘ͷճస͕68õ9ˋɺ̎

畜産学習室

༻ڇංҭ経営ͷ早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

（Ұ社）࡚ݝ畜産ڠ会　ݩ٢　തত
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（表̓）ܦӦஅʹඞཁͳと分析߲
߲  ग़ํ๏ࢉ ίϝント

̰ංҭ牛ৗࣂ࣌養಄ ಄ લ߸ʢ1ʣᶃ 牛࿑ಇྗʹݟ合ͬͨنͱͳ͍ͬͯΔ͔

̱年ؒग़ՙ಄ ಄ લ߸ʢ1ʣᶄ 計画௨Γͱͳ͍ͬͯΔ͔

̲ංҭ݄ ݄ ੜ産ऀΑΓฉ͖औΓ

̳年ؒͱ牛導ೖ಄ ಄ લ߸ʢ1ʣᶅ 計画௨Γͱͳ͍ͬͯΔ͔

̴年ؒނࣄ಄ ಄ લ߸ʢ1ʣᶆ

̵年ؒച্ߴ લ߸ʢ2ʣᶃ

̶年ؒͱ牛ߪೖඅ ԁ લ߸ʢ3ʣᶃ ग़ՙ牛ͷߪೖඅ調べ·͠ΐ͏

̷年ؒࣂྉߪೖඅ ԁ લ߸ʢ3ʣᶄ

̸ͦͷଞඅ用 ԁ લ߸ʢ3ʣᶅ

ංҭճస　経営໘ ˋ CʸBʷ100
経営໘ͱٕज़໘ʹେ͖ͳ։͖͕ͳ͍͔

ංҭճస　ٕज़໘ ˋ 12ϱ݄ʸDʷ100

ނࣄ ˋ FʸBʷ100 ̍ˋҎʹ͑·͠ΐ͏

ച্ߴରͱ牛අ ˋ HʸGʷ100 Ͱ͖ΔݶΓ͑·͠ΐ͏

ച্ߴରࣂྉඅ ˋ IʸGʷ100 Ͱ͖ΔݶΓ͑·͠ΐ͏

̍಄̍ͨΓ経අ ԁ ʢIʴJʣyʢBʷ365ʣ ൢചංҭ牛̍಄̍ͨΓ૿ՁֹΛԼճ͍ͬͯΔ͔

ൢചංҭ牛̍಄ͨΓ૿Ձֹ ԁ લ߸ʢ4ʣද̑

ൢചංҭ牛̍಄̍ͨΓ૿Ձֹ ԁ લ߸ʢ4ʣද̑ ̍಄̍ͨΓ経අΛ্ճ͍ͬͯΔ͔

（表̔）̏ؒのग़ՙಋೖ状況ྫ（ࠇໟछංҭ）
　ʢৗࣂ࣌養135಄ɾංҭ21ؒظϱ݄ɾٕज़໘ճస57ˋʣ� 単位：಄

年 ̍年

݄ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 計 ճస

ग़ՙ 6 6 5 6 6 8 7 12 7 8 12 10 93 68õ9�

導ೖ 8 6 8 6 11 6 6 0 10 0 13 6 80

̎年 計 ճస

ग़ՙ 5 9 5 6 5 8 3 6 4 2 10 7 70 51õ9�

導ೖ 8 6 6 3 8 0 11 0 16 0 16 2 76

̏年 計 ճస

ग़ՙ 5 9 5 6 5 8 3 6 4 2 15 7 75 55õ6�

導ೖ 12 0 12 0 14 0 11 0 12 0 14 0 75
˞ճస：ग़ՙ಄ʸৗࣂ࣌養಄135಄ʷ100Ͱࢉग़
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年͕51õ9ˋͱେมෆ҆定ͳ経営Λͯͬߦ

͍·ͨ͠ɻ

ංҭ21͕ؒظϱ݄Ͱ͔͢Βɺ21ϱ݄αイΫ

ϧͰ͑ߟΕͳ͍ͷͰͳ͍͔ͱࢥΘ

ΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺલड़ͨ͠ཧ༝ʹΑΓ

ංҭ͕ؒظ平ۉͷ21ϱ݄͔Β̏ϱ݄ఔ度લޙ

͢Δ͜ͱ͘͠ͳ͘ɺ͜ͷ農Ոʹͨͬ͜ݶ

ͱͰ͋Γ·ͤΜɻ

͜ͷ農Ոɺ੫ਃࠂͷؒظͰ͋Δ̍年α

イΫϧͰͨݟ合ʹɺ̎年ऩೖ͕ݮগ͠

্ͨʹɺৗ࣌øúü಄نのܦඅ͕͔͔͍ͬͯ
Δ͜ͱͰɺ70಄ͷൢചऩೖͰ͍͖Εͣɺ
Λ๊͍͑ͯͨ͜ͱ͋ͬͯɺ࠴େ͖ͳෛʹط

͞Βʹෛ૿͕࠴େͯ͠͠·͏ͳͲ܁ۚࢿΓ͕

େม͘͠ݫͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻ

ͦ͜Ͱɺۙྡͷࢠ牛ࢢ͕̎ϱ݄ʹ̍ճ։

牛ηϦͰ12ࢠΒɺ̍ճͷ͔Ε͍ͯΔؔ͞࠵

಄લޙ導ೖ͠ɺຖ݄̒಄લޙग़ՙ͢Δ͜ͱͱɺ

ࣂૈʹظ養ཧͷʹͳΓ·͕͢ɺංҭલࣂ

ྉΛଟ͢څΔٕज़Λ用͍ΔΑ͏ॿͨ͠ݴͱ͜

Ζɺ̏年ʹɺ年ग़ՙ಄͜Ε·Ͱ௨

Γଟ͘ग़ՙ͠ͳ͕Βɺଞͷ݄̒಄લޙग़ՙ

Ͱ͖ΔΑ͏ͳローςーγϣン͕ΊΔΑ͏ʹ

ͳΓɺඪͱ͢Δճస57ˋʹ͖ۙͮɺग़

ՙ導ೖ75ʹڞ಄ͱͳΓɺ͞Βʹࢬ肉ॏྔ

૿Ճ͍ͯ͠·ͨ͠ɻ

·ͩվળ్্Ͱ͋Γɺຖ݄ͷग़ՙ಄ʹό

ϥπΩ͋Γ·͕͢ɺޙࠓɺຖ݄̒಄લޙग़

ՙͰ͖ΔΑ͏ʹͳΕɺ͞Βʹ経営҆定͠

ͯ͘ΔͷͱࢥΘΕ·͢ɻ

ΘΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺͦࢥͳྫͱۃ

͏Ͱ͋Γ·ͤΜɻ͜ͷ農ՈҎ֎ʹಉ͡Α

͏ͳྫࣄΛͨ͘͞Μ͖ͯݟ·ͨ͠ɻ͜ͷΑ͏

ʹɺग़ՙ導ೖͷローςーγϣン͕ͯͬ͠ڰ·

͏ͱɺ単年Ͱͷ経営ऩࢧʹେ͖ͳӨ͕ڹग़Δ

͜ͱΛೝ͍ࣝͯͩ͘͠͞ɻ܁Γฦ͠ʹͳΓ·

͕͢ɺ経営໘ͷճసΛٕज़໘ͷճసʹۙ

͚ͮΔΑ͏ࢧԉΛ͍ͯͩ͘͠͞ɻ

༻ڇංҭ経営҆ఆަۚ
੍ʢڇϚϧΩϯʣの׆༻
͜ͷ੍度ɺ͝ ঝͷ͜ͱͱ͍ࢥ·͕͢ɺ

畜産経営ͷ҆定ʹؔ͢Δ๏ʢত和36年๏

ୈ183߸ʣʹͮ͘ج๏੍度Ͱ͋Γɺඪ४త

ൢചՁ͕֨ඪ४తੜ産අΛԼճͬͨ合ʹɺ

肉用牛ͷੜ産ऀʹର͠ɺͦͷֹࠩͷׂ̕Λަ

ۚͱͯ͠ަ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ肉用牛ͷੜ

産ऀͷ経営ʹٴ΅͢ӨڹΛ؇和͢Δ͜ͱΛ

తͱ࣮ͯ͠͞ࢪΕ͓ͯΓɺҰ定ͷॴಘΛิঈ

͢Δ੍度ͱ͍͑·͕͢ɺɺֹࠩͷΓ

ׂ̍ͱੜ産අʹؚ·Ε͍ͯͳ͍අ用ʢྫ͑

ग़ՙ༬ୗखྉग़ՙӡͳͲʣ͕ิ͑ͳ͚

Εɺ͜ͷඅ用͕ࣈͱͳΓɺ༬ஷۚͷऔ

Γ่͠आೖͳͲͷର策Λ͡ߨͳ͚ΕͳΓ

·ͤΜɻ

ΑͬͯɺཧʹͳΓ·͕͢ɺ͜ͷ੍度

Ͱެද͞Ε͍ͯΔൢചՁ֨ͷࢉग़ૅجͱͳͬ

͍ͯΔࢬ肉ॏྔɺࢬ肉Ձ֨Λ্ճΓɺ肉ઐ用

छͰ͍͑20ϱ݄લͷͱ牛ߪೖඅҎԼͰ導

ೖ͢Δ͜ͱΛඪʹ経営Λ͜͏ߦͱॏཁͰ

͋Δͱ͑ߟ·͢ɻ

ۚརෛ୲

肉用牛ංҭ経営ɺ農ۀͷ中Ͱଟֹͷ

ցɺػઃɺࢪΛඞཁͱ͢Δ経営Ͱɺ֤छࢿ
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ͱ牛ߪೖඅɺࣂྉඅͳͲංҭ牛ৗ̍࣌಄ͨ

Γ100ສԁఔ度ͷֹࢿͷগͳ͘ͱ50ˋҎ

΄ຊͰ͑ΕΑ͍Θ͚Ͱ͕͢ɺࢿݾ্͕ࣗ

ͱΜͲͷ経営େ෦͕ෛ࠴ʹΑͬͯΘΕ

͍ͯ·͢ɻ

ʹ͋ͬͯɺංҭ牛Λ࣌ͷۚརࠓࡢ

100಄Ҏ্ࣂ養͢Εɺ̍ԯԁҎ্ͷ͕ۚࢿ

ඞཁͰ͋Γɺ年ར̎ˋͷ༬ୗ੍度等Λར用

ͨ͠ͱ͢Δͱɺ年ؒ200ສԁҎ্ͷརଉ͕ൃ

ੜ͠·͢ɻ͜ͷֹͷେখ͍Ζ͍Ζͳํ͑ߟ

͕͋Δͱ͍ࢥ·͕͢ɺ௨ৗ̍ਓ̍年ؒఔ度

ͷੜ׆අͱ͑ߟΔ͜ͱͰ͖ΔͷͰͳ͍Ͱ

͠ΐ͏͔ɻ経営ऀɺ͜ͷۚརͷൃੜ元ͱͦ

ͷֹɺ経営্ͷݶ度ֹ等Λख़ͯ͠経営ʹ͋

ͨΓɺࣗۚࢿݾʹΑΔࣂ養牛ͷׂ合͕গ͠Ͱ

૿Ճ͢ΔΑ͏৺͕͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

·ͨɺલड़ͨ͠Α͏ʹɺ牛ͷෆɺං

ҭͱ牛導ೖ಄ͷແ計画ੑ等ͷݪҼʹΑ

Γɺग़ՙ導ೖͷճస͕͏·͔ͣ͘ߦɺͱ牛

ͷ導ೖ಄͕ظ࣌తʹยدΔ͜ͱͰɺग़ՙ࣌

Δ͜ͱͱͳΓɺঈؐۚͷԆʹͭͳدยظ

͕Γɺ༧ظҎ্ͷۚརෛ୲ͱͳΔͳͲͷྫ

ΒΕ·͢ͷͰɺ注ҙ͕ඞཁͰ͢ɻݟ

Γ܁ۚࢿ

ΓͷΛ͠·͢ɻ܁ۚࢿʹޙ࠷

͏ߦʹ໘Λ計画తΓͱʮ͓ۚͷ܁ۚࢿ

͜ͱʯͰ͋Γɺआೖۚͷฦࡁඞཁͳߪࡐࢿ

ೖ͕Βͳ͍Α͏ʹ͢ΔͨΊʹɺৗʹ経営

ʹʮʯΛݟग़͢͜ͱɺݟग़ͦ͏ͱ͢Δଶ

度͕ඞཁͰɺʮ҆ହͳػةͦ࣌͜ҙࣝʯΛ࣋
ͭ͜ͱ͕ॏཁͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻ

͜Ε·Ͱઆ໌͖ͯ͠·ͨ͠Α͏ʹɺ肉用牛

ංҭ経営農ۀͷ中Ͱճస͕͍ͱ͍͏

ಛ͕͋Γ·͢ͷͰɺ্ड़ͷΑ͏ʹ܁ۚࢿΓ

ʹ計画ੑΛͤͨ࣋Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

ͦͷํ๏ͱͯ͠ɺ݄ɺ年Λ単位ͱͨ͠ࢿ

ݕ成͠ɺ計画ͨ͠ͱͷൺֱ࡞ΓදΛ܁ۚ

౼Λ܁Γฦ͢ɺ͍ΘΏΔɺ1%$"αΠΫϧ
͕ॏཁͱ͑ߟ·͢ɻ

ʮ1%$"ʯͱɺʮ1MBOʹ計画：աڈͷ࣮
ޙࠓͷ༧ଌʹ͖ͮجɺԿΛͲͷΑ͏ʹվ

ળ͍ͯ͘͠ͷ͔ʯɺʮ%Pʹ࣮ߦ：ཱͯͨ計画
ʹԊ࣮ͬͯ͠ߦɺͰ͖ͳ͔ͬͨ͜ͱΛهʯɺ

ʮ$IFDLʹධՁ：࣮ͨ͠ߦ༰Λݕʢୡ成
༰計画ͱͷζϨʣɻΛચ͍ग़͠ɺ

վળ策Λ୳Δʯɺʮ"DUJPOʹվળ：計画௨Γਐ
·ͳ͔ͬͨ༰Λ·ͱΊɺޙࠓͲ͏͍ͯ͘͠

ͷ͔ݕ౼͠ɺ࣍ͷ計画ʹੜ͔͢ʯͷ̐ͭͷӳ

単ޠͷ಄จࣈͰɺ̥˰̙˰̘˰̖˰̥ʜʜͱ

͍ͬͨ۩合ʹɺ̐ͭͷஈ֊Λ܁Γฦ͜͠͏ߦ

ͱͰɺࣄΛվળɾޮԽ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

ํ๏ͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻ

1%$"Ͳͷ畜छʹར用Ͱ͖ΔͷͰ͋

ΓɺͦͷৄࡉઐՈʹৡΔͱͯ͠ɺ܁ۚࢿ

Γ計画ΛཱͯΔ͜ͱͰɺࢧ͍Λ͠ͳ͚Ε

ͳΒͳ͍ظ࣌ͱֹΛѲ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢

͠ɺ͠ɺແ計画͍計画ͷ্Ͱաେͳआ

ΓೖΕΛ͢Δͱɺฦ͕ࡁΔՄੑ͕͋Γ·

͕͢ɺ͜ΕΛճආ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

Ͱཧ͢Δ͜ͱ͕Ұൠత࠲ޱɺ営農ۚࢿ

Ͱɺͱ͘ʹ営農ローンʢৗͷ営農ʹ͔͔Δ

ӡసۚࢿʹศརͳି࠲ӽܕͷ+"プロύー

ؒظʣศརͰ͕͢ɺཧΛଵΔͱɺۚࢿ

ଟֹͷआӽ͕ൃੜ͠ɺฦ͕ࡁΕɺԆ͢Δ
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ͱ͍ߴརଉΛࢧ͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

·ͨɺआೖۚͷঈؐʹ͜ͷ営農ローンΛॆ

ͯΔͱɺ͜ͷΑ͏ͳࣄଶ͕ൃੜͯ͠͠·͍ɺ

·ങະۚͷ૿Ճʹͭͳ͕Δέーε͋Γߪ

͢ɻ

͜ͷࣄଶΛආ͚ΔͨΊɺංҭ牛ൢചۚͷ

ೖۚظ࣌ࣂྉɺࡐࢿ等ߪങͷࢧظ࣌等

ΛࣄલʹѲ͠ɺ݄ຖɺ年ຖͷ܁ۚࢿΓදΛ

ԉࢧ成ͷ࡞Δͱͱʹɺ͢ݴ成͢ΔΑ͏ॿ࡞

Λ͍ͩͯͬ͘͞ߦɻߟࢀ·Ͱʹɺ݄ຖͷۚࢿ

Γදྫʢ表̕ʣΛࣔ͠·͢ͷͰɺ年ຖͷ܁

合ɺ݄Λ年ʹม͑ͯɺࢧԉ農Ո͕࡞Γ͢

͍ɺΘ͔Γ͍͢Պʹม͑ͯɺ·ͣຖ݄ɺ

成ͯ͠࡞ͷஈ֊Ͱ̏年ए̑͘͠年計画Λ࣍

Έ͍ͯͩ͘͞ɻ

͜ͷ表̕Λ׆用ͯ͠ɺকདྷͷۚࢿͷಈ͖Λ
༧ଌ͠ɺ定͢Δ՝ʹࣄલʹରԠͰ͖Δ४

උͷ͓ख͍Λ͠ɺੜ産ऀͷχーζʹରԠͰ

͖Δࢧԉऀͱͳ͍ͬͯͨͩ͘͜ͱΛظͯ͠

ऴΘΓ·͢ɻ

（චऀɿ（Ұࣾ）࡚ݝசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈
ίϯαϧλϯτ）

（表̕）܁ۚࢿΓ表ྫ
　　　　令和˓˓年ʢ݄࣍ผ܁ۚࢿΓ計画දʣ�� 単位：ສԁ

݄̍ ݄̎ ݄̏ ɾɾ
計画 ࣮ 計画 ࣮ 計画 ࣮

収
入

ߴӽ܁ 150 110 10
ൢചऩೖ 200 200 300
ͦͷଞ
ऩೖ計 350 310 310

支
出

ͱ牛ߪೖඅ 140 140 140
ྉඅࣂ 50 50 50
用අޏ 20 20 20
˓˓අ 10 10 10
ঈؐۚ 60
੫ۚ等
Ո計අ 20 20 20
ग़計ࢧ 240 300 240

残 ӽ܁݄࣍ 110 10 70
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͡Ίに

　令和̎年݄̎߸͔Βʮ経営ੳͷポイント

ͱ経営ධՁʯͱͯ͠養豚経営ɺ酪農経営ɺ

肉用牛ංҭ経営ʹ͍ͭͯղઆ͕ͳ͞Ε͖ͯ·

͕ͨ͠ɺࠓճ͔Β̏ճʹΘͨΓɺ畜産経営ࢧ

ԉʹܞΘΔํ͕経営ऀͱҰॹʹͳͬͯ経営վ

ળΛ͢Δࡍʹ注͢ࢹΔʹॏΛஔ͍ͯɺ肉

用牛ൟ৩経営ʹ͍ͭͯղઆ͍͖ͯ͠·͢ɻ

　ۙ年ɺ調ͳインόンυधཁɺ和牛肉

ͷ༌ग़֦େɺ౦ژΦϦンϐッΫಛधͷظ

調ʹਪҠ͖ͯ͠·ͨ͠ɻݎ肉૬ࢬΒ͔ײ

͜Ε͕Ұసɺ৽ܕίロφイϧεͷײછ֦େ

ʹΑΓɺ֎ऀߦཱྀࠃΛ中৺ʹ調ͩͬͨ֎৯

産ۀେଧܸΛड͚·ͨ͠ɻ͜Εʹ͍ࢬ肉

૬ʹ͍ͭͯ令和̎年ʹೖΓɺ͡ΘΓ͡Θ

ΓͱΛԼ͛ɺࣄٸۓଶએ͕ݴग़͞Ε݄ͨ̐

ʹɺ肉用牛ංҭ経営ग़ՙΛ͢Ε͢Δ΄

Ͳ͕ࣈΒΉঢ়ଶʹؕΓ·ͨ͠ɻ

　͜ͷӨڹͰࢠ牛Ձ֨ΛԼ͛ͨͷͷɺ

ͯͬࢸಈ͞ΕΔਫ४ʹ·Ͱൃ͕ۚڅ牛ิࢠ

͍·ͤΜɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ経営ऀͷྸߴԽʹ

ΑΓഇۀͷ૿ՃʹՃ͑ɺখن経営Λ中৺ʹ

ഇۀʹഥंΛ͔͚Δ͜ͱͱͳΓɺੜ産ج൫ͷ

ऑମԽ͕ةዧ͞ΕΔͱ͜ΖͰ͢ɻ

　畜産ʹ͓͍ͯɺηーフςΟーωットͱ͠

ͯ経営҆定੍度͕ઃ͚ΒΕ͍ͯ·͕͢ɺ·ͣ

経営ऀ͕ࣗΒͷ経営Λݟ͠ɺ経営ܧଓɺ

ͦͷઌͷ経営ൃలʹͭͳ͛ΔͨΊʹɺଟํ໘

͔Βͷࢧԉ͕ඞཁʹͳͬͯ͘ΔͷͱࢥΘΕ

·͢ɻ

　ॾઌഐํͷʹ৮ΕΔࢽ໘ʹ͓͍ͯɺ͓ͦ

Εଟ͍͜ͱͱ͍ࢥͳ͕Βɺ͜Ε͔Βड़べΔ

༰͕ɺ畜産経営ࢧԉʹܞΘΔํʹͱͬͯɺ

肉用牛ൟ৩農Ոͷࢧԉ策ͷҰॿͱͳΕͱ

ɺ͜ͷઌΛਐΊ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ͍ࢥ

༻ڇൟ৩経営のಛੑ

　肉用牛ൟ৩経営ɺൟ৩ࣁ牛Λࣂ養͠ɺͦ

Εʹछ༤牛Λަ͠ɺࢠ牛Λੜ産ͯ͠ൟ৩

ංҭͷͱ牛ͱͯ͠ൢച͢ΔܗଶͰ͢ɻۙ年

ɺࢠ牛૬͕ߴಅͨͨ͠Ίɺංҭ経営͕ൟ

৩牛Λࣂ養͠ɺੜ産͞Εͨࢠ牛Λංҭ͢Δൟ

৩ංҭҰ؏経営૿͍͑ͯ·͢ɻ肉用牛ͷ

छͱͯ͠ɺࠇໟ和छɺໟ和छɺຊ֯

छ等͕͋Γ·͕͢ɺશࠃతʹࠇໟ和छΛࣂ

養͢Δ経営͕େΛΊ͍ͯ·͢ɻ

　肉用牛ൟ৩経営ͷ経営ͱͯ͠ͷಛΛ͋͛

Δͱ࣍ͷΑ͏ͳ͜ͱ͕͑ݴ·͢ɻ

ᶃ̍ށͨΓのࣂཆن͕খ͍͞
　ຊݹདྷछͰࠇໟ和छΛ͡Ίͱ͢Δ和छ

ංྉͱͯ͠ͷ牛;ΜΛػ用·ͨ༗ߞɺ農ܥ

畜産学習室

༻ڇൟ৩経営における早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

（公社）ฌݝݿ畜産ڠ会　খฏ　৾
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ಘΔͨΊʹࣂ養͞Ε͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ͷͨΊɺ

ੲ͔Βͷൟ৩経営ਫాɺാ࡞等ͱͷෳ合経

営͕ଟ͘ɺଟ͕͘ઐۀʹͳ͍ͬͯΔଞͷ畜छ

ʹൺべɺࣂ養಄͕গͳ͍Ͱ͢ɻ

ᶄࣗࣂૈڅྉのར༻ੑ͕͍ߴ
　ൟ৩ࣁ牛ૈࣂྉͷར用ੑ͕͘ߴɺࣂ養ن

ʹΑͬͯࣗڅ์ʹΑͬͯೱްࣂྉͷ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͢ݮೖඅΛߪ

ᶅ経අͰݻఆඅのׂ߹͕͍ߴ
ͱ͍͏͜ͱɺ৽ͨͳɺ͍ߴ定අͷׂ合͕ݻ　

·ͨେ෯ͳࢿΛΘͳ͍ൣғͰن֦େ

͠ɺࢠ牛ग़ՙ಄ʢൢചֹۚʣΛ૿ͤΕɺ

経අͷ૿Ճখ෯ʹ͑ΒΕɺॴಘͷ૿Ճʹ

ͭͳ͕Γ·͢ɻ

ᶆ�ൟ৩ڇܧޙڇࣗՈ産Ͱ֬อする͜ͱ͕Մ

　経営ͷ৽ͨͳ牛ߏ܈成ͷߏஙɺ৽ࢀنೖɺ

֦େ͢Δ合֎෦導ೖΛ͠ͳ͚نʹܹٸ

ΕͳΓ·ͤΜ͕ɺࣗՈ産ͷͱ牛Λ計画త

ʹอཹ͠ɺ経営نͷҡ࣋ɺ֦େΛਤΔ͜ͱ

͕Ͱ͖·͢ɻ֎෦導ೖʹൺべɺίεトͰن

֦େ͕Ͱ͖·͢ɻ

ᶇൟ৩͕ൢചߴにେ͖͘Өڹする
ച͢ΔͷͰɺਓൢʹޙ牛Λੜ産͠ɺҭ成ࢠ　

तਫ਼ͷडɺṯͷִؒ等ͷൟ৩ͷճస

͕ऩӹʹେ͖͘Ө͠ڹ·͢ɻ

ᶈ݂౷͕Ձ֨にӨڹする
　ංҭޙͷࢬ肉成ʢ肉࣭֨ɾॏྔʣʹ݂

౷େ͖͘Ө͢ڹΔ͜ͱ͔Βɺަ͢Δछ༤

牛ͪΖΜɺੈ࣍Λݟਾ݂͑ͨ౷ߏ成ͷ

ൟ৩ࣁ牛Λ導ೖɺอཹ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ

·͢ɻ

　Ҏ্ͷΑ͏ͳɺಛੑΛཧղ্ͨ͠Ͱɺ肉用

牛ൟ৩経営ͷ経営断ʹඞཁͳཁૉʢʣ

Έ·͠ΐ͏ɻͯ͑ߟ͍ͯͭʹ

経営அにඞཁͳのѲ

　·ͣɺ経営ঢ়گΛ断͢ΔͨΊʹɺ·ͣ

લ年̍年ؒΛؒظʢҎԼʮ調ࠪؒظʯͱ͍

͏ɻʣͱͯ͠ɺͦͷؒͷ成ΛѲͯ͠ΈΔ

͜ͱͰ͢ɻ

　経営શମͷඅ用ʹ͍ͭͯ੨৭ਃࠂͰ֬ೝ

Ͱ͖·͢ɻৄࡉͳඅ用ʹ͍ͭͯɺ経営ऀ͕

·ͱΊͨࣈͰ֬ೝ͢Δͱͱʹɺ+"等ͷ

用͠ɺνΣッ׆Δσーλ͢ੵू͕ؔػؔ

ΫɾѲ͠·͢ɻ

　·ͨɺ੨৭ਃࠂΛϕーεʹͯ͠ੳࣈΛ

͍ͭͬͯ͘͘ͱɺͨΓલͰ͕͢経営経ࡁత

ͳੳ͕ओମʹͳΓ·͢ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺʑͷࣂ養ཧ等ͱ͍ͬͨ

ཧٕज़ͷੵΈ্͕͛ɺੜ産ݪՁॴಘͱ

͍ͬͨ経営成ʹͳΔ͜ͱ͔Βɺ経営վળͷ

ͨΊͷ指導ʹཧٕज़Λө͢Δٕज़

ΛѲ͢Δ͜ͱ͕ΑΓॏཁʹͳΓ·͢ͷͰɺ

+"ɺՈ畜ਓतਫ਼ࢣɺશࠃ和牛ొڠ会ͷ

Γଟ͘ͷσーλΛਖ਼֬ݶΛಘͯɺͰ͖Δྗڠ

ʹऩू͢ΔΑ͏ʹ͠·͠ΐ͏ɻ

　ҎԼʹ経営ੳʹ͔ܽͤͳ͍σーλʹ͍ͭ

ͯઆ໌͠·͢ɻ

ʢ̍ʣنɾੜ産ྔʢڇにؔΘるʣ
ᶃڇࣁ಄ʢ経営نʣ
　ൟ৩経営ͷੜ産ͷૅجͱͳΔɺൟ৩ڙ用͠

͍ͯΔࣁ牛ͷ಄Ͱ͢ɻ成ࣁ牛ɺ経産牛ͱ

ॳճछ͚Λͨ͠ະ経産牛ʢҎԼʮະ経産牛ʯ

ͱ͍͏ɻʣͷൟ৩ڙ用牛ʹͳΓ·͢ɻ酪農経

営ͷ合ɺੜ産͕ੜೕʹͳΔͨΊɺॳ産
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牛ͱ͠·͕͢ɺ肉用ࣁͰ成࣌࢝ೕ։ࡡͯ͠

牛ͷ合ɺ産ࢠΛੜ産ͱ͠·͢ͷͰɺੜ

産ߦҝΛ։ͨ࢝͠ॳ産ॳճछ͕ऴྃͨ͠ະ

経産牛ʢҎԼɺʮະ経産牛ʯͱ͍͏ɻʣछ

Λͬͯ成ࣁ牛ͷ಄ʹೖΓ·͢ɻ

　಄ΛѲ͢Δํ๏͍͔ͭ͋͘Γ·͢

͕ɺ経営نͷখ͍͞ൟ৩経営Ͱ調ࠪؒظ

中ʹ֤成ࣁ牛͕Կؒࣂ養͞Ε͍ͯΔ͔Ѳ

͠ɺର牛શͯͷ૯ࣂ養Λ年ؒʢྫ

年365ɺӞ年366ʣͰׂͬͯࢉग़͠·͢ɻ

　ྫ͑ɺ調ࠪظ͕ؒظट݄̍̍ɺظ12

݄31ɺ̍年365Ͱɺ

　牛　　10಄ࣁट　成ظ　̖

̗　ظ　�ഇ用牛　　̍಄ʢ݄̎28ʣ

　　　　　成ࣁ牛ࣂ養　59

ೖ　̍಄ʢ12݄̍ʣ܁中　�ະ経産牛ظ　̘

　　　　　成ࣁ牛ࣂ養　31

牛　　10಄ࣁ　成ظ　̙

ͷ合ɺ　

　365 ʢ̫10಄ʵ̍಄ʣɹ 59ʴ31ʹ3,375

　3,375ʸ365ʹ9õ25಄�

　؆ศ๏ͱͯ͠ɺ年ॳͱ年ͷ಄Λ平ۉ

͢Δͱ͍͏ํ๏͋Γ·͢ɻ

　ྫ͑ɺ֘年ͷ݄̍̍ʹɺ経産牛40಄ɾ

ະ経産牛̑಄Λࣂ養͍ͯͨ͠経営͕ɺ年ͷ

12݄31ʢ࣍年ͷ݄̍̍ʣʹ経産牛43಄ɾ

ະ経産牛̓಄ʹͳͬͨ合ɺ

　ʢʢ40ʴ5ʣɹʢ43ʴ7ʣʣ�2ʹ47õ5಄

ͱͳΓ·͢ɻ

　͠ສ͕Ұɺ年ॳɾ年ͷ಄͕Ͳ͏ͯ͠

֬定Ͱ͖ͳ͍合ɺʮ͍͍ͩͨɺ˓˓಄

͘Β͍ͯͬࣂΔ͔ͳʯ͔ Β࢝ΊͯΈ·͠ΐ͏ɻ

ʢͨΒͣͱԕ͔ΒͣͰ͕͢ɺͳΔべ͘

͍ͨ͘ͳ͍ํ๏Ͱ͢ʣ

　੨৭ਃࠂͰɺݮՁঈ٫අͷද͕ఴ͞Ε

͓ͯΓɺൟ৩ࣁ牛ঈࢿ٫産ͱ͍ͯͯͬ͠ࡌ

ΔͷͰɺͦͷදͰ಄Λ֬ೝ͢Δํ๏͋Γ

·͢ʢͨͩ͠ɺ੨৭ਃࠂͷ合ɺঈ٫։࢝

݄ྸ͕͜͜Ͱ͍͏݄ྸͱ合க͠ͳ͍͜ͱ͋

Γ·͢ͷͰ注ҙ͍ͯͩ͘͠͞ʣɻ

　経営ͷ֓ཁΛ͔ͭΉతͰ͋Εɺ্هͷ

ํ๏Ͱ͍ߏ·ͤΜ͕ɺ経営վળ指導Λత

ͱ͢ΔͷͰ͋Εɺ牛ݸମࣝผใ等ར用

ͯ͠ɺ͖ͪΜͱݸʑͷಈଶΛ͔ͭΉඞཁ͕͋

Γ·͢ɻ

ᶄڇࢠੜ産಄
　ൟ৩経営ͷऩೖݯʢൢചɾʣͰ͋Δ

牛ͷੜ産಄Ͱ͢ɻ֘年ͷ̍年ؒͷੜ産ࢠ

಄Ͱ͢ɻ

　ྲྀ産ɾࢮ産ʢҎԼʮྲྀࢮ産ʯͱ͍͏ɻʣ

ผʹΧント͢Δ͜ͱͱ͠·͕͢ɺੜޙʹൃ

ੜͨ͠ނࣄɾපؾ等ʢҎԼʮނࣄʯͱ͍͏ɻʣ

ʹΑΓࢮɾ౫ଡͨ͠牛ੜ産಄ʹؚΊ·

͢ɻ

牛ผͷ಄Ѳ͓ͯ͠ࢠɾ༤ࣁɺݶ࠷　

͖ɺ͋Θͤͯɺ牛ݸମࣝผ൪߸ɺੜ年݄ɺ

ަछ༤牛ͷใʹ͍ͭͯूΊ·͠ΐ͏ɻ

ᶅൢڇࢠച಄
　ൟ৩成ͷൢചʢʣͰ͋Δࢠ牛ͷൢ

ച಄Ͱ͢ɻࣁɾ༤ࢠ牛ผͷ಄Ѳͯ͠

͓͖ɺ݄͝ͱͷൢച಄Λ·ͱΊ·͢ɻ

ᶆͦのଞ
ͷ಄調べ͓ͯ͘ͱྑ͍Ͱ͠ΐ͏ɻ࣍　

ɾظ�टɺظ࣌ࣂ養中ͷൟ৩牛ͳΒͼʹࢠ

牛ͷ಄ɺ牛ݸମࣝผ൪߸

牛ͷಈଶʹෆ໌ͳ͕ੜͨ͡合ͷ֬ೝ͕Ͱ
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͖ΔΑ͏ʹɺ牛ݸମࣝผ൪߸Λ֬ೝ͓ͯ͘͠

͜ͱಛʹ͓Ί͠·͢ɻ

ɾྲྀࢮ産ɺނࣄ಄͓Αͼͦͷཧ༝

Ҽ͢ΔىʹҼ͕ൟ৩牛ͦͷͷݪ産ͷࢮྲྀ

ͷͳͷ͔ɺෆྀͷͷͰ͋Δͷ͔ɻݪނࣄ

Ҽʹ͍ͭͯɺະવʹ͙͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͔ͬ

ͨͷ͔Λ͠ূݕɺൃ࠶ࢭʹͭͳ͛·͢ɻ

ɾࣗՈอཹ಄

ൟ৩ڙ用͢ΔͨΊʹࣗՈอཹͨ͠牛ͷ಄

͓Αͼ牛ݸମࣝผ൪߸ɻ

ʢ̎ʣऩೖɾࢧग़ʢ͓ۚにؔするʣ
ᶃൢڇࢠചֹ
　ൟ৩経営ͷൢചͰ͋Δࢠ牛ͷൢച૯ֹͰ

͢ɻ֘年ͷ̍年ؒͷൢചֹۚͰ͢ɻࡏݱɺ

Ո畜ࢢ։ઃऀ+"Ͱ੫ਃࠂ用ʹൢചߴ

ͷ໌ࡉॻΛఏ͍ͯ͠ڙΔέーε͕͋Γ·͢ɻ

͜ͷ໌ࡉॻ͕֬อͰ͖ͳ͍合ൢചථ等

͔ΒֹۚΛर͍ग़͠ɺൢചɺൢചֹۚΛ·

ͱΊ·͢ɻ

　ͳ͓ɺ͜͜ͰൢചֹۚʹɺൢചͰ͋

Δࢠ牛ͦͷͷ͚ͩͷֹۚͱ͠ɺ成ࣁ牛ͷ౫

ଡɾߋ৽Ͱൢചֹͨۚ͠ɺࢠ牛ิۚڅ等ͷ

ྭۚ等ೖΕ·ͤΜɻ

ᶄࣂྉߪೖֹ
　ൟ৩経営ʹ͔͔Δ経අͷ͏ͪ࠷ଟ͍経අ

Ͱɺࣂ養ཧํ๏等͕ݱΕͯ͘ΔͷͰ͢ɻ

　֘年ͷ̍年ؒͷߪೖʹͳΓ·͕͢ɺ

+"ࣂྉൢചళͰɺ੫ਃࠂ用ʹڅڙ

͝ͱʹ໊ɺྔΛू計ͨ͠ൢച໌ࡉΛఏڙ

͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ੨৭ਃࠂΛ͍ͯ͠Δ合

ਃࠂॻʹֹ͕ۚ͋ΔͷͰɺ྆ऀΛͯͬɺ

໊ɺྔɺֹۚΛ֬定͠·͢ɻ

　ͳ͓ɺ֎෦͔Βߪೖͨ͠ૈࣂྉͷߪೖֹ

ೖΕ·͕͢ɺ੨৭ਃࠂͷ合ɺࣗࣂڅྉͷ

ར用ධՁֹΛؚΜͰ͍Δ͜ͱ͋ΔͷͰɺ経

営ओʹ֬ೝͷ্ɺ͜ΕΒʹ͍ͭͯআ֎͠·

͢ɻ

ʢ̏ʣٕज़త
ᶃൢڇࢠച
　ൟ৩経営ͷओऩೖͰ͋Δʮࢠ牛ʯʹؔ͢Δ

Ͱ͢ɻࣂ養ཧͷվળͷͨΊͷ計画策定

ͱͦͷޙͷূݕͷࡐྉʹͳΔͰ͢ɻ

牛ͷग़ՙ݄ɺੜ年݄ɺՁ֨ɺମॏʢग़ࢠ　

ՙࢢ͕ଌ定͍ͯ͠Εମߴʣʹ͍ͭͯใ

ऩू͠·͠ΐ͏ɻՃ͑ͯɺංҭ経営ʹ͓͍ͯ

ࢬ肉ग़ՙ成Λूੵ͠ɺ݂౷͚ͩͰͳ͘ɺ

産ɺੜ産ऀ͝ͱʹੳ͠ɺͦͷޙͷ導ೖ牛

બ定ʹੜ͔͍ͯ͠·͢ɻͰ͖ΔൣғͰɺࢠ牛

ͷߪങઌʹ͍ͭͯɺใऩू͢ΔΑ͏ʹ͠

·͠ΐ͏ɻ

ᶄൟ৩
　ൟ৩経営ʹ͓͍ͯɺൟ৩成ͷྑ͠ѱ͠

͕経営վળʹ݁͠·͢ɻॳ産ॳճछɺ

͜Ε·Ͱͷ産ྺɺ調ࠪؒظ中ʹੜ産͞Εͨࢠ

牛ͷछঢ়گʢॳճͳΒͼʹ࠷ऴͷछɺ

ճɺ࠷ऴަछ༤牛ʣʹ ͍ͭͯѲ͠·͠ΐ

͏ɻ·ͨɺ調ࠪؒظ中ʹߦΘΕͨछʹ͍ͭ

ͯಉ༷Ͱ͢ɻ

　ͳ͓ɺॳ産ॳճछʢൟ৩ڙ用։࢝ʣ

͕ෆ໌ͳ合ɺॳ産݄͔Β283Ḫͬͨ

ͱ͠·͢ɻ

ᶅͦのଞ
ͱ͕ɺ肉用牛ൟ͍͜ߴྉͷར用ੑ͕ࣂڅࣗ　

৩経営ͷಛੑͷҰͭͰ͋Γ·͢ɻҬʹ

ΑͬͯͦͷॏཁੑҟͳΔ合͕͋Γ·͢

͕ɺࣗࣂڅྉ໘ੵɺछͳΒͼʹੜ産ྔ
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Ѳ͓͖ͯ͠·͠ΐ͏ɻ

　͜͜·Ͱɺ肉用牛ൟ৩経営ͷಛੑʹ͍ͭ

ͯ·ͱΊ্ͨͰɺ経営վળ指導ͷͨΊʹूΊ

͓͖͍ͯͨใʹ͍ͭͯઆ໌͠·ͨ͠ɻ࣍߸

Ͱɺ経営断ʹඞཁͳੳͷ࡞成ʹͭ

͍ͯઆ໌͠·͢ɻ

� ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ（ެࣾ）ฌݝݿசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）

　ୈ̍ճͰ肉用牛ൟ৩経営ͷʮ経営ੳͷ

ポイントͱ経営ධՁʯͷ͏ͪɺ肉用牛ൟ৩経

営ͷಛੑ経営վળ指導ͷͨΊʹूΊ͓͖ͯ

͍ͨใʹ͍ͭͯઆ໌͠·ͨ͠ɻୈ̎ճɺ

経営断ʹඞཁͳੳͷ࡞成等ʹ͍ͭͯ

આ໌͠·͢ɻ

　ୈ̍ճͰ肉用牛ൟ৩経営ͷʮ経営ੳͷ
ポイントͱ経営ධՁʯͷ͏ͪɺ肉用牛ൟ৩経
営ͷಛੑ経営վળ指導ͷͨΊʹूΊ͓͖ͯ
͍ͨใʹ͍ͭͯઆ໌͠·ͨ͠ɻୈ̎ճɺ
経営断ʹඞཁͳੳͷ࡞成等ʹ͍ͭͯ
આ໌͠·͢ɻ

経営அにඞཁͳ分析の࡞
　ୈ̍ճͰѲ͔ͨ͠Βɺ͍͔ͭ͘ͷ
ੳΛ࡞成ͯ͠Έ·͢ɻͦͯ͠ɺͦͷ
Λͱʹ肉用牛ൟ৩経営ͷ経営ঢ়گͱ՝͕
Ͳ͜ʹ͋Δ͔͍͖͍ͨͯݟͱ͍ࢥ·͢ɻ

　ୈ̍ճͰѲ͔ͨ͠Βɺ͍͔ͭ͘ͷ

ੳΛ࡞成ͯ͠Έ·͢ɻͦͯ͠ɺͦͷ

Λͱʹ肉用牛ൟ৩経営ͷ経営ঢ়گͱ՝͕

Ͳ͜ʹ͋Δ͔͍͖͍ͨͯݟͱ͍ࢥ·͢ɻ

　畜産ʹݶΒͣɺ経営ͰṶ͚ΔͨΊͷํ๏ʹ

ɺʠऩೖΛ૿͢ʡ͋ Δ͍ʠ経අΛݮΒ͢ʡ

ͷ͍ͣΕ͔͔͋͠Γ·ͤΜɻ͍ͭͯɺऩೖ

ͷ૿Ճɺ経අͷઅݮʹͭͳ͕Δࢹ͔ΒΈͯ

͍͖͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

（̍）ऩೖの૿Ճʹؔ͢Δ分析
　ൟ৩経営ʹ͓͚Δऩೖֹɺࢠ牛ൢചֹʴ

成ࣁ牛౫ଡߋ৽ൢചֹʴͦͷଞऩೖͰ͕͢ɺ

͜͜Ͱɺൟ৩経営ͷച্ߴͷओͨΔཁૉͰ

͋Δࢠ牛ൢചֹͷ૿Ճͱ͍͏ࢹ͔ΒΈ͍ͯ

͖·͢ɻͦΕͰɺൢചֹʹؔ͢Δੳ

Λ࡞成͠·͢（表̍）ɻ
　ൟ৩経営ʹ͓͚Δച্ߏ成ཁૉͱؔʹͭ

͍ͯਤ̍ͷͱ͓ΓͰ͢ɻࢠ牛ൢചֹɺग़
ՙࢠ牛̍಄ͨΓൢചՁ̖֨ʷࢠ牛ൢച಄

ͱද͢͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ·ͨɺࢠ牛ൢച಄

ɺ成ࣁ牛ࣂ養಄̗ʷࢠ牛ग़ՙ̘ͱ͍ݴ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͑

　͜ͷ͜ͱ͔Βɺച্ߴʢࢠ牛ൢചֹʣɺ

畜産学習室

༻ڇൟ৩経営における早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（2）

（公社）ฌݝݿ畜産ڠ会　খฏ　৾

（表̍）ൢചֹʹؔ͢Δ分析
߲　  ఠ　ཁ

成ࣁ牛಄ ಄
牛ੜ産಄ࢠ ಄ ಄ɺ༤　　಄　　ࣁ
牛ൢച಄ࢠ ಄ ಄ɺ༤　　಄　　ࣁ
ച্ߴ ԁ 牛ൢചֹࢠ
牛ੜ産ࢠ ˋ 牛಄ʷ100ࣁ牛ੜ産಄�成ࢠ
牛ൢചࢠ ˋ 牛಄ʷ100ࣁ牛ൢച಄�成ࢠ
成ࣁ牛̍಄ͨΓച্ߴ ԁ 牛಄ࣁ牛ൢചֹۚ�成ࢠ

ग़ՙࢠ牛
̍಄ͨΓ注

ൢചՁ֨ ԁ 牛ൢച಄ࢠ�牛ൢചֹࢠ
ग़ՙମॏ LH
ग़ՙྸ 
ྸମॏ LH ग़ՙମॏ�ग़ՙྸ

注：�ग़ՙࢠ牛̍಄ͨΓɺࣁ༤合計ͱ合Θͤͯࣁ༤ผʹཧ
͍ͯͩ͘͠͞ɻ
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ग़ՙࢠ牛̍಄ͨΓൢചՁ̖֨ʷ成ࣁ牛ࣂ養

಄̗ʷࢠ牛ग़ՙ̘ʹͳΓ·͢ɻ

ɺ̖ʙ̘ͷ̏ͭͷཁૉ͕ʹࣜࢉͷ計ه্　

͋Γ·͕͢ɺ͜ͷ͏͍ͪͣΕ͔ͷ͕มಈ

͢Εɺച্ߴʢࢠ牛ൢചֹʣʹӨڹΛ༩͑

Δ͕ؔ͋ੑΔ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠·͢ɻ

　Ͱɺ۩ମతʹࢠ牛ൢചֹ૿ՃͷͨΊʹ̏

ͭͷཁૉͷ্ʹͨΓཹҙΛཧ͍ͯ͠

͖·͢ɻ

ᶃ�ڇࣁ಄Λ૿す
　成ࣁ牛಄Λ૿͢ʢن֦େʣͱࢠ牛ੜ

産಄ɺࢠ牛ൢച಄͕૿͑ɺࢠ牛ൢചֹ

૿Ճ͠·͢ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺن֦େ͢Δʹ͋ͨͬͯ

ͷ̏ʹཹҙ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ࣍

　ୈҰʹࢪઃͷঢ়گͰ͢ɻݱ༗ࢪઃʹͲͷ͘

Β͍ۭ͖εϖーε͕͋Δͷ͔ɺ·ͨɺࣂ養ํ

๏ͷݕ౼等ʹΑΓεϖーεΛ֬อͰ͖ͨ合

ʹɺͦ͜ʹԿ಄ऩ༰͢Δ͜ͱ͕Մͳͷ͔

Ѳ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻࣂ養ঢ়ີ͕گʹͳΓ

͗͢Δ͜ͱͰɺ成ࣁ牛ɺࢠ牛ʹεトϨεΛ༩

͑ɺൟ৩成ɺࢠ牛ͷൃҭʹѱӨڹΛ༩͑Δ

Մੑ͋Γ·͢ɻ·ͨɺཧ͕͖ߦಧ͔ͣɺ

࣬පͷൃݟԆɺނࣄͷൃੜ্͕͕Δ͜ͱ

ݒ೦͞Ε·͢ɻ

ઃͰεϖーε͕֬อͰ͖ͳ͍合ɺࢪ༗ݱ　

牛ࣷͷ৽૿ஙͷݕ౼Λ͜͏ߦͱʹͳΓ·͢

͕ɺࠃ等ͷิॿۀࣄΛར用ͨ͠ͱͯ͠ɺࣗ

ෛ୲ൃੜ͠·͢ɻ৽૿ஙʹ͋ͨͬͯɺݾ

Լඅ用ΛͲͷఔ度ͷؒظͰճऩ͢Δͷ͔໖

ີͳ計画͕ඞཁͰ͢ɻ

　ୈೋʹ成ࣁ牛ͷ֬อͰ͢ɻ֎෦導ೖͰ͏

ͳΒҭ成牛ͷ導ೖʹ͔͔Δ経අྀ͠ߟͳ͚

ΕͳΓ·ͤΜ͠ɺࣗՈอཹΛ͢Δ合ൢ

ചऩೖ͕ݮগ͠·͢ɻ·ͨɺҭ成牛ͷ導ೖɺ

อཹΛͨ͠合ɺछ͚ʙṯʙࢢग़ՙ

ʹ20ϱ݄ఔ度Λཁ͠·͢ɻͨΓલͰ͕͢ɺ

成ࣁ牛಄͕૿͑Εɺࢠ牛಄૿͑Δͷ

Ͱऩ༰ॴݕ౼͓ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

　ୈࡾʹ࿑ಇྗͷঢ়گͰ͢ɻݱঢ়ͷैࣄਓ

（ਤ�）ൟ৩ܦӦʹ͓͚Δച্ߏཁૉとؔ

ച্ߴ

分ṯִؒ

ނࣄڇࢠ

$ग़ՙڇࢠ

ച಄ൢڇࢠ

ചֹൢڇࢠ

ചֹൢڇ

ͦのଞऩೖ
ڇࣁॲ分ֹ

ग़ՙڇࢠ�಄ͨΓ
ൢചՁ֨"

ࣗՈอཹ

ੜ産ڇࢠ

֦େن

ڇࣁ
ॲ分಄

ߋڇࣁ৽

ڇࣁ
#ཆ಄ࣂ
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ͰԿ಄ͷ成ࣁ牛ΛཧͰ͖͍ͯΔͷ͔ɻ༨

࿑ಇྗ͕Ͳͷఔ度͞Ε͍ͯΔͷ͔Ѳ͠ͳ

͚ΕͳΓ·ͤΜɻ࿑ಇྗΛਖ਼֬ʹѲͤͣ

ʹ૿಄ͨ݁͠Ռɺཧʹख͕ճΒͳ͘ͳͬͯɺ

݁Ռɺग़ՙ಄成͕Լ͕Δ͜ͱ͋Γ·

͢ɻޏ用ʹΑΔ৽ͨͳ࿑ಇྗͷ֬อखஈͰ

͕͢ɺ定ண͠ͳ͔ͬͨͱ͍͏ྫࣄଟ͘ฉ͔

Ε·͢ɻ

　·ͣɺࠓͷ࿑ಇྗͰ成ΛԼ͛ͳ͍ͰԿ

಄·Ͱ͑ࣂΔͷ͔ɺࢪઃͷঢ়گɺෳ合経営

Ͱଞͷ࡞等ͷ࿑ಇྗʹΑͬͯҟͳ

Γ·͢ͷͰ経営ओ͚ͩͰͳ͘ɺؔؔػ等ͷ

ୈऀࡾͷҙݟΛฉ͘͜ͱॏཁͰ͢ɻ

ྉੜ産ΛࣂͰɺྫࣄ֦େ͢Δنɺࡏݱ　

中͢ࢭΔέーε͕গͳ͘ͳ͍ͷͰ͕͢ɺܧଓ

ͯ͠ɺࣗࣂڅྉΛੜ産͢Δ合ɺݱঢ়Ͱͷ

࡞合ͬͨݟʹΛѲ͠ɺ૿಄څྉࣗࣂૈ

ঢ়͕گͰ͖ͳ͚ΕૈࣂྉΛߪೖ͢Δ͜ͱ

ͳ͚ΕͳΓ·ͤΜɻྀ͠ߟ

ᶄڇࢠ�ग़ՙΛ্͛る
牛̍಄ͨΓൢച಄ʣࣁ牛ग़ՙʢ成ࢠ　

Λ্͛Δͷɺ経営ओͷͷͤݟॴɺࣂ養

ཧྗ͕දΕΔͱ͜ΖͰ͢ɻ

ʵࣗނࣄ牛ੜ産ʵࢠ牛ग़ՙɺʮࢠ　

ՈอཹʯͰ計͢ࢉΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ͷͰɺ

牛ੜ産Λࢠ牛ग़ՙΛ্͛ΔͨΊʹɺࢠ

্͛Δ͔ɺނࣄɾࣗՈอཹΛԼ͛Δ͔ͷ

͍ͣΕ͔ʹͳΓ·͢ɻ

　͜ͷ͏ͪɺ࠷ॳʹऔΓΈ͍ͨͷ͕ނࣄ

ͷݮͰ͢ɻނࣄͷൃੜཧ༝͕ɺࣂ養ཧʹ

͔͔ΘΔڥతཁҼͳͷ͔ɺಥൃతɺҰաੑ

ͳཁҼͳͷ͔Λੳͯ͠ɺڥతཁҼͰ͋Ε

Λվળ͠ɺൃ࠶ࢭʹͭͳ͛·͢ɻ

ಥൃతͳ࣬ප等Ͱ͋Εɺࠒͷ؍ɺཧ

Λపఈ͠ɺඞཁʹԠ्ͯ͡ҩࢣ等ʹ૬ஊ͠·

͠ΐ͏ɻ

　ࣗՈอཹɺࣗͷ農ͷ成ࣁ牛ʹ͚

Δׂ合Ͱ͢ʢൟ৩ංҭҰ؏経営Ͱංҭ

͚͋Γ·͕͢ɺ͜͜Ͱൟ৩ઐ経営ͱ͠

成ࣁ牛ͷ͚ͱ͠·͢ʣɻ成ࣁ牛ͷߋ৽

͕ଟ͘ɺ֎෦͔Βͷҭ成牛導ೖʹڌΒͣߋ৽

͢ΕࣗՈอཹ͘ߴͳΓ·͢͠ɺن֦

େͷաఔʹ͓͍ͯಉ༷Ͱ͢ɻ

　肉用牛成ࣁ牛ͷ用年๏定Ͱ̒年Ͱ

͢ɻ͔͠͠ɺ࣮ࡍʹ̒年Ͱߋ৽ͨ͠合ɺ

ࣗՈอཹ಄͕ଟ͘ͳΓൢച಄͕ݮΔɺ͋

Δ͍ൟ৩ܧޙ牛ͷ導ೖ経අ͕͔͔Δ͜ͱ͔

Β͍ͣΕʹͯ͠経営తʹෛ୲ͱͳΓ·

͢ɻߋ৽͕͚Εɺ成ࣁ牛͕ྸԽͯ͠

͖·͢ͷͰɺదͳ計画ͷ策定ʹߋͮ͘ج৽

Λ͜͏ߦͱ͕ඞཁͰ͢ɻංҭ農Ո͔Βɺ産

͑߇ങ͍͍ͯͭʹࢠ͕10産Λ͑ͨ産࣍

Δͱ͍͏ฉ͖·͕͢ɺ成ࣁ牛ͷൟ৩成

͕Լ͠ͳ͍ͷͰ͋Εڙ用ؒظΛ͘͢Δ

͜ͱɺ経営্༗ޮͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

牛̍಄ͨΓੜ産಄ʣࣁ牛ੜ産ʢ成ࢠ　

ͷ্ɺൟ৩成ͷ্Ͱ͢ɻൟ৩成Λ

ද͢ͱͯ͠ṯִ͕ؒ͋Γ·͕͢ɺṯ

ִؒͱࢠ牛ੜ産ͱٯൺྫ͠·͢ɻṯؒ

ִ͕͘ͳΕࢠ牛ੜ産Լ͕Γ·͢͠ɺ

ṯִ͕ؒ͘ͳΕࢠ牛ੜ産্͕Γ·

͢ɻ

ऴṯͱલճṯͷΑ͏ʹೋ産ؒΛΓ࠷　

औͬͨṯִؒͷଞʹɺ૯ṯִؒɺੜ֔

ṯִؒͱ͍͏指ඪ͕͋Γ·͢ɻ૯ṯִؒ

ɺॳ産͔Βۙͷ࠷ऴṯ·Ͱͷ平ۉṯ
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ִؒͰ͢ɻੜ֔ṯִؒɺੜ年݄͔Β

ṯִؒͱͳΓ·͢ɻۉऴṯ·Ͱͷ平࠷ۙ

ੜ֔ṯִؒɺॳ産݄ྸΛөͤͨ͞指ඪ

Ͱ͋Γɺॳ産͕ΕΔ͜ͱʹΑͬͯੜ֔ʹ

ṯ͢Δࢠ牛಄ʹӨ͢ڹΔ͜ͱ͕Θ͔Γ·

͢ɻṯִ͕ؒ͘ͳ͍ͬͯΔཁҼ͕߃ৗత

ͳͷͳͷ͔ɺҰաੑͳͷ͔断͢Δͷʹ༗

ޮͰ͢ͷͰɺߋ৽Λݕ౼͢Δʹ͋ͨͬͯԡ͞

͓͖͍͑ͯͨ指ඪͰ͢ɻ

養ࣂ༩څྉࣂ牛ੜ産Λ্͛Δʹɺࢠ　

ཧମ੍ɺ成ࣁ牛ͷঢ়ଶ等ɺ͞·͟·ͳཁҼ

͕͋Γ·͢ͷͰɺΑΓଟ͘ͷɺ指ඪΛऩ

ू্ͨ͠ͰͷѲͱվળର策ʹऔΓ

·ͳ͚ΕͳΓ·ͤΜɻ

ᶅ̍ڇࢠ�಄ͨΓൢചՁ֨Λ্͛る
　牛肉ͷফඅಈʹΑͬͯࢬ肉૬มಈ

͠ɺ͜Εʹࢠ牛ൢചՁ֨ӨڹΛड͚·͢ɻ

ͭ·Γɺࢬ肉૬্͕͘ͱංҭ農Ոͷߪങ

૬ʹͳΓ·͢ɻߴ牛औҾࢠΓɺ·ߴ͕ྗ

͜ͷΑ͏ʹࢠ牛औҾՁ֨֎෦ཁҼʹӨ͞ڹ

Ε·͕͢ɺগ͠Ͱࢢੑͷ݂͍ߴ౷ߏ成ɺ

݈શͳൃҭͷࢠ牛Λͭ͘Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

　·ͨɺΕ͍͚ͯͳ͍ͷɺൢചͨ͠ࢠ牛

ංҭ͞Εɺ৯肉ͱͳͬͯফඅऀʹಧ͚ΒΕ

Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻফඅऀͷ·Ͱर͑·

ͤΜ͕ɺͤΊͯߪങͯ͘͠Εͨංҭ農Ո͔Β

ใΛऩू͠·͠ΐ͏ɻࣗͷަɺࣂ養

ཧ͕ͲͷΑ͏ͳࢬ肉成ͱ͍͏݁Ռʹͳͬͨ

ͷ͔ΛΓɺҎ߱ʹͭͳ͛Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

ൢചઌͰͷ݁ՌɺධՁʹؾΛΔͷɺൟ৩

ͱ牛ͱͯ͠ߪങ͞Εͨ合ಉ༷Ͱ͢ɻ

牛ͷ݂౷ൃҭવͷ͜ͱͳ͕Βɺൟࢠ　

৩農Ոͷ໊લΛΈͯങ͏ͱ͍͏ංҭ農Ո͍

·͢ɻංҭ農ՈʹબΕΔൟ৩農ՈʹͳΔ͜

ͱ͕ɺൢചՁ֨アップʹ導͖·͢ɻ

　表̎ɺऩೖͷ૿Ճʹؔ͢ΔνΣッΫポイ
ントΛཧͨ͠ͷͰ͢ɻ

Δ分析ؔ͢ʹݮඅのઅܦ（̎）
　畜産経営ʹ͔͔Δ経අΛ͚Δͱʮݻ定අʯ

ͱʮมಈඅʯʹ͚Δ͜ͱ͔Ͱ͖·͢ɻ

牛ͷൢച಄ɺൢചֹۚͷ૿ࢠ定අɺݻ　

定ݻΘΓͳ͘Ұ定Ͱ͋Δඅ用Ͱ͕͢ɺؔʹݮ

අ͞Βʹɺɾࢪઃɾػց等ͷੜ産ج൫

（表̎）ऩೖの૿Ճʹؔ͢ΔνΣοΫϙΠϯτ
߲　　　 νΣッΫポイント ɾରԠ策ͳͲ߲ࣄ౼ݕ
成ࣁ牛಄Λ
૿͢

ऩ༰ࢪઃ͋Γ·͔͢
࿑ಇྗेͰ͔͢
͔͢·ྉ֬อͰ͖ࣂૈ ͔͢·ྉ໘ੵ͋Γࣂૈ

͔͢·ྉ調ୡͰ͖ࣂૈ
牛ग़ՙΛࢠ
্͛Δ

牛ੜ産͍͘ΒͰ͢ࢠ
͔

ṯִؒͲͷ͘Β͍Ͱ͔͢
ṯִؒͷ͍ແବͳ成ࣁ牛͍·ͤΜ͔

ଟ͘ͳ͍Ͱނࣄ牛ͷࢠ
͔͢

ҼԿͰ͔͢ݪͷނࣄ
ྲྀ産ɾࢮ産Έ͓͖ͯ·͠ΐ͏

ࣗՈอཹ಄͕ଟ͍Ͱ͢
͔

͔͢·֦େΛਤ͍ͬͯن
成ࣁ牛ͷߋ৽
దͰ͔͢

成ࣁ牛ͷ౫ଡɾނࣄ
ଟ͘ͳ͍Ͱ͔͢

牛ൢചՁ֨ࢠ
Λ্͛Δ

Ҭͷ平ࢠۉ牛ग़ՙ成
ͱൺֱͯ͠Ͳ͏Ͱ͔͢

ൢചՁ֨
ग़ՙମॏ
ग़ՙྸ
ྸମॏ

　ͦͷ͏͑Ͱɺ૬ʹӨ͞ڹ

ΕΔൢചՁ֨ʹҰتҰ༕͢Δ

ͷͰͳ͘ɺग़ՙͨ͠ࢠ牛͕

平ۉͷൢചՁ֨ɺମॏྸ

ମॏʢग़ՙମॏ�ग़ՙྸʣ

ͱൺֱ͠ɺͲͷ位ஔʹ͍Δͷ

͔֬ೝ͢Δ͜ͱඞਢͰ͢ɻ

ͦͯ͠ɺͲͷ͕ධՁ͞Εͨ

ͷ͔ɺ͞Εͳ͔ͬͨͷ͔Λݕ

ূ͠ɺҎ߱ͷछ͚ɺࣂ養

ཧʹੜ͔͢͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ
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ʹ͔͔Δݻ定අͱ成ࣁ牛ʹ͔͔Δݻ定අʹ

͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

　ɾࢪઃ等ͷੜ産ج൫ʹ͔͔Δݻ定අ

ɺ成ࣁ牛ͷࣂ養نࢠ牛ൢച಄ͷ૿ݮ

ʹؔΘΒͣ経営Λ͢Δ্Ͱ৽ͨʹߪೖΛ͠ͳ

͚Ε΄΅૿͑Δ͜ͱ͕ͳ͍経අͰɺංྉ等

ͷࣗࣂڅྉࡐࢿɺ೩ྉɾਫಓޫඅɺमસඅɺ

ે੫ެ՝ɺݐɾࢪઃɾػցͷݮՁঈ٫අɺ

ظआೖۚࢧརଉɺͳͲ͕͋Γ·͢ɻ

　ྫ͑ɺංྉ等ͷࣗࣂڅྉࡐࢿࣂྉ໘ੵ

ʹΑΔͷͰ͢͠ɺ牛ࣷͷిؾ牛͕ࣷ͋

ΕҰ定ֹ͔͔Γ·͢ɻػցͷमཧ೩ྉ

අػցͷॴ༗ɾՔಈঢ়گʹΑΔͷͰɺ成

牛ͷग़ՙ಄ʹΑͬͯมࢠ養಄ࣂ牛ͷࣁ

Խ͢Δ経අͰ͋Γ·ͤΜɻ

　͍ͭͯɺ͜ͷੜ産ج൫ʹ͔͔Δݻ定අΛ

牛̍಄ͨࣁΒ͢͜ͱͰ͖·ͤΜ͕ɺ成ݮ

Γͷݻ定අΛԼ͛ΔͨΊʹར用ޮΛߴΊΔ

͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻྫ͑ɺ牛ࣷͷҡ࣋ཧ経

අɺͦͷ牛ࣷͷऩ༰ྗʹରͯ͠100ˋͷ

಄Λࣂ養ͯ͠ɺ50ˋͷࣂ養಄ͰҰ

定ֹൃੜ͠·͢ͷͰɺલऀ̍಄ͨΓ経අ

ͰΈΔͱͷ経අʹͳΓ·͢ɻ

　成ࣁ牛ʹ͔͔Δݻ定අɺ成ࣁ牛ͷߪೖࣂ

ྉඅɺछඅɺ成ࣁ牛ͷ診ྍඅɾՈ畜ֻࡁڞ

ۚɺ成ࣁ牛ݮՁঈ٫අʢ成ࣁ牛ͷߋ৽経අʣ

等Ͱ͢ɻ͜Ε成ࣁ牛಄͕Ұ定Ͱ͋Ε定

ֹͰ͔͔͖ͬͯ·͕͢ɺن֦େΛͯ͠成ࣁ

牛಄͕૿͑Δͱ࿈Εͯ૿͖͑ͯ·͢ɻͰ͢

͔Βɺن֦େͷࡍʹɺมಈ͢Δݻ定අͰ

͢ɻ

　͜ͷ成ࣁ牛ʹ͔͔Δݻ定අΛݮΒ͢ʹɺ

成ࣁ牛ͷࣂྉڅ༩Λ͑ΔͳͲࣂ養ཧํ๏

Λݕ౼͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ

ᶃࣂ�ྉඅΛݕ౼するɻ
　肉用牛ൟ৩経営ͷ経අͷͳ͔ͰҰ൪ׂ合͕

ө͕ڥ経営گ養ཧٕज़ͷঢ়ࣂɺ͘ߴ

͞ΕΔͷ͕ࣂྉඅͰ͢ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺࣂྉඅ͕͍ߴͱ͍ͬͯΈ

͘ʹΧットͨ͠Γɺগͳ͚Εྑ͍ͱ͍͏

ͷͰ͋Γ·ͤΜɻࢠ牛ͷൃҭ成ࣁ牛ͷ

దਖ਼ͳཧͷͨΊʹɺࣂ養ඪ४ʹ͍ͨͮج

ଥͳࣂྉڅ༩ମܥΛΉඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

　·ͨɺ肉用牛ൟ৩経営ૈࣂྉʢࣗࣂڅྉʣ

ͷར用ੑ͕͍ߴͷͰɺࣗࣂڅྉج൫͕͋Δ経

営Ͱ͋ΕɺૈࣂྉΛ༗ޮʹ׆用͢Δ͜ͱʹ

ΑΓߪೖࣂྉඅΛͤ͞ݮΔ͜ͱ͕Մʹͳ

Γ·͢ɻͦΕͰɺࣂྉඅʹؔ͢Δੳ

Λ࡞成͠·͢（表̏）ɻ
　成ࣁ牛̍಄ͨΓߪೖࣂྉඅ͕͍ߴ合

ɺ·ͣࣂྉڅ༩ମ͕ܥద͔Ͳ͏͔ɺඞ

ཁҎ্ͷࣂྉΛ༩͍͑ͯͳ͍͔νΣッΫͯ͠

Έ͍ͯͩ͘͞ɻࣂྉߪೖֹ͕͘ߴͳΔཁҼͱ

ͯ͠ɺࣗࣂڅྉ໘ੵ͕ෆ͠ɺࣗࣂڅྉੜ

産用ػցΛඋ͍ͯ͠ΔʹؔΘΒͣɺૈࣂ

ྉͷෆΛߪೖ͍ͯ͠Δ合͕͋Γ·͢ɻ

·ͣɺૈࣂྉͷ໘ੵͨΓͷऩ֭ྔΛ

νΣッΫ͠ɺ͚Εഓཧํ๏ͷվળ͕

ඞཁͰ͢ɻऩ֭ྔʹ͕ͳ͚Εɺࣂྉ໘

ੵͷ֦ॆݕ౼͢べ͖Ͱ͠ΐ͏ɻࣂྉ໘ੵ͕

ͳΓ·͢ɻ͘ߴՁݪྉͷੜ産ࣂڅͱ͍ࣗڱ

　成ࣁ牛̍಄ͨΓߪೖࣂྉඅ͕͍͔Βͱ

͍͕ͬͯͳ͍ͱ͍ݴΕ·ͤΜɻച্

合注ҙ͕ඞཁͰ͍ߴྉඅൺ͕ࣂରߴ

͢ɻࢢͰͷࢠ牛ൢചՁ͕͍֨͜ͱʹΑΓ
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ച্ߴରࣂྉඅൺ͕͘ߴͳΔ合͋Γ·

͢͠ɺࢠ牛ͷੜ産͕͍合Ͱɺࢠ牛ͷ

牛̍಄ͨࣁྉඅ͕গͳ͍ͷͰ݁Ռతʹ成ࣂ

Γߪೖࣂྉඅ͕͘ͳΔ͜ͱ͋Γ·͢ɻ

　成ࣁ牛̍಄ͨΓੜ産಄Λ্͛ͯɺ૬ର

తʹച্ߴରࣂྉඅൺΛԼ͍͛ͯ͘͜ͱ͕

（表̏）ࣂྉඅʹؔ͢Δ分析
߲　  ఠ　ཁ

成ࣁ牛಄ ಄
牛ൢച಄ࢠ ಄
ച্ߴ ԁ 牛ൢചֹࢠ
ྉඅࣂೖߪ ԁ

成ࣁ牛̍಄ͨΓ ച্ߴ ԁ 牛಄ࣁ牛ൢചֹۚʗ成ࢠ
ྉඅࣂೖߪ ಄ 牛಄ࣁྉඅʗ成ࣂೖߪ

ग़ՙࢠ牛1಄ͨΓߪೖࣂྉඅ ԁ 牛ൢച಄ࢠྉඅʗࣂೖߪ
ച্ߴରߪೖࣂྉඅ ˋ 牛ൢചֹۚʷ100ࢠྉඅʗࣂೖߪ
໘ੵ࡞ྉࣂૈڅࣗ B
成ࣁ牛̍಄ͨΓࣂྉ໘ੵ B 牛಄ࣁྉ໘ੵʗ成ࣂ

（表̐）ࣂྉඅのઅݮʹؔ͢ΔνΣοΫϙΠϯτ
νΣッΫポイント ɾରԠ策ͳͲ߲ࣄ౼ݕ

ച্ߴରࣂྉඅͲ͏Ͱ͔͢
ൟ৩成Ͳ͏Ͱ͔͢
ൢചֹམ͍ͪͯ·ͤΜ͔

ೖׂ合Ͳ͏Ͱ͔͢ߪྉͷࣂૈ
ྉ໘ੵͲ͏Ͱ͔͢ࣂڅࣗ
ྉͷ֬อྔͲ͏Ͱ͔͢ࣂڅࣗ

Ͳ͏Ͱ͔͢ܥ༩ମڅ
ແବͳࣂྉΛ৯べ͍ͤͯ͞·ͤΜ͔
͔͢·ྉΛेར用͍ͯ͠ࣂڅࣗ

ྉՁ֨Ͳ͏Ͱ͔͢ࣂ

ඞཁͰ͕͢ɺෳͷ指ඪΛ用͍ͯଟ

໘తʹ経営༰ΛѲ͢Δ͜ͱ͕ॏ

ཁͰ͢ɻ

　表̐ɺࣂྉඅͷઅݮʹؔ͢Δ
νΣッΫポイントΛཧͨ͠ͷͰ

͢ɻ

ྉʹ͍ͭͯɺҬಛੑ経営ࣂૈ　

ഓ͕Ͱ͖ͳ͍ҬʹΑͬͯن

͋Γ·͢ɻཁ件͕ѱ͘ɺඅ用ର

ޮՌ͕͍ͷͰ͋Εɺࣗڅ中ࢭ

͠ɺͦͷ૿಄等ʹ࿑ྗΛৼΓ͚

Δํ๏͋Γ·͢ɻ

　͜͜·Ͱɺ経営断ʹඞཁͳ

ੳͷ࡞成ʹ͍ͭͯઆ໌͖ͯ͠·

ͨ͠ɻୈ̏ճͰɺϞσϧέーεΛͱʹ肉

用牛ൟ৩経営ͷ経営断ͷํʹ͍ͭͯઆ໌

͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ʕͭͮ͘ʕ

（චऀɿ（ެࣾ）ฌݝݿசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）

　ୈ̎ճɺ経営断ʹඞཁͳੳʹͭ

͍ͯઆ໌͠·ͨ͠ɻ

ऴճͰ͋Δୈ̏ճɺલճ·Ͱʹ·ͱΊ࠷　

͖Εͳ͔ͬͨͷΛઆ໌ͨ͠ޙʹɺϞσϧ

έーεΛͱʹ肉用牛ൟ৩経営ͷ経営断ͷ

ํ๏ʹ͍ͭͯઆ໌͠·͢ɻ

͍ͯͭʹཆ状況ࣂ（̏）
ᶃ経営نにରするैࣄਓ
　ൟ৩経営ʹ͓͍ͯɺڅ㕒ɺਗ਼ɾଯංॲ

畜産学習室

༻ڇൟ৩経営における早期改善に向けて
―経営分析のポイントͱ経営ධՁ―（�）

（公社）ฌݝݿ畜産ڠ会　খฏ　৾
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ཧɺतਫ਼ཧɺṯཧɺࣗࣂڅྉੜ産͕ओ

ͳۀ࡞༰ʹͳΓ·͢ɻ͜ͷ͏ͪɺڅ㕒ɺਗ਼

ɾଯංॲཧɺࣗࣂڅྉੜ産ʹ͍ͭͯɺ͓

Αͦ̍ɺ̍ճͨΓͷ͕ؒ࣌ۀ࡞ѲͰ͖

·͕͢ɺतਫ਼ཧɺൟ৩ཧʹ͍ͭͯɺͲ

ͷఔ度Εྑ͍ͱ͍͏ج४͕ͳ͍Ұํɺൟ

৩経営ʹ͓͍ͯɺదظΛਖ਼֬ʹͱΒ͑ͯत

ਫ਼͠ɺނࣄͳ͘ṯͤ͞Δ͜ͱ͕ԿΑΓॏ

ཁͰ͢ɻ

　ۙ年Ͱɺൃൃݟஔṯࢹஔ等

ͷ*5ٕज़͕ൟ৩経営ʹ͓͍ͯऔΓೖΕΒ

Ε͍ͯ·͢ɻ畜産Ϋϥελーۀࣄ等Λ׆用͠

ͯɺػցஔΛ導ೖ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹ

ͳΓ·͕ͨ͠ɺશֹิॿͰ͋Γ·ͤΜͷͰɺ

ෛ୲͢Δ͜ͱʹཹҙ͠ͳݾ͍ࣗͯͭʹֹ

͚ΕͳΓ·ͤΜɻ

　͍ͭͯɺػցஔͷ導ೖΛݕ౼͢Δ経営

ʹ͓͍ͯඞཁੑΛ断͢ΔͨΊʹɺݱঢ়ͷ

ΛѲؒ࣌͢ࣄผͷैۀ࡞ʹ͓͚Δن養ࣂ

Δ͜ͱॏཁͰ͢ɻ

　࿑ಇؒ࣌ʹ͍ͭͯɺ経営ओ等ͷฉ͖औ

ΓʹΑΔͱ͜Ζ͕ଟ͘ɺਖ਼֬Ͱͳ͍͔͠

Ε·ͤΜ͕ɺԼ͍ͯ͠Δ࿑ಇݟ͕ؒ࣌合ͬ

ͨ経営成Ռʹͭͳ͕͍ͬͯΔͷ͔ɻ·ͨɺ৽

ͨͳػցஔΛ導ೖ͢Δ͜ͱʹΑΓن֦େ

͕ՄʹͳΔ͜ͱʹΑΔ経営成Ռͷ্ͷ༧

ଌ導ೖޮՌͷධՁͳͲΛ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·

͢ͷͰɺͥͻͱѲΛ͓͢͢Ί͢Δσーλ

Ͱ͢ɻ

༻ڇൟ৩経営の経営அの
ํ๏ʢϞσϧέʔεをݩにʣ

　肉用牛ൟ৩経営ͷ経営断Λ͢ΔͨΊʹɺ

̏ͭͷϞσϧέーεΛͭͬͯ͘Έ·ͨ͠ʢ表
̍ʣɻ·ͨɺ畜産Ϋϥελーۀࣄશ࣮ࠃଶ調
͕ࠪެද͞Ε͍ͯ·͢ͷͰɺߟࢀʹ令和元年

度ͷ平ۉʢن۠：શମʣͳΒͼʹ͜ͷ

（表̍）༻ڇൟ৩ܦӦのܦӦஅΛ͢ΔͨΊのϞσϧέʔε
߲　　　 ̖農 ̗農 ̘農 શࠃ調ࠪ

成ࣁ牛಄ ʢ಄ʣ 45õ2 30õ5 25õ8 43õ7
牛ੜ産಄ࢠ ʢ಄ʣ 42� 24 21 37õ0
牛ൢച಄ࢠ ʢ಄ʣ 35 21 20 32õ0
ച্ߴʢࢠ牛ൢചֹʣ ʢԁʣ 26,250,000 15,750,000 15,000,000 24,302,925
ྉඅࣂೖߪ ʢԁʣ 6,407,100 4,803,750 5,468,400 6,368,488
ྉ໘ੵࣂ ʢ̰ʣ 2,250 1,350 0õ0 1,661
૯࿑ಇؒ࣌ ʢ̷ʣ 4,271õ4 2õ416õ8 1,981õ1 3,845õ6
ର成ࣁ牛಄ࢠ牛ੜ産 ʢˋʣ 92õ9 78õ7 81õ4 84õ7
ର成ࣁ牛಄ࢠ牛ग़ՙ ʢˋʣ 77õ4 68õ9 77õ5 73õ2
牛ग़ՙࢠ牛ੜ産ʵࢠ ʢˋʣ 15õ5 9õ8 3õ9 11õ5

成ࣁ牛
̍಄ͨΓ

ച্ߴ ʢԁʣ 580,752 516,393 581,395 556,131
ྉඅࣂೖߪ ʢ಄ʣ 141,750 157,500 211,953 145,732
໘ੵ࡞ྉࣂ ʢ̰ʣ 49õ8 44õ3 0 38õ0
૯࿑ಇؒ࣌ ʢ̷ʣ 94õ5 79õ2 76õ8 88õ0

ച্ߴରߪೖࣂྉඅ ʢˋʣ 24õ4 30õ5 36õ5 26õ2

ग़ՙࢠ牛
̍಄ͨΓ

ൢചՁ֨ ʢԁʣ 750,000 750,000 750,000 759,466
ग़ՙମॏ ʢLHʣ ʕ ʕ ʕ
ग़ՙྸ ʢʣ ʕ ʕ ʕ
ྸମॏ ʢLHʣ ʕ ʕ ʕ
ྉඅࣂೖߪ ʢԁʣ 183,060 218,352 273,420 199,015
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݁Ռ͔ΒҰ෦ੳ指ඪΛࢉग़͠ɺ͍ࣔͯ͠·

͢ɻ

　ͳ͓ɺग़ՙࢠ牛̍಄ͨΓͷൢചՁ֨ಉ

ֹͱ͠ɺग़ՙମॏྸҬੑ͋Δ͜ͱ

͔Βɺ͜͜ͰΛೖΕ͍ͯ·ͤΜɻ

　·ͣɺ̖ɾ̗ɾ̘農ͷͦΕͧΕͷ成ࣁ

牛಄ɺࢠ牛ੜ産಄ɺࢠ牛ൢച಄ɺച্

ྉඅΛฒべ·͕ͨ͠ɺࣂೖߪ牛ൢചֹʣɺࢠʢߴ

͜ͷͰɺنͷେখച্ͷଟগ

ѲͰ͖ͯɺ経営ؒͷൺֱͰ͖·ͤΜɻ

　ͦ͜Ͱɺ経営ੳͰ用͍͍ͯΔඪ४తͳൺ

ֱ単位ͷ̍ͭͰ͋Δʮ成ࣁ牛̍಄ͨΓʯͰ

ࣔ͠·͢ɻൟ৩経営ͷੜ産ࢿຊ成ࣁ牛Ͱ͢

ͷͰɺൺֱɺ断͢Δ合ʹɺʮ成ࣁ牛̍

಄ͨΓʯ͘͠ɺൢചͰ͋Δʮग़ՙࢠ

牛̍಄ͨΓʯ͕用͍ΒΕ·͢ɻ

　ද中ͷ成ࣁ牛̍಄ͨΓച্ߴʢҎԼʮച

ʯͱ͍͏ɻʣΛൺֱ͢Δͱɺ̖農ͱ̘ߴ্

農͕΄΄ಉ͡ఔ度ɺ̗農͕͍ͱ͍͏ঢ়

Ͱ͢ɻ͜گ Εɺର成ࣁ牛಄ࢠ牛ग़ՙʢҎ

Լʮࢠ牛ग़ՙʯͱ͍͏ɻʣ͕̖農

77õ4ˋɺ̘農77õ5ˋ ͳͷʹର͠ɺ̗農

68õ9ˋͱ10ポイント΄Ͳ͘ͳ͍ͬͯ

Δͷ͕ݪҼͰ͢ɻ

　ച্ߴɺࢠ牛ग़ՙʷग़ՙࢠ牛̍಄ͨ

ΓൢചՁ֨Ͱද͢͜ͱ͕Ͱ͖·͢ͷͰɺࢠ牛

ग़ՙ͕Լ͕Εച্ߴݮগ͠·͢ɻͨ͠

͕ͬͯɺ̗農ച্ߴΛ૿ͨ͢Ίʹग़

ՙΛ্͛Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺൟ৩͚ͷอཹඞཁͰ

͢͠ɺࣗՈอཹΛ中৺ʹͨ͠ن֦େͷաఔ

Ͱ͋Εɺग़ՙԼ͕Γ·͢ɻੜ産ͨ͠ࢠ

牛Λશ಄ग़ՙ͠ɺग़ՙΛ্͛Εྑ͍ͱ͍

͏ͷͰ͋Γ·ͤΜͷͰɺୈҰʹɺࢠ牛ੜ

産಄Λ૿͞ͳ͚ΕͳΓ·ͤΜɻ

　ର成ࣁ牛಄ࢠ牛ੜ産ʢҎԼʮࢠ牛ੜ産

ʯͱ͍͏ɻʣɺ̖ 農͕92õ9ˋͳͷʹର͠ɺ

̗農ɾ̘農ͱ80ˋલޙͱ͘ͳͬͯ

͍·͢ɻൟ৩経営ʹ͓͚Δṯཧͷཧͱ

͞ΕΔ̍年̍産Λ࣮͢ݱΔ経営ͱൺֱ͢Ε

ɺ̖農Ͱ成ࣁ牛ͷׂ̍ऑɺ̗農ɾ̘

農ʹׂ͍ͨͬͯ̎ఔ度ൟ৩ྗΛൃش

͍ͤͯ͞ͳ͍͜ͱʹͳΓ·͢ɻ̗農ɺച

農ΑΓগͳ͘ͳ͓ͬͯΓɺ̘農̖͕ߴ্

̖農Λ্ճ͍ͬͯ·͕͢ɺࢠ牛ͷੜ産

ͱࢠ牛ग़ՙͷ͕ࠩ3õ9ポイントͱͳͬͯ

͍ΔͨΊɺԁͳ成ࣁ牛ߋ৽ʹࢧো͕ͳ͍͔

֬ೝ͕ඞཁͰ͢ɻ

牛ੜ産ʹΛ͢ͱɺ̗農ɾ̘農ࢠ　

ɺྲྀɾࢮ産ͷൃੜ͓Αͼṯִ͕ؒԆͼͯ

͠·͍ͬͯΔͱ༧͞Ε·͢ͷͰɺ成ࣁ牛ݸ

ผͷछঢ়گ等ͷ֬ೝ͕ඞཁͰ͢ɻ

　ൟ৩成ͷѱ͍ݪҼɺൃ͕ऑ͍ɺड

͠ʹ͍͘ɺྲྀ産͍͢͠ͳͲ成ࣁ牛ͷݸผͷ

ൟ৩ྗʹΑΔͷͱɺ࣬ױ等ʹΑΔͷ͕

͋Γ·͢ɻ͍ͣΕʹͯ͠ɺ診ྍɺྍ࣏Λૣ

ෆྑޙඞཁ͕͋Γɺ診断ͷ݁Ռɺ༧͏ߦʹظ

ྍ࣏ʹؒظΛཁ͢Δ合ɺదʹରԠ

ͳ͚ΕͳΓ·ͤΜɻ͑ߟ৽ߋ͠

　͜ΕҎ্ʹ注ҙ͠ͳ͚ΕͳΒͳ͍ͷ͕ɺ

経営ऀͷ؍ෆɺӫ養ཧ͕ेͰͳ͍͜

ͱʹΑΓɺ成ࣁ牛͕ྗΛൃشͰ͖͍ͯͳ͍

ͱ͍͏ྫࣄͰ͢ɻ·ͣɺࣂ養಄͕աଟʹ

ͳ͍ͬͯͳ͍͔ɺ成ࣁ牛̍಄ͨΓͷ࿑ಇ࣌

ؒɺಉ̍಄ͨΓͷ牛চ໘ੵͰ֬ೝ͠·͢ɻ

ӫ養ཧʹ͍ͭͯɺൟ৩εςーδṯલ
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Ͱͷ#$4ݱͷฉ͖औΓɺگ༩ঢ়څྉࣂͷޙ

ͷ֬ೝ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻ経営ऀຊਓ͚ͩͷ

·ಀͯ͠͠·͍ͬͯΔ͜ͱ͋ΓݟͰࢹ

͢ͷͰɺ्ҩࢣ+̖৬һͷҙݟΛฉ͘͜ͱ

ॏཁͰ͢ɻ

౼ݕ͍ͯͭʹ牛ग़ՙͷࠩࢠ牛ੜ産ͱࢠ　

͠·͢ɻ

　֤ͷऔΓ·ͱΊɺ௨ৗ̍年ؒΛ調ࠪ

ઃؒظͷͰɺ͢·͍ߦͱͯ͠Γऔͬͯؒظ

定ʹΑΔภΓ͕ൃੜ͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻݱ

࣮తͰ͋Γ·ͤΜ͕ɺ平ۉṯִ͕ؒ370

ͷ経営͕ظटͷલʹશ಄͕ṯ͢Δͱɺ

··Ͱʹ̍಄ੜ産͞Εͳ͍͜ͱʹͳΓظ

͢ɻ͔ͱ͍ͬͯɺ成ࣁ牛Կ͍ͯ͠ͳ͍ͷ

Ͱͳ͘ɺडਫ਼ޙɺࣇΛҭ͍ͯͯ·͢ɻ͜

ͷΛղফ͢ΔͨΊʹɺੜ産͔Βൢചʢอ

ཹʣͷඪ४ؒظΛઃ定͠ɺ調ࠪؒظͷࣂ養

͔Β࣮࣭ͷੜ産಄Λ͢ࢉΔख๏Λ用

͍ͯɺ࣮࣭ࢠ牛ੜ産ͱ͍͏指ඪΛฌݝݿ畜

産ڠ会ʹ͓͍ͯ࠾用͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷख๏

ʹ͍ͭͯɺผͷػ会ʹઆ໌͍ͤͯͨͩ͘͞

͜ͱͱ͠ɺࠓ·Ͱ·ͱΊ͔ͨΒಡΈղ͍

͍͖͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

　成ࣁ牛ɺ֎෦導ೖͱࣗՈ産͔Β͚Β

Ε·͢ͷͰɺଟ͘ͷ合ੜ産ࢠ牛ͷશ෦͕

ൢചʹճΔ͜ͱ͋Γ·ͤΜɻ͕ͨͬͯ͠ɺ

ͳ͔ͬͨ合ͷൢച಄ɺʮੜྀ͠ߟΛނࣄ

産಄ʵࣗՈอཹʢ͚ʣ಄ʯͱͳΓ·

͢ɻ

　成ࣁ牛Λ̔年Ͱߋ৽͢Δ合ɺຖ年成ࣁ

牛ͷ12õ5ˋΛ౫ଡ͢Δ͜ͱʹͳΓɺͦͷ

ΛࣗՈอཹͰ͏ͱ͢Εࢠ牛ൢച಄͕ݮ

গ͠ɺͦΕʹ͍ɺചΓ্͛ݮগ͠·͢ɻ

　成ࣁ牛ͷߋ৽ඞͣඞཁͰ͢ɻ定ظతͳߋ

৽ΛߦΘͳ͚Εɺ成ࣁ牛ͷ年ྸ্͕͕Γɺ

Ҏظ࣍ͳ͍౫ଡ͕ൃੜͨ͠合ʹɺ͚͕͍ࢥ

߱ͷൢച牛͕ݮগ͢ΔͱͱʹɺࣗՈอཹ಄

͕૿͑ɺച্͕ݮগ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ͷ

Ͱɺṯ成ɺࢠ牛ͷൢച࣮Λ্ྀͨ͠ߟ

Ͱߋ৽計画Λཱͯͯɺదͳߋ৽Λ֬อ͢

べ͖Ͱ͢ɻ

　͜Ε·Ͱ·ͱΊͨੳ指ඪ͔Βɺ̏農ͷ

֓ཁͱվળ等Λ·ͱΊ͓͖ͯ·͢ɻ

ɾ�̖ 農ɺࢠ牛ੜ産͕92õ9ˋͱ͍ߴ

ͷͷɺࢠ牛ग़ՙ77õ4ˋ Ͱɺͦͷࠩ

15õ5ポイントͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ成ࣁ牛ͷߋ

৽ʹ͚ΒΕͨͷͱ͢ΔͱɺࣗՈอཹ

Λదਖ਼ʹͯ͠ɺࢠ牛ੜ産ʢൟ৩成͕

ྑ͍ʣ͍͜ߴͱ͔Βࢠ牛ൢച֬อ͞

Ε͓ͯΓɺҾ͖ଓ͖దͳൟ৩ཧʹΊɺ

ΑΓੜ産ޮΛߴΊͯԼ͍͞ɻ

ɾ�̗ 農ɺࢠ牛ੜ産͕78õ7ˋɺࢠ牛ग़ՙ

͕68õ9ˋͰͦͷࠩ9õ8ポイント͋Γ·

͢ɻࣗՈอཹ͕͞Ε͍ͯ·͕͢ɺࢠ牛ੜ産

͕͍ʢൟ৩成͕ྑ͘ͳ͍ʣͷͰɺࢠ

牛ग़ՙ͕調Ͱ͢ɻ成ࣁ牛ݸʑͷൟ৩成

等Λ͠ূݕɺݪҼͷ໌ڀͱૣٸͳରԠΛ

ΐ͏ɻ͠·͍ߦ

ɾ�̘ 農ɺࢠ牛ੜ産͕81õ4ˋɺࢠ牛ग़ՙ

͕77õ5ˋͰɺͦ ͷࠩ3õ9ポイントͰ͢ɻ

牛ੜ産͕͍ʢൟ৩成͕ྑ͘ͳ͍ʣࢠ

ͳ͔Ͱൢച಄Λ֬อ͢ΔͨΊɺࣗՈอཹ

͢べ͖಄·Ͱൢച͢Δ͜ͱʹͳ͍ͬͯͳ

ΐ͏ɻൢച಄Λ૿͢͠·͠ݕ࠶͔͍

͜ͱͰച্͕ߴେ͖͘ͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ成

ʹ৽ΛઌԆ͠ߋ牛ྸԽ͢ΔͨΊɺࣁ
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ͨ͠ɺޙࠓͷߋ৽಄૿͖͑ͯ·͢ͷ

Ͱ注ҙ͕ඞཁͰ͢ɻ

ɻ͢·͠౼ݕྉඅΛࣂೖߪʹ࣍　

　̖ɺ̗農単Ұ経営Ͱࣗࣂૈڅྉͷੜ産

Λ͍ͯ͠·͕͢ɺ̘農ਫҴɺࡊͱͷෳ

合経営Ͱશྔߪೖૈࣂྉͱ͍͏ઃ定Ͱ࡞成͠

͍ͯ·͢ɻ

　成ࣁ牛̍಄ͨΓߪೖࣂྉඅɺઃ定ʹΑ

Γ̘農͕ଟ͘ͳΓ·͕͢ɺଓ͍ͯɺ̗ 農ɺ

̖農ͷॱͰɺ̎農ؒͷࠩ̍ສ6000ԁఔ

Ͱ͢ɻҰํɺग़ՙࢠ牛̍಄ͨΓߪೖࣂྉඅ

̐ສ5000ԁɺച্ߴରߪೖࣂྉඅ6õ1ˋ

̗農͕͘ߴͳ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͳ件ͷҧ͍ʹ͍ͭͯՃຯ͍͔ͯ͠ࡉ　

ͤΜ͕ɺ̗農͕Ծʹࣂྉੜ産ʹΔػց

ஔΛอ༗͍ͯ͠Δͱ͢Δͱɺඅ用ͳΒͼʹ࿑

ಇؒ࣌等ͷԼͨ͠ίεトʹݟ合ͬͨ経営成

Ռʹ݁ͼ͍͍ͭͯͳ͍ͷ͔͠Ε·ͤΜɻҰ

定ؒظΛ͍۠ͬͯ·͢ͷͰɺ年͕͜ͷΑ

͏ͳ݁Ռͱͳ͍ͬͯΔͱݶΓ·ͤΜ͕ɺڅ

༩ࣂྉࣂ養ཧͱͱʹɺࣗࣂڅྉͷੜ産

ମܥͷݟ͠ɺ·ͨɺࣂྉࣗ͢څΔ͔൱͔ʹ

͍ͭͯݕ౼͕ඞཁ͔͠Ε·ͤΜɻ

　̘農ɺߪೖࣂྉඅ͕૿Ճͯ͠ɺࣂྉ

ੜ産ʹ͔͔Δඅ用ɺ࿑ྗΛࣂ養ཧͳΒͼʹ

ਫҴɺࡊੜ産ʹ͋ͯɺ経営શମͰඪऩӹ

Λཱͯɺͦ ͷୡ成ʹྗ͍ͯ͠ΔͷͰ͋Εɺ

ఱީʹࠨӈ͞Εͣɺ҆定తʹ֬อͰ͖Δߪೖ

ͷࡏݱ養͢Δͱ͍͏બɺࣂྉͷΈͰࣂૈ

農ۀɺ畜産経営ʹద合͍ͯ͠ΔͱࢥΘΕ·͢ɻ

　肉用牛ൟ৩経営ɺখن経営͕ଟ͘ɺా

ാͷ൞等Λڅ༩ͯ͠ࣂ養͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ

ଟ಄ɺେܕԽ͕ਐΜͰ͍·͢ɻୈ̎ճͰɺ

આ໌͠·͕ͨ͠ɺࣂྉඅ͕͍ߴͱ͍ͬͯΈ

͘ʹΧットͨ͠Γɺগͳ͚Εྑ͍ͱ͍͏

ͷͰ͋Γ·ͤΜɻݸʑͷ経営ͷݱঢ়ɺϏ

δϣンɺཁ件等Λ૯合తʹ断͠ɺඅ用

ରޮՌ্͕͕ΔΑ͏ʹ্ྀͨ͠ߟͰߪೖࣂྉ

ͷબ定ɺࣂྉࣗڅͷݕ౼Λ͠ͳ͚ΕͳΓ·

ͤΜɻ

͓ΘΓに
　͜͜·Ͱ̏ճʹΘͨͬͯɺ肉用牛ൟ৩経営

ͷಛੑΛ౿·͑ɺ経営断Λ͢Δʹͨͬͯ

ूΊ͓͖͍ͯͨσーλͳΒͼʹϞσϧྫࣄΛ

ͱʹ経営断ͷํ͑ߟʹ͍ͭͯઆ໌͖ͯ͠

·ͨ͠ɻ͜ͷ࿈͕ࡌಡΜͰ͍͍ͨͩͨํͷগ

͠Ͱ͓ʹཱͭ͜ͱ͕͋ΕਙͰ͢ɻ

　͜͜ͰݸਓతҙݟΛड़べ͍ͤͯͨͩ͘͞

ͱɺͪͨࢲ経営ࢧԉʹܞΘΔऀͱͯ͠࠷ॏ

ཁͳͷɺ経営ऀ͕ޙࠓͷ経営ʹ͍ͭͯͲͷ

Α͏ʹ͍ͯ͑ߟΔ͔ेฉ͖औΓΛ͍ߦɺ中

ظϏδϣンΛڞ༗͢Δ͜ͱʹΑΓɺ経営վ

ળͷ͓ख͍Λ͢Δ͜ͱͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·

͢ɻ·ͣɺ͜ͷͨͼͷ̏ճͷ࿈ࡌͰཧ͠

ͨͷҎ֎ʹɺΑΓଟ͘ͷੳ指ඪΛཧ

্ͨ͠Ͱ࣮ݱՄͳ計画Λཱͯɺ࣮ ɺূݕɺߦ

վળͷ1%$"αイΫϧΛҰॹʹͳͬͯ܁Γฦ

͠ɺগͣͭ͠ϋーυϧΛ্͍͛ͯ͘͜ͱͰ中

ظతͳඪୡ成ʹ͚͍͖ۙͮͯ·͢ɻ経営

ͷྑ͠ѱ͠ɺվળͷ݁Ռ経営ओʹ͋Γ

·͕͢ɺ͏Ұา౿Έग़ͤͳ͍࣌ɺҙܾࢥ定

͢Δࡍʹগ͚ͩ͠ෆ͢ΔใɺࢹΛఏڙ

Ͱ͖Δऀɺ৫Ͱ͋Γ͍ͨͷͰ͢ɻ

　ͦͷ্Ͱɺࡏݱͷ畜産経営ͷࢧԉΛ͢Δʹ
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ͨͬͯɺੜ産ɺӴੜɺ経営ɺ੫ͱඇৗ

·ΊΒΕٻ度ͳࣝΛߴғͰɺ͔ͭɺൣʹ

͕͢ɺͦͷ͢べͯΛҰਓͷ指導ऀ৫Ͱର

Ԡ͢Δ͜ͱ΄΅ෆՄͩͱ͍ࢥ·͢ɻࣗ

ࣗͷࣝΛߴΊΔ͜ͱͪΖΜॏཁͳ͜

ͱͰ͕͢ɺඞཁʹԠͯ͡アトιーγンά͠ɺ

ޮతʹࢧԉ׆ಈΛ͜͏ߦͱ͕ٻΊΒΕ·

͢ɻ畜産経営ͷࢧԉΛ͢Δऀͱͯ͠ͷࣝͷ

ूੵʹՃ͑ɺ平ૉ͔Βɺࢹͷ͞શମͷ

Ѳྗɺ·ͨɺ͓ؔؔػΑͼઐՈ等ͱͷ

࿈ܞ調ྗΛߴΊΔྗΛ͍ͯͨͩ͘͠

Α͏͓͍ͯ͠ئɺࠓճͷ࿈ࡌΛऴΘΒ͍ͤͯ

͖ͨͩ·͢ɻ

（චऀɿ（ެࣾ）ฌݝݿசڠ࢈ձɹ૯ׅச࢈ί
ϯαϧλϯτ）
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͡Ίに

　͜ͷ畜産会経営ใͰɺ令和̎年݄̎20

ൃߦͷ/Põ363߸͔Βɺ令和̏年݄̍20

ͷ/Põ374߸·Ͱ̍年ؒɺ12ճʹΘͨΓߦൃ

ʮ経営ੳͷポイントͱ経営ධՁʯͱͯ͠

࿈͖ͯ͠ࡌ·ͨ͠ɻ

　養豚ɺ酪農ɺ肉用牛ංҭɺ肉用牛ൟ৩ͷ畜

छ͝ͱʹɺ年ʹΘͨΓݱͰ経営診断ʹܞ

Θͬͯ͜ΒΕͨϕςϥンͷ૯ׅ畜産ίンαϧ

λントͷํʑʹࣥචΛ͓͍͠ئ·ͨ͠ɻࣥච

ʹ͋ͨͬͯɺ経営ੳͷॳ৺ऀͷํʑΛಡ

ऀͱͯ͠定͍͖ͯͨͩ͠·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ

ͦΕͧΕͷ畜छʹԠͨ͡経営ੳͷポイント

ʹ͍ͭͯɺٕज़໘ͦͯ͠経営໘͔Β۩ମతͳ

߲ΛऔΓ্͛ɺͦͷҙຯ計ํࢉ๏ͳͲʹ

͍ͭͯɺΘ͔Γ͍͢ղઆΛ͍͍ͯͨͩͨ͠

ͱ͜ΖͰ͢ɻ૯ׅ畜産ίンαϧλントͱͯ͠ɺ

年ͷ経ݧͱݱʹࠜͨ͟͠ղઆͰͨ͠ɻ

ճ͔Βɺ͜Ε·ͰͷղઆΛ౿·͑ɺ畜ࠓ　

産経営ʹڞ௨͢Δ経営ੳͷポイントʹ͍ͭ

ͯղઆ͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠·͢ɻ

畜産学習室

畜産経営における早期改善に向けて
―畜産経営に共通する経営分析のポイント―（�）

（公社）中央畜産会　近藤　康二

年ͷ経ݧͱݱʹࠜͨ͟͠ղઆͰͨ͠ɻ
ճ͔Βɺ͜Ε·ͰͷղઆΛ౿·͑ɺ畜ࠓ　
産経営ʹڞ௨͢Δ経営ੳͷポイントʹ͍ͭ
ͯղઆ͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠·͢ɻ

経営のඪをどうͱΒ͑るか
　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷ࿈ࡌͷλイトϧʹʮ˓˓
経営ͷૣظվળʹ͚ͯʯͱ͋Γ·͢ɻ
　͜͜ʹɺʮ経営ͷվળʯͱͲ͏͍͏͜
ͱͰ͠ΐ͏ɻʮվળʯͱɺྼͬͨͱ͜Ζ
ܽΛੋਖ਼ͯ͠ɺΑΓྑ͍ঢ়ଶʹ͍ͯ͘͜͠
ͱͰ͢ɻͰɺ畜産経営ʹ͓͍ͯɺΑΓྑ͍
ঢ়ଶͱ͍͏͜ͱɺͲͷΑ͏ͳঢ়ଶͷ͜ͱΛ
͍͏ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ
　畜産経営͚ͩͰͳ͘ɺ͞·͟·ͳ経営
৫ʹͱͬͯΑΓྑ͍ঢ়ଶͱɺͦΕͧΕͷ
৫͕ඪͱ͢Δঢ়ଶʹগ͠Ͱۙͮ͘͜ͱͱ
ΔͰ͠ΐ͏ɻ͑ݴ

　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷ࿈ࡌͷλイトϧʹʮ˓˓

経営ͷૣظվળʹ͚ͯʯͱ͋Γ·͢ɻ

　͜͜ʹɺʮ経営ͷվળʯͱͲ͏͍͏͜

ͱͰ͠ΐ͏ɻʮվળʯͱɺྼͬͨͱ͜Ζ

ܽΛੋਖ਼ͯ͠ɺΑΓྑ͍ঢ়ଶʹ͍ͯ͘͜͠

ͱͰ͢ɻͰɺ畜産経営ʹ͓͍ͯɺΑΓྑ͍

ঢ়ଶͱ͍͏͜ͱɺͲͷΑ͏ͳঢ়ଶͷ͜ͱΛ

͍͏ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

　畜産経営͚ͩͰͳ͘ɺ͞·͟·ͳ経営

৫ʹͱͬͯΑΓྑ͍ঢ়ଶͱɺͦΕͧΕͷ

৫͕ඪͱ͢Δঢ়ଶʹগ͠Ͱۙͮ͘͜ͱͱ

ΔͰ͠ΐ͏ɻ͑ݴ

　Ͱɺ畜産経営͕ඪͱ͢Δ͜ͱͲͷΑ

͏ͳ͜ͱͰ͠ΐ͏ɻ࣮ࡍʹ畜産経営ʹܞΘͬ

͍ͯΔਓͷํ͑ߟ͞·͟·Ͱ͢ɻ

　͋ΔਓΏͱΓ͋Δੜ͕׆Ͱ͖ΕͦΕͰ

ຬͰ͋Δ͔Βɺ畜産ͷۀ࡞ʹ͍ͭͯΏͱ

ΓΛͬͯಇ͘͜ͱ͕ඪͰ͋Δͱ͍͏͜ͱ

͋ΔͰ͠ΐ͏ɻ

　·ͨ͋ΔਓɺՈ͕ҰॹʹإΛݟͳ͕Β

Ͱ͖Δ͜ͱ͕Ұ൪ͷඪͰ͋Δ͕ࣄָ͘͠

ͱ͍͏Ͱ͠ΐ͏ɻ

　͔͠͠ɺՈ経営Ͱ͋Ε畜産経営ʹ͓͍

ͯಘΒΕΔऩೖͰՈ͕ੜ計Λཱͯɺੜ͠׆

͍ͯ͘͜ͱ͕ɺΏͱΓ͋Δੜ׆ՈͷҰମ

࿑ಇͱ͍͏͜ͱͷલఏ件ʹͳΔͨͬ࣋Λײ

ͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　·ͨɺۀا経営ʹ͓͍ͯैۀһͷڅ༩Λ

畜産学習室

畜産経営における早期改善に向けて
―畜産経営に共通する経営分析のポイント―（�）

（公社）中央畜産会　近藤　康二

年ͷ経ݧͱݱʹࠜͨ͟͠ղઆͰͨ͠ɻ
ճ͔Βɺ͜Ε·ͰͷղઆΛ౿·͑ɺ畜ࠓ　
産経営ʹڞ௨͢Δ経営ੳͷポイントʹ͍ͭ
ͯղઆ͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠·͢ɻ

経営のඪをどうͱΒ͑るか
　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷ࿈ࡌͷλイトϧʹʮ˓˓
経営ͷૣظվળʹ͚ͯʯͱ͋Γ·͢ɻ
　͜͜ʹɺʮ経営ͷվળʯͱͲ͏͍͏͜
ͱͰ͠ΐ͏ɻʮվળʯͱɺྼͬͨͱ͜Ζ
ܽΛੋਖ਼ͯ͠ɺΑΓྑ͍ঢ়ଶʹ͍ͯ͘͜͠
ͱͰ͢ɻͰɺ畜産経営ʹ͓͍ͯɺΑΓྑ͍
ঢ়ଶͱ͍͏͜ͱɺͲͷΑ͏ͳঢ়ଶͷ͜ͱΛ
͍͏ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ
　畜産経営͚ͩͰͳ͘ɺ͞·͟·ͳ経営
৫ʹͱͬͯΑΓྑ͍ঢ়ଶͱɺͦΕͧΕͷ
৫͕ඪͱ͢Δঢ়ଶʹগ͠Ͱۙͮ͘͜ͱͱ
ΔͰ͠ΐ͏ɻ͑ݴ
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֬อ͠ɺ経営ऀͱͯ͠ͷదਖ਼ͳใुΛ経営׆

ಈ͔ΒಘΔͱ͍͏͜ͱ͕ඪͱͳͬͯ͘ΔͰ

͠ΐ͏ɻ

　͜͏͍͏Ͱɺ畜産経営Ͱ͋ͬͯଞ産

ͷ経営ͱಉ͡Ͱɺ͋͘·Ͱ経営ମͰ͋Δ͜ۀ

ͱ͔Βɺऩӹͷ֬อ͕経営ͷඪͱͳΔͱ͍

͑·͢ɻ

　͜͜Ͱɺ畜産ੜ産ͷଠफΛ୲͍ͬͯΔՈ

経営Λରʹɺ経営ͷඪΛ͑ߟΔ͜ͱʹ

͠·͢ɻՈ経営ʹ͓͍ͯɺ畜産経営Λ営

Ή͜ͱʹΑͬͯɺՈ͕ੜ計Λ営Ή͜ͱ͕Մ

ͱͳΔऩೖΛಘΔͱ͍͏͜ͱ͕経営ͷඪ

ͱͳΓ·͢ɻ

　Αͬͯɺ経営ੳͷೖΓޱɺ畜産経営Λ

営Ή͜ͱʹΑͬͯಘΒΕͨऩೖ͕͍͘ΒͰ

͔͋ͬͨΛѲ͢Δ͜ͱͱͳΓ·͢ɻ͜ͷ͜

ͱɺֹۚͱ͍͏Ͱ経営ͷඪୡ成度合

͍͕ѲͰ͖Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ経営ͷੳ

Λ͠ɺվળͷख͕͔ΓΛ͚ͭݟग़ͨ͢Ίʹɺ

経営ͷྑ൱ͦͷݪҼͱͳ͍ͬͯΔ߲ࣄΛධ

ՁՄʹ͢ΔͨΊʹɺͰ໌֬ʹ͍ࣔͯ͠

͘ͱ͍͏͜ͱ͕ॏཁͳͷͰ͢ɻ

経営ඪͱͯ͠のॴಘ

　Ո経営ʹ͓͍ͯඪͱͳΔऩೖͱͲΜ

ͳͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

　ͦΕɺ௨ৗʮॴಘʯͱݺΕ͍ͯΔͷ

ͱͳΓ·͢ɻ

　ॴಘͱɺՈ経営ʹ͓͚Δ経営成ՌΛද

ಈͰಘΒΕͨऩೖ͔Βɺ׆Ͱɺ経営ํ͑ߟ͢

経営׆ಈΛ͏ߦͷʹඞཁͱͳͬͨඅ用Λࠩ͠

Ҿֹ͍ͨͷ͜ͱͰ͢ɻ͜ΕΛࣜࢉͰද͢ͱ

ҎԼͷͱ͓ΓͱͳΓ·͢ɻ

　　˕ॴಘʹऩೖʵࢧग़

　͜ͷࣜࢉͷӈଆʹ͋Δɺʮऩೖʯɺ畜産

経営Λ営Ή͜ͱʹΑΓಘΒΕΔ͢べͯͷऩೖ

ͱͳΓ·͢ɻ۩ମతʹ͍͏ͱɺ畜産ͷചΓ

্͛ɺ͍ͨංͷൢചऩೖɺࣂྉੜ産

ऩ֭ʹ͔͔Δۀ࡞डୗऩೖɺϚϧΩンͳͲͷ

ަۚิͯΜۚऩೖͳͲͰ͢ɻ

　͜Εʹରͯ͠ɺʮࢧग़ʯɺ畜産経営Λ営

ΉͨΊʹඞཁͱͳΔ͢べͯͷඅ用ͱͳΓ·

͢ɻ۩ମతʹɺࣂྉͱ畜ͳͲͷੜ産ࢿ

ց経産牛ʢ酪農ʣɾػೖඅɺ畜ࣷɾߪͷࡐ

成ࣁ牛ʢ肉用牛ൟ৩ʣͳͲݻ定ࢿ産ͷݮՁঈ

٫අɺੜ産ͷൢചʹΔࢢऔҾखྉͳ

Ͳͷൢച経අɺ牛ʢ豚ʣϚϧΩンͳͲͷ経営

҆定੍度ʹؔ͢Δੵཱۚอݥྉɺआೖۚͷ

རଉͳͲͰ͢ɻࢧ

　ͳ͓ɺઌʹड़べͨੜ産ࡐࢿͷߪೖඅͱݮՁ

ঈ٫අΛ·ͱΊͯࡒඅͱݺͿ合͕͋Γ·

͢ɻ

　͜͜Ͱ注ҙ͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ͷɺआೖۚ

ͷࢧརଉ経අʹͳΓ·͕͢ɺआೖۚͷ元

ۚͷঈֹؐ経අʹͳΒͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ

͢ɻ

　आΓೖΕͨۚࢿΛ׆用ͯ͠ࣂྉͳͲͷࡐࢿ

Λߪೖͨ͠合ɺࣂྉඅͱͯ͠අ用計্͞

Ε͍ͯ·͢͠ɺػց畜ࣷΛऔಘͨ͠合ɺ

ͦΕΒͷऔಘֹͱ用年ʹԠͨ͡ݮՁঈ٫

අ͕経අͱͯ͠計্͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ ͷͨΊɺ

आೖۚͷ元ۚͷঈֹؐΛ経අʹ計্ͯ͠͠·

͏ͱɺೋॏ計্ʹͳͬͯ͠·͏͔ΒͰ͢ɻ経

අʹ計্Ͱ͖ΔͷɺۚࢿΛआΓೖΕΔͨΊ

ʹ͔͔ͬͨίεトͱͯ͠ͷࢧརଉ͚ͩͱͳ
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ΔͷͰ͢ɻ

Ո経営に͓͚るॴಘͱ

　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷʮॴಘʯͱՈ経営ʹ͓

͍ͯͲͷΑ͏ͳੑ֨Λ͍ͯͬ࣋Δͷ͔ͱ͍͏

ʹ;Ε͓͖͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

　ॴಘͱɺੜ産ݱͰͷۀ࡞Λ͡Ίͱ͢

ΔՈͷ࿑ಇɺۚࢿͷ調ୡͳͲͷࡒཧɺ

畜産ͷੜ産ɺൢചʹؔ͢Δ経営׆ಈશମʹ

Լ͞Εͨݯࢿʹର͢ΔରՁʹใुͱ͍͑·

͢ɻ

ࣂಈͷେ͖ͳ෦ɺՈ畜ͷ׆ͷ経営ه্　

養ཧࣗࣂڅྉͷੜ産ʹ͏ۀ࡞ͷͨΊͷ

࿑ಇͷԼͱͳΓ·͢ɻ͜ͷͨΊɺॴಘͷ中

ʹɺ畜産経営ʹैͨ͠ࣄՈͷ࿑ಇʹର͢

ΔରՁʹ࿑͕·ؚͣ·Ε͍ͯ·͢ɻ

　·ͨɺ畜産経営ʹ畜ࣷͷݐஙՈ畜ͷ導

ೖɺࣂྉͳͲͷੜ産ࡐࢿͷߪೖʹؔ࿈ͯ͠ଟ

ֹͷ͕ۚࢿೖ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ ͷۚࢿʹɺ

ۚ༥͔ؔػΒͷआೖ͚ۚͩͰͳ͘ɺࣗΒ͕อ

༗͢Δࢿ ʢۚࣗۚࢿݾʣ͕ ೖ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ΒआΓೖΕͨ合ʹརଉ͔ؔػΛۚ༥ۚࢿ

ΛࢧΘͳ͚ΕͳΓ·ͤΜɻ͜ Εͱಉ༷ʹɺ

૬͕ඞཁͩͱࢠର͢ΔରՁʹརʹۚࢿݾࣗ

ର͢ΔʹۚࢿݾΕɺॴಘͷ中ʹɺࣗ͑ߟ

རؚ͕ࢠ·Ε͍ͯΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　ͦͯ͠ɺ畜産経営Ͱɺ畜ࣷࢪઃͷͨΊ

ͷ用ͷ΄͔ɺࣂྉੜ産用ͷ農์ͳ

ͲͷΛར用͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷʹɺ

आΓೖΕ͍ͯΔ෦ͱɺՈ͕ॴ༗͍ͯ͠Δ

෦͕͋Γ·͢ɻआΓೖΕ͍ͯΔʹର͠

ͯɺआྉʢʣ͕ࢧΘΕ·͢ɻۚࢿ

ͷ࣌ͷΑ͏ʹɺआʹରͯ͠आྉ͕ࢧΘ

ΕΔͷͱಉ༷ʹɺࣗݾ༗ʹରͯͦ͠ͷར

用ͷରՁʹ૬͕ඞཁͩͱ͑ߟΕɺॴ

ಘͷ中ʹɺ͜ͷࣗݾ༗ʹର͢Δؚ͕

·Ε͍ͯΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　͞ΒʹɺՈ経営ͷ合ͷ経営ओɺઌʹ

ड़べͨੜ産ݱͰͷ࿑ಇʹै͢ࣄΔͷʹՃ

͑ɺ経営ͷํܾ定ࡒཧɺۚࢿͷ調ୡ

ࢿͷ断ͳͲͷۚࢿཧɺൢചઌࡐࢿ

ͷ調ୡઌɺൢചظ࣌ͳͲͷൢചɾߪങཧͳ

Ͳɺ͞·͟·ͳ経営ӡ営ͷͨΊͷҙܾࢥ定Λ

ɻ͜ͷΑ͏ͳ経営ӡ営ͷͨΊͷ͢·͍ͯͬߦ

断ҙܾࢥ定ͷ͜ͱΛɺ経営ཧͱ͍͍·

͢ɻՈ経営ʹ͓͚Δ経営ओɺ単ͳΔۀ࡞

ऀͱ͚ͯͩ͠Ͱͳ͘ɺ経営ऀͱͯ͠ͷॏཁ

ͳׂΛՌ͍ͨͯ͠ΔͷͰ͢ɻॴಘʹɺ͜

ͷ経営ऀͱͯ͠ͷׂʹର͢Δใुʢ経営ऀ

ใुʣ͕ ؚ·Ε͍ͯΔͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺՈ経営ʹ͓͚ΔॴಘɺՈ

ͷ࿑ಇɺՈ͕อ༗͍ͯͨ͠ԼۚࢿɺՈ

͕ॴ༗͠畜産ʹڙ用͞Ε͍ͯΔɺͦ͠

ͯ経営ओͷ経営ऀͱͯ͠ͷػɺͦΕͧΕʹ

ର͢ΔରՁʹใु͕Ұମͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱΛ

ཧղ͓͍͍ͯͯͩ͘͠͞ɻ

ॴಘをどうͬͯѲするか

　͜Ε·Ͱઆ໌͖ͯͨ͠ͱ͓ΓɺՈ経営ͷ

経営ඪͰ͋Γɺ経営ͷ成ՌΛ計Δͷʮॴ

ಘʯͰ͢ɻ

　Ͱɺ͜ͷॴಘΛ۩ମతʹͲͷΑ͏ʹѲ

͢ΕΑ͍ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

　ͱ͜ΖͰɺ͜ͷ畜産会経営ใ͕օ͞Μͷ

͓ख元ʹಧ͘ͷɺͪΐ͏Ͳ畜産経営ओͷօ

͞Μ͕令和̎年ͷܾࢉΛऔΓ·ͱΊɺॴಘ
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ͷ֬定ਃࠂΛ͍ͯͬߦΔਅͬ࠷中ͷظ࣌Ͱ

͠ΐ͏ɻ

ࠂͨͬͯɺ੨৭ਃʹࠂͰɺ֬定ਃۙ࠷　

Λ͏ߦ経営͕૿͖͍͑ͯͯ·͢ɻ͜ͷ࡞ʹ࣌

成͢Δ੨৭ਃࢉܾࠂॻɺ੫ਃࠂͷͨΊͷ

ͷͰ͢ɻ͜ͷ੨৭ਃࢉܾࠂॻɺ՝੫ͷج

ૅͱͳΔॴಘֹ͕ۚ計ࢉͰ͖Δ͜ͱΛతͱ

༷͕ͯࣜ͠定ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

　͜ͷͨΊɺ͜ͷ੨৭ਃࢉܾࠂॻՈ経営

ͷ̍年ؒͷ׆ಈ成ՌͰ͋ΔʮॴಘʯΛѲ͢

ΔͨΊʹ׆用Ͱ͖ΔͷͰ͢ɻ

　੨৭ਃࠂΛ੫ਃ͚ͩࠂͷతͰ͏ߦͷͰ

ͳ͘ɺͦͷ݁ՌΛ経営ੳʹ׆用͢Δ͜

ͱͰɺ経営վળͷख͕͔ΓΛ͚ͭݟग़͢͜ͱ

ՄͱͳΔͷͰ͢ɻ

　Ͱɺ۩ମతʹ੨৭ਃࢉܾࠂॻʹ͍ͭͯݟ

ͯΈ·͠ΐ͏ɻ

　令和̎年11݄ʹ中央畜産会͕ൃͨ͠ߦɺʮ畜

産経営ऀͷͨΊͷ੨৭ਃࠂͷखҾ͖ʯͷ中͔

Βɺʮ令和̎年ॴಘ੫੨৭ਃࢉܾࠂॻʢ農

·ࣔ͠ʹϖーδ࣍ೖྫΛɺهॴಘ用ʣʯͷۀ

ͨ͠ɻ

　͜ͷهೖྫͷӈଆͷྻͷԼ͔Β̎ߦʹɺ

ʮॴಘֹۚ⠔ʯͱ͋Γ·͢ɻ͜ͷֹۚɺ͋

͘·Ͱ੫ਃࠂΛ͏ߦਓʢ͜ͷهೖྫͰ͍͑

ࢁஉ͞Μʣ͕ॴಘ੫ΛೲΊΔࡍʹɺͦ

ͷ計ૅجࢉͱͳΔֹۚͰ͢ɻॴಘ੫ݸਓ͝

ͱʹೲΊΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ͠ಉ͢ډΔՈ

͕畜産経営ʹै͍ͯͯ͠ࣄɺͦͷ࿑ಇͷର

Ձͱͯۚ͠મΛࢧ͍ͬͯΔ合ɺͦͷۚ

ֹΛʮઐैऀڅ༩⠍ʯͱͯ͠ࢁஉ͞Μͷ

ऩೖ͔Β͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻʮॴಘۚ

ֹʯ͜ͷઐैऀڅ༩͕߇আ͞Εͨޙͷֹۚ

ͱͳΓ·͢ɻ͞Βʹɺ੨৭ਃࠂಛผ߇আͷֹ

ࠩ͠Ҿ͔Ε͍ͯ·͢ɻ

　ઌʹड़べͨΑ͏ʹɺՈ経営ͷ経営成ՌͰ

͋ΔʮॴಘʯɺՈһͷશһ͕ಇ͍ͨ͜ͱ

ʹର͢Δใुؚ͕·Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ্ه

ͷઐैऀڅ༩ʢ͞Βʹ੨৭ਃࠂಛผ߇আʣ

ؚΊֹ͕ͨ֘͢Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　੨৭ਃࢉܾࠂॻʹ͓͍ͯɺͦͷֹ͕ʮࠩ

Ҿֹۚ⠈ʯͱͯ͠දࣔ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

　͜ͷʮࠩҾֹۚ⠈ʯɺʮऩೖֹۚᶉʯ͔

Βʮ経අ計⠇ʯΛࠩ͠Ҿ͍ͨͷͰ͔͢Βɺ

ઌʹࣔͨ͠ॴಘͷ計ࣜࢉɺ

　　ॴಘʹऩೖʵࢧग़

ʹରԠ͢ΔͷͰ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Γ·͢ɻ

　経営ੳͷೖΓޱͰ͋ΔॴಘͷѲɺຖ

年̍ճɺඞͣߦΘΕΔ੨৭ਃࠂͷͨΊͷܾࢉ

ॻΛར用͢Δ͜ͱͰՄͱͳΓ·͢ɻ͜ͷܾ

ͰऴΘΒͤΔͷɺ経営͚ͩࠂॻΛ੫ਃࢉ

վળͱ͍͏͔Βͯݟͱ͍ͯͬͨͳ͍͜

ͱͩͱ͑ݴ·͢ɻ

　͜͜·ͰɺՈ経営Λ೦಄ʹɺͦͷ経営վ

ળͷೖΓޱͱͳΔ経営成ՌɺॴಘͰ͋Δͱ

͍͏͜ͱΛઆ໌͠·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺͦͷॴಘ

ͷ࣮Ոͷ࿑ಇʹର͢Δใु͕େ͖ͳׂ

合ΛΊ͍ͯΔ͜ͱɺ੨৭ਃࢉܾࠂॻΛ׆

用͢Δ͜ͱʹΑΓॴಘֹͷѲ͕ՄͱͳΔ

͜ͱΛઆ໌͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

ճɺॴಘֹ͕経営成Ռͱͯ͠ଥ͔Ͳ࣍　

͏͔ɺॴಘͷਫ४ͦͷݪҼͷੳํ๏ͳͲ

ʹ͍ͭͯղઆ͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠·͢ɻ

（චऀɿ（ެࣾ）தԝச࢈ձɹৗཧࣄ）
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ॴಘֹをどうධՁするのか

　લ߸Ͱɺ経営ͷඪͱͯ͠ͷॴಘͷ༰

ͱɺ੨৭ਃࢉܾࠂॻͰͷॴಘѲͷํ๏ʹͭ

͍ͯड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ

　経営վળͷͨΊʹɺѲ͞Εͨॴಘͷਫ

४ΛҰ定ͷج४ͰͬͯධՁ͠ɺͦͷྑ൱Λ

断͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻ

　ͦΕͰɺॴಘͷֹ͕؍٬తʹͯݟଥͳ

ਫ४ʹ͋Δͷ͔Λ断͢ΔʹͲ͏͢ΕΑ

͍ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

ᶃɹॴಘֹੜܭඅΛ্ճ͍ͬͯΔ͔ʁ
　Ո経営ʹ͓͚Δ経営ͷඪɺ畜産経営

͔ΒಘΒΕΔऩೖʹॴಘͰՈͷੜ計Λཱͯ

Δ͜ͱͩͱલ߸Ͱड़べ·ͨ͠ɻ

　͜ͷ͜ͱΛࣜࢉͰࣔ͢ͳΒɺࣜᶃͷͱ͓

ΓͱͳΓ·͢ɻ

ॴಘʾؒੜܭඅɹʜʜɹᶃ

　͜ͷࣜɺॴಘ͕年ؒͷੜ計අΛ্ճͬͯ

͍Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠·͢ɻ͜Ε͕ɺ経営成Ռ

ͱͯ͠ͷॴಘ͕ຬͨ͢べ͖ɺୈҰ൪ͷ件

ͱͳΓ·͢ɻॴಘͰੜ計අΛ֬อͰ͖ͳ͚Ε

ɺੜ׆ͷͨΊʹआೖΛͤ͟ΔΛಘͳ͘ͳΓ

·͢ͷͰ͜ͷ件Λຬͨ͢͜ͱ͕経営ܧଓͷ

ୈҰͷ件ͱͳΔΘ͚Ͱ͢ɻ

　ରͱͳΔ畜産経営ʹ͓͍ͯɺՈͷ年ؒ

ੜ計අ͕Ͳͷఔ度ͷֹۚͱͳ͍ͬͯΔ͔Λ

Ѳ্ͨ͠ͰɺͦͷֹۚΛॴಘ্ֹ͕ճ͍ͬͯ

ΔͳΒɺ·ͣ経営ͷୈҰඪΛΫϦア͠

ͨͱ͍͍ͯͬݴͰ͠ΐ͏ɻͪͳΈʹɺ͕

Δ౷計ɺʮՈ計調ࠪʯʢ2019年調͍ࠪͯ͠ࢪ࣮

݁Ռʣ͔ΒɺੈଳһೋਓҎ্ͷۈ࿑ऀੈଳͷ

̍ϱ݄ͨΓͷੜ計අʢফඅࢧग़ʹ੫

ࣾ会อݥྉͳͲͷඇফඅࢧग़ΛՃֹ͑ͨʣΛ

ΈΔͱɺ43ສ3000ԁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜Ε

Λ年ؒʹ͢ࢉΔͱɺ520ສԁʹͳΓ·͢ɻ

Ո経営ʹ͓͍ͯɺ͜ͷਫ४Λॴಘ্͕ճͬ

͍ͯΔͳΒɺۈ࿑ऀੈଳͱ΄΅ಉ等ͷੜ計

අΛ֬อ͍ͯ͠Δͱ͑ݴΔͰ͠ΐ͏ɻ

ᶄɹ借ೖۚのۚݩΛฦࡁͰ͖Δ͔ʁ
　લ߸ʹ͓͍ͯɺआೖۚʹ͏ࢧརଉ経

අʹͳΔ͕ɺआೖۚͷ元ۚฦࡁʹ͍ͭͯ

経අʹࢉೖͰ͖ͳ͍ͱ͍͏͜ͱΛઆ໌͠·

ͨ͠ɻ

　आೖۚͷ元ۚʹ͍͍ͭͯɺॴಘ͔Β年ؒ

ੜ計අΛࠩ͠Ҿֹ͍ͨͷ中͔Βฦ͢ࡁΔඞ

畜産学習室

畜産経営における早期改善に向けて
―畜産経営に共通する経営分析のポイント―（2）

（公社）中央畜産会　近藤　康二

͔ΒಘΒΕΔऩೖʹॴಘͰՈͷੜ計Λཱͯ

Δ͜ͱͩͱલ߸Ͱड़べ·ͨ͠ɻ

　͜ͷ͜ͱΛࣜࢉͰࣔ͢ͳΒɺࣜᶃͷͱ͓

ΓͱͳΓ·͢ɻ
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ཁ͕͋ΔͷͰ͢ɻ

　͜ͷ͜ͱΛࣜࢉͰࣔ͢ͳΒɺ࣍ͷࣜᶄͷ

ͱ͓ΓͱͳΓ·͢ɻ

ॴಘʵؒੜܭඅʾआೖۚۚݩঈֹؐ
ʜɹᶄ

　͜ͷࣜΛม͢ܗΔͱɺॴಘ͕ຬͨ͢べ͖

件ɺ࣍ͷࣜᶅͷͱ͓ΓͱͳΓ·͢ɻ

ॴಘʾؒੜܭඅʴआೖۚۚݩঈֹؐ
ʜɹᶅ

　ઌʹΈͨɺۈ࿑ऀੈଳʢੈଳһೋਓҎ্ʣ

ͷ年ؒੜ計අʹɺ͜ΕΒͷआೖۚ元ۚঈֹؐ

ΛՃֹ͕͑ͨɺ畜産経営Ͱ·ͣ指͢べ͖

ॴಘֹͷͻͱͭͷ҆ͱͳΔͱ͍͍ͯ͑ߟͰ

͠ΐ͏ɻ

ᶅ�ɹݮՁঈ٫අΛ借ೖۚۚݩのঈؐݯࡒʹՃ
͑ͯΈΔ
　ॴಘͷ計ࢉΛ͢Δࡍʹɺ経අʹ計্͞Εͯ

͍Δඅ用ͷ中ʹɺ࣮ࡍʹؒظʹۚݱ

Ͱ経営֎ʹࢧΘΕͨͷͰͳ͍ͷؚ͕

·Ε͍ͯ·͢ɻ

　ͦͷඅ用͕ݮՁঈ٫අͰ͢ɻ

ݻઃͳͲͷࢪցɺػݐՁঈ٫අɺݮ　

定ࢿ産ʹؔ͢Δ経අͰ͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳݻ定ࢿ産ɺࣂྉফͳͲ

ͱҧͬͯɺऔಘ͙ͯ͢͠ʹͦͷՁ͕ͳ͘ͳ

ΔΘ͚Ͱͳ͘ɺෳ年ʹΘͨͬͯ経営Ͱ

用͞Ε·͢ɻ

　͜ͷͨΊɺͦͷඅ用ʹ͍ͭͯෳ年ʹΘ

ͨͬͯ計্͢Δඞཁ͕ग़͖ͯ·͢ɻ

　۩ମతʹɺݐػցɾࢪઃͳͲͷऔಘ

Ձֹʹɺ๏Ͱ定ΊΒΕͨ用年ʹԠͨ͡

ঈ٫Λͯ̍͡年ͷݮՁঈ٫අΛࢉग़͠

·͢ɻ計ํࢉ๏ʹɺຖ年Ұ定ֹΛݮՁঈ٫

͍ͯ͘͠ʮ定ֹ๏ʯͱɺຖ年ɺظटͷாՁ

ֹͷҰ定ΛݮՁঈ٫͍ͯ͘͠ʮ定๏ʯͷ

ೋͭͷํ๏͕͋Γ·͢ɻ

　۩ମతͳ計ࣜࢉҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

˕定ֹ๏ͷ合

Ձঈ٫අʹऔಘՁֹʷঈ٫ݮ　

　　　　　　ʹऔಘՁֹʸ用年

˕定๏ͷ合

टாՁֹʷঈ٫ظʹՁঈ٫අݮ　

Ձݮट·ͰͷظटாՁֹʹ�औಘՁֹʵظ　

ঈ٫අྦྷ計ֹ

　ͳ͓ɺঈ٫用年ʹԠͯ͡ɺ定ֹ๏

ͱ定๏ͦΕͧΕʹ͍ͭͯɺࡒল令Ͱ定Ί

ΒΕ͍ͯͯɺࠃ੫ிͷϗーϜϖーδͳͲͰ֬

ೝͰ͖·͢ɻ

͠·Ձঈ٫අʹ͍ͭͯͷઆ໌͕͘ͳΓݮ　

͕ͨɺ͜Ε·Ͱઆ໌ͨ͠Α͏ʹݮՁঈ٫අ

ຖ年ɺۚݱͰ経営֎෦ʹग़͍ͯ͘අ用Ͱͳ

͘ɺ͋͘·ͰऔಘՁֹΛ用年ʹԠͯ͡අ

用ͷොΛ͢Δ੍ٖ計ࢉʹΑΓग़͖ͯͨඅ用

Ͱ͢ɻ͜ ͷͨΊɺݮՁঈ٫අʹ૬͢Δֹۚ

経営ͷ෦ʹཹอ͞Ε͍ͯΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　·ͨɺػցࢪઃͳͲͷऔಘͷࡍʹɺआ

ೖۚΛར用͢Δ͜ͱଟ͘ݟΒΕ·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳ͜ͱ͔ΒɺݮՁঈ٫අʹ૬͢

ΔֹۚΛɺआೖۚͷ元ۚͷঈؐݯࡒͱΈͳ͢

ͱ͍͏ํ͑ߟ成Γཱͪ·͢ɻ

　͜ͷ͍ͯͮجʹํ͑ߟɺݮՁঈ٫අΛঈؐ



ýĀ

ͱΈͳͨ͠合ʹɺॴಘͲͷΑ͏ͳݯࡒ

件Λຬͨͤ経営ͷܧଓ͕ՄͱͳΔͷ͔Λ

ࣔͨ͠ͷ͕ɺࣜᶆͱͳΓ·͢ɻ

ॴಘʴݮՁঈ٫අʾؒੜܭඅʴआೖۚ
ঈֹؐɹʜɹᶆۚݩ

　͜ͷํ͑ߟΛऔͬͯɺݮՁঈ٫අΛआೖۚ

ͷ元ۚঈؐʹॆͯͨ合ɺػցࢪઃͷߋ৽

ͷͨΊͷۚࢿΛ経営ʹཹอ͓ͯ͘͜͠ͱ͕

Ͱ͖ͳ͍͜ͱʹͳΓ·͢ɻ͜ͷͨΊɺػց

度ɺआೖۚʹཔΒ͟࠶ʹࡍ৽ͷߋઃͳͲͷࢪ

ΔΛಘͳ͍ͱ͍͏ঢ়گʹͳΓ͔Ͷ·ͤΜɻͦ

ͯ͠ɺ経営͕आೖۚґଘʹआۚମ࣭͔Β٫

Ͱ͖ͳ͍ͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　݈શͳ経営ӡ営Λ͍ͯͨ͘͠ΊʹɺͰ͖

Δ͚ͩݮՁঈ٫අΛआೖۚͷ元ۚঈؐͷݯࡒ

ʹճͣ͞ʹɺ経営ʹཹอ͍ͯ͘͠Α͏ʹ

ྗ͢Δ͜ͱ͕େͰ͢ɻ

　ͦͷҙຯͰɺᶅࣜͷ件Λຬ্ͨͨ͠Ͱɺ

কདྷͷ経営ల։ͷͨΊͷۚࢿΛੵΈཱ͍ͯͯ

͘͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔ͔ͱ͍͏͜ͱՃຯ͢Δ

ඞཁ͕͋ΔͰ͠ΐ͏ɻ͞Βʹ͍͑ɺੜ計අ

ͷ֬อʹՃ͑ɺՈͷϥイフαイΫϧΛྀߟ

ͯ͠ɺকདྷඞཁͱͳΔͪͨڙࢠͷֶඅͳͲΛ

ஷۚͰ͖͍ͯΔ͔ͱ͍͏͜ͱ͓ͯ͑͘͜ߟ

ͱඞཁ͔͠Ε·ͤΜɻ

　ͱ͘ʹɺকདྷɺن֦େ経営ͷଟ֯Խͳ

ͲΛ͠Α͏ͱ計画͍ͯ͠Δ合ɺͦͷ計画

ͷ࣮ݱʹඞཁͳۚࢿΛखͯ͢Δඞཁ͕͋Γ

·͢ɻ畜産ΫϥελーۀࣄͳͲɺ͞·͟·ͳ

ิॿۀࣄΛ༗ޮʹ׆用͠ن֦େΛਤΔ経営

͕૿͍͑ͯ·͢ɻิॿۀࣄʹิॿͱ͍͏

ͷ͕͋Γɺۀࣄඅશֹ͕ิॿ͞ΕΔͱ͍͏͜

ͱ͋Γ·ͤΜɻΫϥελーۀࣄͰ͋Εࣄ

Γͷ̎Ͱ͢ɻݶඅͷ̎ͷ͕̍ิॿͷ্ۀ

ͷ̍ࣗΒ͕ಠࣗͰΘͳ͚ΕͳΒͳ͍

ͷͰ͢ɻͦ ͷࡍɺࣗ ͰରԠͰ͖Δͷ͔ɺۚࢿݾ

आೖ͕ۚඞཁͱͳΔͷ͔ʹΑͬͯɺকདྷͷࢿ

ΓΛ͡Ίͱ͢Δ経営ͷӡ営ʹେ͖͘Ө܁ۚ

Λ༩͑·͢ɻڹ

ͳنɺͦͷͱ͖ͷ経営ظ࣌ͷब農ऀܧޙ　

Ͳɺظతͳ経営ϏδϣンΛ಄ʹඳ͖ɺͦͷ

ͷͨΊͷ計画Λͬͨ経営ӡ営͕ॏཁͰݱ࣮

͢ɻͦͯ͠ɺͦͷ計画࣮ݱͷͨΊͷۚࢿख

Λ४උ͓ͯ͘͜͠ͱେͳ経営ӡ営ͷポイ

ントͱ͑ݴ·͢ɻ

ᶆ�ɹҬのଞ͍ͯ͠ࣄैʹۀ࢈Δਓのڅ༩と
ൺͯḮ৭ͳ͍͔ʁ
　畜産経営ʹै͍ͯ͠ࣄΔՈһɺͱ͘ʹޙ

Δ͢ࣄैʹΔͱɺ畜産経営ݟ͔Βࢹͷऀܧ

͜ͱͰͲΕ͚ͩͷऩೖ͕ಘΒΕΔͷ͔ͱ͍͏

͜ͱ͕ॏཁͳポイントʹͳΓ·͢ɻ

ɺͷ経営͢Δ畜ͯ͠ۀΛଔߍֶ͕ऀܧޙ　

産Λ͔͙ܧ൱͔ͷ断ΛഭΒΕͨͱ͠·͢ɻ

Ұൠۀاʹब৬͢Δͷ͔ɺ元ʹͬͯ畜産

経営ʹब農͢Δͷ͔Λબ͠ͳ͚ΕͳΒͳ

͍ͱ͍͏໘Λͯ͑ߟΈ͍ͯͩ͘͞ɻ

　断ͷྀ͢ߟʹࡍΔ߲ࣄ͍Ζ͍Ζ͋ΔͰ

͠ΐ͏ɻྫ͑ɺٳΈ͕Ͳͷ͘Β͍ͱΕͦ͏

͔ɺۀاͷ合స͕͋ۈΔͷʹର͠ब農͢Ε

సۈͳ͍ɺͦΕͧΕͷࣄʹΓ͕͍͕

͋Δ͔ͳͲɺ͍Ζ͍Ζͳ͜ͱΛൺべͯΈΔ͜

ͱʹͳΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

　͍Ζ͍Ζͳ断ཁૉ͕͋Δ中ͰɺͦΕͧ



þ÷

Εͷࣄʹब͍ͨ合ʹಘΒΕΔऩೖ͕Ͳͷ

ఔ度ͳͷ͔ͱ͍͏͜ͱɺॏཁͳ断ཁૉͱ

ͯ͋͛͠ΒΕΔͰ͠ΐ͏ɻ

　͜ͷΑ͏ͳ͜ͱ͔ΒݟΕɺ畜産経営Ͱಘ

ΒΕΔॴಘ͕ɺҬͷଞ産ͨ͠ࣄैʹۀ合

ʹಘΒΕΔऩೖҎ্Ͱ͋Δ͜ͱ͕·͍͠ͱ

͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ

　͜ͷΛࣜࢉͰࣔ͢ͳΒɺ࣍ͷࣜᶇͷͱ

͓ΓͱͳΓ·͢ɻ

畜産経営ै̍ऀࣄਓͨΓॴಘʾҬの
ଞ産ऀࣄैۀのڅ༩ॴಘɹʜɹᶇ

　ઌʹͨ͛ڍʮՈ計調ࠪʯʹ͓͍ͯɺੈଳһ

ೋਓҎ্ͷۈ࿑ऀੈଳͷ年ؒऩೖΛΈΔͱɺ

700ສԁͱͳΓ·͢ɻ්ڞՔ͗ͷੈଳΛ

ؚΊͨ平ۉͷֹۚͰ͢ɻ酪農経営ͳͲͰɺ

්ೋਓ͕フϧʹै͍ͯ͠ࣄΔ合͕ଟ͍Ͱ

͠ΐ͏͔Βɺ酪農経営ͰಘΒΕΔॴಘͱͯ͠

700ສԁͱ͍͏ֹ͕ۚҰͭͷ҆ͱͳΔͱߟ

͍͍͑ͯͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　͜Ε·Ͱɺ畜産経営ͷ経営成Ռͱͯ͠ͷॴ

ಘͷධՁͷࢹʹ͍ͭड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ中央

畜産会Ͱɺಓݝ畜産ڠ会ͷྗڠΛಘͯ

Ҭͷ༏ྑͳ経営ͷ経営༰ʹؔ͢Δ࣮ଶΛ調

͖͍ࠪͯͯ͠·͢ʢ畜産Ϋϥελーશ࣮ࠃଶ

調ࠪʣɻͦͷ݁ՌΛͱʹɺ酪農͓Αͼ肉用

牛経営ʹ͍ͭͯɺॴಘͷධՁͷࡍʹऔΓ্͛

͍͔ͨͭ͘ͷ߲Λදʹཧ͠·͠ ʢͨ表̍ʣɻ
　͜ͷදʹ͋ΔΑ͏ʹɺ肉用牛ංҭ経営Λআ

͚ɺ֤畜छͱʹ畜産෦ͷॴಘͰੜ計අ

Λ͍ɺआೖۚͷ元ۚঈؐेʹͰ͖Δਫ

४ʹ͋Γ·͢ɻޙࠓɺ経営ͷܧଓΛ͍ͯ͘͠

͜ͱ͕Մͳ成ՌΛ࣮͍ͯ͠ݱΔͱ͑ݴΔͰ

͠ΐ͏ɻ肉用牛ංҭ経営ʹ͍ͭͯɺۙ年ͷ

牛Ձ֨ʹංࢠͱ͍͍͍ͬͯΑ͏ͳ肉用ۃ

ҭͱ牛Ձ֨ͷߴಅ͕͋ͬͯɺ͍͠ݫ経営ঢ়

ଶʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ肉用牛ංҭ経営ɺࢬ肉

Ձ֨ͱࢠ牛Ձ֨ͷมಈʹ͞Β͞Ε͍ͯͯɺ単

年度ͷ経営成ΛݟΔ͚ͩͰ経営ͷධՁ

͍͠ͱ͍͏ଆ໘͕͋Γ·͢ɻޙࠓͷߟࢀʹ

͍ͯͩ͘͠͞ɻ

（表̍）શࠃ実ଶௐࠪΛྫʹͨ͠சܦ࢈ӦのॴಘのධՁ
単位：ઍԁ

年ؒॴಘ
ᶃ

࿑ऀੈଳۈ
年ؒੜ計අ

ᶄ
ᶅʹᶃȂᶄ

आೖۚ元ۚ
ঈֹؐ
ᶆ

ᶇʹᶅȂᶆ Ձঈ٫අݮ
ᶈ ᶉʹᶇʴᶈ ࿑ऀੈଳۈ

年ؒऩೖ

酪農ʢւಓʣ 31,721

5,200

26,521 5,409 21,112 8,104 29,216

7,034
酪農ʢݝʣ 12,747 7,547 3,868 3,679 3,947 7,626

肉用牛ൟ৩ 9,164 3,964 1,568 2,396 2,039 4,435

肉用牛ංҭ 2,609 ˛�2,591 7,825 ˛�10,416 2,818 ˛�7,598
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700ສԁͱͳΓ·͢ɻ්ڞՔ͗ͷੈଳΛ

ؚΊͨ平ۉͷֹۚͰ͢ɻ酪農経営ͳͲͰɺ

්ೋਓ͕フϧʹै͍ͯ͠ࣄΔ合͕ଟ͍Ͱ

͠ΐ͏͔Βɺ酪農経営ͰಘΒΕΔॴಘͱͯ͠

700ສԁͱ͍͏ֹ͕ۚҰͭͷ҆ͱͳΔͱߟ

͍͍͑ͯͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　͜Ε·Ͱɺ畜産経営ͷ経営成Ռͱͯ͠ͷॴ

ಘͷධՁͷࢹʹ͍ͭड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ中央

畜産会Ͱɺಓݝ畜産ڠ会ͷྗڠΛಘͯ

Ҭͷ༏ྑͳ経営ͷ経営༰ʹؔ͢Δ࣮ଶΛ調

͖͍ࠪͯͯ͠·͢ʢ畜産Ϋϥελーશ࣮ࠃଶ

調ࠪʣɻͦͷ݁ՌΛͱʹɺ酪農͓Αͼ肉用

牛経営ʹ͍ͭͯɺॴಘͷධՁͷࡍʹऔΓ্͛

͍͔ͨͭ͘ͷ߲Λදʹཧ͠·͠ ʢͨ表̍ʣɻ
　͜ͷදʹ͋ΔΑ͏ʹɺ肉用牛ංҭ経営Λআ

͚ɺ֤畜छͱʹ畜産෦ͷॴಘͰੜ計අ

Λ͍ɺआೖۚͷ元ۚঈؐेʹͰ͖Δਫ

४ʹ͋Γ·͢ɻޙࠓɺ経営ͷܧଓΛ͍ͯ͘͠

͜ͱ͕Մͳ成ՌΛ࣮͍ͯ͠ݱΔͱ͑ݴΔͰ

͠ΐ͏ɻ肉用牛ංҭ経営ʹ͍ͭͯɺۙ年ͷ

牛Ձ֨ʹංࢠͱ͍͍͍ͬͯΑ͏ͳ肉用ۃ

ҭͱ牛Ձ֨ͷߴಅ͕͋ͬͯɺ͍͠ݫ経営ঢ়

ଶʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ肉用牛ංҭ経営ɺࢬ肉

Ձ֨ͱࢠ牛Ձ֨ͷมಈʹ͞Β͞Ε͍ͯͯɺ単

年度ͷ経営成ΛݟΔ͚ͩͰ経営ͷධՁ

͍͠ͱ͍͏ଆ໘͕͋Γ·͢ɻޙࠓͷߟࢀʹ

͍ͯͩ͘͠͞ɻ

経営実績をどのように分析するのか？

　͜Ε·Ͱɺॴಘͷ૯ֹ͕Ոͷ年ؒੜ計

අΛ·͔ͳ͑Δ͔ɺͦͷ্Ͱआೖۚͷ元ۚঈ

　͜Ε·Ͱɺॴಘͷ૯ֹ͕Ոͷ年ؒੜ計

අΛ·͔ͳ͑Δ͔ɺͦͷ্Ͱआೖۚͷ元ۚঈ

͕ؐՄ͔ͱ͍͏ࢹͰධՁ͢Δ͜ͱͷҙຯ

Λड़べ͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ͷࢹͰͷධՁɺ経

営ͷܧଓ͕Մ͔Ͳ͏͔ͱ͍͏͜ͱΛ断͢

ΔͷͰͨ͠ɻ

　͔͠͠ɺ͜Ε͚ͩͰ経営ͷͲ͜ʹ՝͕

͋Δͷ͔ɺվળ͢べ͖߲ࣄԿͳͷ͔ͱ͍͏

͜ͱ໌Β͔ʹͰ͖·ͤΜɻ

　͜ͷͨΊɺॴಘͷߴʹӨڹΛ༩͍͑ͯΔ

͞·͟·ͳ߲ࣄΛۚમతͳଆ໘ɺͦͯ͠ɺٕ

ज़తͳଆ໘͔Βੳͯ͠՝Λநग़͍ͯ͠

͘ͱ͍͏͕ۀ࡞ඞཁͱͳΓ·͢ɻ

　経営ͷ՝Λநग़͢Δʹɺର経営ͷ

ۚમత͋Δ͍ٕज़తଆ໘ͷ成ՌΛ࣮͢ݱ

Λɺج४ͱͳΔͱൺֱ͢Δ͜ͱʹ

Αͬͯ༏Ε͍ͯΔɺྼ͍ͬͯΔΛ໌Β͔

ʹ͢Δͱ͍͏ख๏͕ޮՌతͰ͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳൺֱΛՄͱ͢ΔͨΊʹɺ·

ͣ経営ͷ࣮ΛҰ定ͷ౷Ұతͳ指͠ͰଌΔ

͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹՃ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳ

Γ·͢ɻ

　͜ͷՃͷํ๏ͱͯ͠ɺऩೖඅ用ͷ֤߲

Λൺʹஔ͖ͯ͠ੳ͢Δͱ͍͏Γํ

ʹൺੳ͕͋Γ·͢ɻ

　ྫ͑ɺച্ߴʹର͢Δॴಘͷൺ͕ʮॴ

ಘʯͱͳΓ·͢͠ɺ牛ೕͷൢചऩೖʹର͢

Δߪೖࣂྉඅͷൺʮೕࣂൺʯͱ͍͏ੳ

߲ʹͳΓ·͢ɻ·ͨɺੜ産අ用શମʹର͢

Δߪೖࣂྉඅͷׂ合Λࢉग़͢Δ͜ͱʹΑΓɺ

ͦͷ経営ͷࣂྉඅ͕૬ରతʹ͍ߴͷ͔Ͳ͏͔

ͱ͍͏ੳ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·͢ɻ

　͏ҰͭͷදతͳͷՃํ๏ͱ͠

ͯɺ畜छ͝ͱʹੜ産ͷجຊతͳखஈͱͳΔՈ

畜ͷ಄Ͱɺऩೖඅ用ͷ֤߲Λআͯ͠ɺ

養畜̍಄ͨΓͷʹஔ͖͢ͱ͍͏ํࣂ

๏͕͋Γ·͢ɻ経営ੳͷ中Ͱɺ࠷Ұൠత

ʹͱΒΕ͍ͯΔํ๏Ͱ͢ɻ

　畜छ͝ͱʹͱͳΔՈ畜ͷछྨ͕ܾ·ͬ

͍ͯ·͢ɻͦͷՈ畜ͷछྨҎԼʹࣔ͢ͱ͓

ΓͰ͢ɻ

酪農経営：経産牛ʢॳ産ṯҎ߱ͷࣁ牛ʣ

肉用牛ൟ৩経営：�成ࣁ牛ʢॳճछ͚Ҏ߱ͷ

牛ʣࣁ

肉用牛ංҭ経営：�ංҭ牛ʢͰ͖Δ͚ͩछผɺ

ੑผʹѲʣ

養豚Ұ؏経営：�छࣁ豚ʢॳճछ͚Ҏ߱ͷࣁ

豚ʣ

ͷ鶏ʣࣁͨ࢝͠ཛ鶏経営：成鶏ʢ産ཛ։࠾

ϒロイϥー経営：肉用鶏ͷग़ՙӋ

　ϒロイϥー経営Λআ͚ɺ্ʹࣔͨ͠Ո畜

ͷࣂ養಄Λʹͯ͠ऩೖඅ用ɺͦͯ͠

ੜ産ྔೖɾڅ༩ྔΛׂ͕ͬͨੳ用

ͷͱͳΓ·͢ɻ͜ͷͱ͖ར用͢Δࣂ養಄

ɺҰ࣌ͷ಄Ͱͳ͘ɺ࠷Ͱظट

ΛͰؒظ養ࣂɺͰ͖Εຖ݄ظ

Ѳͨ͠಄Λ用͍Δͷ͕·͍͠Ͱ͢ɻѲ

͢Δ͕࣌ଟ͘ͳΕͳΔ΄ͲɺΑΓਖ਼֬ͳ

ੳ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·͢ɻ

　Ͱɺ͜ͷΑ͏ʹͯ͠ٻΊͨɺࣂ養畜̍಄

ͨΓͷΛͲͷΑ͏ʹੳ͢ΕΑ͍ͷ

Ͱ͠ΐ͏͔ɻͦΕɺҰ定ͷج४ͱͳΔ

ͱൺֱ͢Δͱ͍͏͜ͱ͕࠷Ұൠతͳํ๏Ͱ
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͢ɻൺֱ͢Δʹɺ౷計ɺڀݚݧࢼ

成等Λ࡞ͯ͠ʹج成͞Εͨ指ඪɺࣂ養Ϛ

χϡアϧ等Ͱࣔ͞ΕͨͳͲ͕͋Γ·͢ɻ

　ͳ͔Ͱɺ経営診断ͷࡍʹΘ͔Γ͘͢ɺ

આಘྗͷ͋Δͱͯ͠ɺҬͷྨࣅͷ経営

ͷ࣮ͦͷ平ۉͱൺֱ͢Δͱ͍͏ํ๏

͕͋Γ·͢ɻಉ༷ͷͷͱͯ͠ɺ֤छͷൃද

会Ͱදজ͞Εͨ༏ྑྫࣄͳͲͷͱൺֱ͢

Δͱ͍͏ํ๏Α͘用͍ΒΕΔํ๏Ͱ͢ɻ

　ͦΕͰɺͳͥ͜ͷํ๏͕Θ͔Γ͘͢આ

ಘྗ͕͋Δͱ͑ݴΔͷͰ͠ΐ͏͔ɻͦΕɺ

͜ΕΒͷ͕࣮ݱͷ経営ͷ࣮Ͱ͋Δͱ͍

͏͜ͱʹΑΓ·͢ɻ࣮ݱʹͦͷΛ࣮͠ݱ

͍ͯΔ経営͕͋Δͱ͍͏͜ͱɺͷվ

ળʹऔΓΜͰ͍͚ࣗͷ経営Ͱ࣮ݱՄ

Ͱ͋Δͱ͍͏͜ͱͳͷͰ͢ɻ

　༏ྑྫࣄͷൃදͳͲͰɺͦͷ成Λ্͛

ΔͨΊʹͨ͠ྗ͕ͨ͠Θ͔Γ

͘͢આ໌͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͕ଟ͋͘Γ·͢ɻ

合ʹΑͬͯɺ経営ͷੳͷポイント

վળʹ͕ऀ͚ؔͯͲͷΑ͏ͳࢧԉΛͨ͠

͔ͱ͍͏͜ͱʹ͍ͭͯ;ΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳ͜ͱΛߟࢀʹ͍͚ͯ͠ɺࣗ

ͷ経営վળͰ͖Δͱ͍͏ݟ௨ཱ͕ͪ͠ɺվ

ળҙཉΘ͖͍͢ͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

　ઌʹड़べͨΑ͏ʹɺ中央畜産会Ͱɺ畜産

ΫϥελーۀࣄͷҰͱͯ͠ɺ経営診断ͷࡍ

ͷ指ඪͱͯ͠׆用ͯ͠Β͏͜ͱΛత

ʹɺશࠃͷ畜産経営ͷ経営成ʹ͍ͭͯ調ࠪ

͠ɺऔΓ·ͱΊ͍ͯ·͢ɻ中央畜産会ͷϗー

Ϝϖーδ͔ΒೖखͰ͖·͢ͷͰͥͻߟࢀʹ͠

͍ͯͩ͘͞ɻ

（චऀɿ（ެࣾ）தԝச࢈ձɹৗཧࣄ）

　令和̎年݄͔̎Β͜Ε·Ͱɺ畜छผͷ経営

ੳͷポイントͱɺ畜छڞ௨ͱͯ͠Ո経営

ͷ経営ඪͰ͋Δʮॴಘʯͷํ͑ߟͳͲʹͭ

͍ͯɺ14ճʹΘͨΓ࿈͖ͯ͠ࡌ·͕ͨ͠ɺࠓ

ճͰ͜ͷγϦーζޙ࠷ͱͳΓ·͢ɻ

　ͦ͜Ͱɺࠓճશࠃͷ畜産ڠ会等Ͱ࣮͠ࢪ

͍ͯΔ経営診断ͷ࣮ࢪঢ়گͱɺͦͷ༰ͳͲ

ʹ͍ͭͯհ͢Δ͜ͱͱ͠·͢ɻ

状況ࢪӦஅの実ܦ

　શࠃͷ畜産ڠ会Ͱɺ畜産経営ʹର͢Δ͞

·͟·ͳࢧԉۀࣄΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ中Ͱ

畜産会৫͕ઃཱ͞Εͨত和30年͔Β65年ͷ

͖ʹΘͨͬͯɺ中৺తͳۀͱͯ͠औΓ

ΜͰ͖ͨͷ͕ɺՈ経営Λ中৺ͱͨ͠畜産経

営ʹର͢Δ経営診断ɾ指導ͷۀࣄͰ͢ɻ令和

畜産経営における早期改善に向けて
―畜産経営に共通する経営分析のポイント―（3）

（公社）中央畜産会　近藤　康二

畜 産 学 習 室
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元年度ʹશࠃͰ畜産ڠ会͕࣮ݸͨ͠ࢪผ経営

ʹର͢Δࢧԉɾ指導ͷ件ɺશମͰ1933件

Ͱͨ͠ɻ͜ͷ͏ͪɺ経営ͷऩࢧͱٕज़成ʹ

ؔ͢Δ調ࠪɾੳʹ͖ͮج指導ɾॿݴΛ͏ߦ

経営診断533件Ͱɺ畜छผͰ酪農͕151件ɺ

肉用牛͕324件ͱେՈ畜経営ׂ͕ۙ̕͘Λ

Ί͍ͯ·͢ʢ表̍ʣɻ
　શࠃͷ畜産ڠ会ʹৗۈͷ৬һ͕737໊

͍·͢ɻ͜ͷ͏ͪɺओͱͯ͠畜産経営ʹର͢

Δࢧԉɾ指導׆ಈΛ୲͢Δͷ͕ɺ経営ࢧԉ

ࣄैʹ画ɾ౷ׅࣗ͠ΒͦΕاಈͷશମΛ׆

͢Δ૯ׅ畜産ίンαϧλントͱɺͦΕΛิࠤ

Δ畜産ίンαϧλントͱ͢ࣄैʹಈ׆ԉࢧ͠

͍͏ਓͨͪͰ͢ɻ૯ׅ畜産ίンαϧλント

શࠃͰ104໊ɺ畜産ίンαϧλント166໊͕

畜産ڠ会ʹࡏ੶͍ͯ͠·͢ɻ֓Ͷɺ̍ݝʹ૯

ׅ畜産ίンαϧλント໊͕̎ɺ畜産ίンαϧ

λント໊͕̏ͱ͍ͬͨͱ͜ΖͰ͢ʢҎ্ͷਓ

ʹ͍ͭͯɺ令和̎年݄̐̍࣌ͷࡏ੶

ਓͰ͢ʣɻ

　ͳ͓ɺ૯ׅ畜産ίンαϧλントɺ中央畜

産会͕ຖ年度࣮͢ࢪΔʮ૯ׅ畜産ίンαϧλ

ントݧࢼ֨ࢿʯʹ合͍֨ͯ͠ΔਓͨͪͰ͢ɻ

　畜産経営Λӡ営͍ͯ͘͠ʹɺՈ畜ͷࣂ養

ཧͱΑΓɺࣂྉ࡞ͷഓɾཧɺػ

ցɾࢪઃͷӡ用ɾཧɺ経営ࡒͷཧͳͲɺ

෯͍ʹؔ͢Δࣝͱ経͕ݧඞཁͰ͢ɻ

͜ͷͨΊɺ֤畜産ڠ会ͰͦΕͧΕͷ経営ͷ

վળ՝ʹԠͯ͡ઐతͳॿݴΛ͜͏ߦͱ͕

Ͱ͖Δ֎෦ͷઐՈΛɺ͍ΘΏΔඇৗۈ畜産

ίンαϧλントͱͯ͠ҕ͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷ

ઐՈ͞·͟·Ͱɺେֶͷઌੜɺಓݝ

ͷ畜産ݧࢼͷऀڀݚɺಓݝͷීٴηン

λーՈ畜อ݈Ӵੜॴͷ৬һɺ農ڠۀಉ合

ͷ営農指導һͷ΄͔ɺ्ҩࢣ農)"$$1

ೝূͷͨΊͷ指導һ৹ࠪһͷ֨ࢿΛͨͬ࣋

ํʑͳͲͰ͢ɻ令和元年ʹશࠃͰ648໊ʹ

ͷ΅ΔઐՈ͕ɺ畜産ڠ会ʹࡏ੶͢Δ૯ׅ畜

産ίンαϧλント畜産ίンαϧλントͱͱ

ʹ畜産経営ʹର͢ΔࢧԉۀʹܞΘ͍ͬͯ

·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺશࠃͷ畜産ڠ会Ͱɺ畜産経

営๊͕͑Δ͞·͟·ͳվળ՝ʹରԠͰ͖Δ

Α͏ʹ͢ΔͨΊʹɺҬͷωットワーΫΛੜ

͔ͯ͠ूஂతͳࢧԉମ੍Λߏங͍ͯ͠ΔͷͰ

͢ɻͦͯ͠ɺ͜ͷମ੍Λิ͢ΔͨΊʹɺ中

央畜産会ͰશࠃϨϕϧͷઐՈʹΑΔ畜産

ίンαϧλントஂʢઐՈूஂʣΛઃஔ͠ɺ

ಓݝͷ畜産ڠ会͔ΒͷཁʹΑΓɺࢧԉɾ

指導ͷ՝ʹԠͨ͡ઐՈΛ͢ݣΔମ੍Λ

උ͍ͯ͠·͢ɻ

（表�）சڠ࢈ձ৫のܦӦࢧԉɾࢦಋの実ࢪ状況 単位：件

経営診断 ワンポイ
ント指導

経営計
画策定

フォロー
アップ等 合計

酪　農 肉用牛 養　豚 養　鶏

平成30年度 548 175 316 49 8 1,169 59 398 2,174

令和元年度 533 151 324 52 6 891 13 496 1,933
注：中央畜産会調べ
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Ӧஅのಛܦ

　畜産ڠ会͕࣮͢ࢪΔ経営診断ͷಛɺ経

営ͷ成ՌΛॴಘͱ͍͏経ࡁతͳଆ໘͔ΒѲ

͠ͳ͕Βɺͦͷ成ՌΛཪ͚͍ͯΔٕज़త

ͳଆ໘ʹ͍͔ͭͯͬ͠Γͱ調ࠪɾੳ͢Δͱ

͍͏ʹ͋Γ·͢ɻͦͯ͠ɺͦͷੳ݁Ռʹ

経営ͷ՝Λ໌Β͔ʹ͢Δͱͱ͍ͯͮج

ʹɺ՝ղܾ͚ͯɺઐՈ͔Βٕज़վળ

ͳͲͷ۩ମతͳํ策Λॿݴɾ指導͢Δͱ͍͏

ಛͰ͢ɻ

　経営ͷվળʹࡍ࣮͚ͨͷऔΓΈɺ経

営ऀ経営ʹै͢ࣄΔՈैۀһ͕ɺऔΓ

ΈͷඞཁੑΛेʹཧղ͠ɺৗతʹ࣮ߦ

͍ͯ͘͜͠ͱ͕େͰ͢ɻ͜ͷͨΊɺվળͷ

ͱͦͷ成ՌΛѲ͠ɺフォローアップ͢ߦ࣮

Δ͜ͱඞཁʹԠ࣮͍ͯͯ͡͠ࢪ·͢ɻ͜ͷ

ͨΊʹɺҬͷ農ڠීٴηンλーɺՈ畜

อ݈ӴੜॴͳͲͷྗڠମ੍͕ॏཁͱͳΔͷͰ

͢ɻ

　経営診断ͷख๏ͱͯ͠ͷಛɺ経営ͱٕ

ज़ͷؔ࿈ੑΛ໌֬ʹ͠ɺऩӹੑʹӨڹΛٴ΅

ٕ͢ज़తͳཁҼΛੳ͍ͯ͘͠ͱ͍͏ʹ͋

Γ·͢ɻ͜ ͷʹ͍ͭͯɺ͜ Ε·Ͱͷ養豚ɺ

酪農ɺ肉用牛ංҭɺ肉用牛ൟ৩ɺͦΕͧΕͷ

ύートͰ͔Γ͘͢ղઆ͞Ε͍ͯΔͱ͜Ζ

Ͱ͢ɻ

　۩ମతͳྫΛ酪農ͷ牛ೕച্ߴͰࣔ͢ͱɺ

経産̍ڇ಄ͨΓڇೕച্ߴʹ経産̍ڇ಄
ͨΓؒ産ೕྔʷೕՁ

ͱͳΓɺ経産牛̍಄ͨΓ年ؒ産ೕྔʹɺ

Ҩత࣭ࢿٕज़Ϩϕϧʢྫ͑ൟ৩成

༩ͳͲʣ͕ؔ࿈͠ɺೕՁʹೕ࣭ʢྫڅྉࣂ

͑ೕࢷɺແࢷೕܗݻɺەࡉͳͲʣ

͕ؔ࿈͢Δͱ͍͏Α͏ͳ۩合Ͱ͢ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺ単ʹ経営ऩࢧՊ͝ͱͷ経

අͷଟՉΛݟΔ͚ͩͰͳ͘ɺͦͷཪʹ͋Δٕ

ज़తͳཁҼΛੳɾѲ͠ɺٕज़վળΛ͏ߦ

͜ͱ͕ऩࢧͷվળʹͭͳ͕Δͱ͍͏͕ɺ畜

産ڠ会͕࣮͍ͯ͠ࢪΔ経営診断ͷ࠷େͷಛ

ͱ͑ݴΔͰ͠ΐ͏ɻ

ӦஅのͨΊのௐࠪとฉ͖औΓܦ

　ͦΕͧΕͷ畜産ڠ会Ͱɺ畜産経営ͷݱ

Λ๚͠ɺՈ畜ͷࣂ養ঢ়گɺࣂྉ࡞ͷੜ産ɾ

ར用ঢ়گɺ経営ऩࢧͳͲΛ調ࠪ͠·͢ɻͦͷ

ࠂങɾൢചσーλɺ੨৭ਃߪͳͲͷڠɺ農ࡍ

ॻாɺआೖۚͷঢ়گͳͲͷࢿྉΛऩू͢

Δ΄͔ɺ年ؒͷؒ࣌ۀ࡞ͳͲʹ͍ͭͯͷฉ͖

औΓΛ͍ߦ·͢ɻ

　ͦͯ͠ɺେͳͷ経営ऀͷ経営ํࠓ

ͷ経営計画ͳͲʹؔ͢Δฉ͖औΓͰ͢ɻޙ

　経営ऀͷ経営ํ経営計画ʹԊͬͨվળ

策ͷఏ͕ࣔ経営診断ͷେ͖ͳతͰ͋Γ·

͕͢ɺ合ʹΑͬͯ経営ऀͷ経営ํͱ経

営ͷݱঢ়ʹେ͖ͳဃ͕͋ͬͨΓɺᴥᴪ͕

͋ͬͨΓ͢Δ͜ͱ͑ߟΒΕ·͢ɻͦͷΑ͏

ͳͱ͖ɺ経営ํͷมߋΛॿͤ͟ݴΔΛಘ

ͳ͍͔͠Ε·ͤΜɻͦͷॿݴΛΑΓઆಘྗ

ͷ͋Δͷͱ͢ΔͨΊʹɺ経営ͷऩ͚ͩࢧ

Ͱͳ͘ɺੜ産ٕज़ͷਫ४ؚΊͨݱঢ়Λਖ਼֬

ʹѲ͢Δ͜ͱ͕େʹͳΔΘ͚Ͱ͢ɻ
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γεςϜΛܦͨ͠༺׆Ӧஅ

　中央畜産会Ͱ畜産ڠ会͕࣮͢ࢪΔ経営診

断ͷޮԽͱख๏ͷ౷ҰΛతʹɺ経営診断

ͷ׆ʹࡍ用͢ΔੳாථΛ࡞成͢ΔͨΊͷγ

εςϜʢݸผ経営ॾද࡞成ࢧԉγεςϜʣΛ

։ൃ͠ɺఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

　͜ͷγεςϜ͔Βग़ྗ͞ΕΔجຊతͳாද

ʹ͍ͭͯɺ酪農ͷྫΛ࣍ϖーδҎ߱ʹࣔ͠·

ͨ͠ɻ

　ாදͷߏ成ҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

　　ᶃ　経営ͷن

　　ᶄ　ੜ産අ用ͱଛӹ

　　ᶅ　ିआରরදͱෛ࠴ͷঢ়گ

　　ᶆ　࣮ͷੳ݁Ռ

　ͦΕͧΕͷாදʹ͍ͭͯɺ؆単ʹઆ໌ͯ͠

͓͖·͢ɻ

ᶃɹ経営のن
　͜ͷாදɺ経営ͷجຊతͳཁૉͰ͋Δɺ

Ո畜ࣂ養ɺར用ͦͯ͠࿑ಇԼͷঢ়گΛ

Ѳ͠ɺͦΕΒͷݯࢿΛར用ͯ͠ɺ年ؒͰͲ

Ε͚ͩͷੜ産Λੜ産ɾൢച͔ͨ͠ΛѲ͢

ΔͨΊͷͷͰ͢ʢ表̎ʣɻ
　経営ͷجຊతཁૉ͕ɺҬͷଞͷ経営ͱൺ

ֱͯ͠Ͳͷఔ度ͷਫ४ʹ͋Δͷ͔ΛۃݟΊͯ

͓͘͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

ᶄɹੜ産අ༻ͱଛӹ
　͜ͷாදɺ経営ͷҰ年ؒͷੜ産׆ಈʹ

ΑͬͯͲΕ͚ͩͷॴಘ͕ੜΈग़͞Ε͔ͨΛ

Ѳ͢ΔͷͰ͢ʢ表̏ʣɻ
　ʢ̎ʣͷଛӹ計ࢉɺҰൠۀاͰར用͞Ε

͍ͯΔ༷ࣜʹ४͍ͯ͡·͢ͷͰɺ੨৭ਃࠂॻ

ͷ༷ࣜͱେ͖͘ҟͳ͍ͬͯ·͢ɻ

　ച্ߴʹɺ経営ͷओͨΔੜ産׆ಈʹΑͬ

ͯಘΒΕͨੜ産ͷऩೖ͕計্͞Ε͍ͯ·

͢ɻച্ݪՁʹɺͦͷੜ産ΛੜΈग़ͨ͢

Ίʹೖ͞Εͨࡐࢿ࿑ಇʹཁͨ͠අ用͕計

্͞Ε͍ͯ·͢ɻച্૯རӹɺച্͔ߴΒ

ച্ݪՁΛࠩ͠Ҿ͍ͨͷͰɺ経営ͷओͨΔ

ੜ産׆ಈʹΑͬͯੜΈग़͞Εͨརӹͷֹ͕ࣔ

͞Ε͍ͯ·͢ɻ

　ൢചɾҰൠཧඅੜ産׆ಈͰಘΒΕͨੜ

産Λൢച͠ɺऩೖΛಘΔͨΊʹඞཁͳ経අ

ɺ経営Λཧӡ営͢ΔͨΊʹඞཁͳ経අͰ

͢ɻച্૯རӹ͔Βɺ͜ͷൢചɾҰൠཧඅ

Λࠩ͠Ҿ͍ͨͷ͕営ۀརӹͰ͢ɻ営ۀརӹ

ɺੜ産ͷੜ産͔Βൢച·ͰͷաఔͰੜΈ

ग़͞ΕͨརӹͰ͢ɻ͜ͷஈ֊·Ͱ͕௨ৗͷ営

ಈͷൣғͱͳΓ·͢ɻ׆ۀ

　営ۀ֎ऩӹɺ畜産෦ͷ͔ۚࢿΒಘΒΕ

ͨརଉɺࣂྉऔҾൢചͷྭۚɺ経営҆定

ର策ʢϚϧΩン等ʣͷަۚͳͲͷऩೖͰ͢ɻ

Ұํɺ営ۀ֎අ用ɺ畜産෦ʹඞཁͳۚࢿ

ͷआೖʹΔࢧརଉɺࣂྉാͳͲͷआೖ

ɺ経営҆定ର策ʹۀࣄΔੵཱۚͳͲͷࢧ

ग़ͱͳΓ·͢ɻ営ۀརӹʹ営ۀ֎ऩӹΛՃࢉ

͠ɺ営ۀ֎අ用Λࠩ͠Ҿ͍ͨͷ͕経ৗརӹ

ͱͳΓ·͢ɻ͜ͷ経ৗརӹɺର経営ͷ経

営׆ಈͷ࠷ऴ成ՌͱͳΓ·͢ɻͳ͓ɺ͜ͷ経

ৗརӹʹɺݐࢪઃɾػցΛॲͨ͠ࡍʹ

ੜ͡ΔॲଛӹͳͲͷಛผརӹɺಛผଛࣦΛ

Ճͨ͠ݮͷ͕ظ७རӹʹͳΓ·͢ɻ



þý

（表�）ܦӦのن

（表�）ੜ࢈අ༻とଛӹ



þþ

（表4）貸借対照表と負債の状況

（表5）実績の分析結果



þÿ

　ʢ̍ʣͷظੜ産අ用ɺച্ݪՁΛߏ成

͢Δظੜ産අ用合計ͷ༁Λඅ͝ͱʹ

ཧͯࣔͨ͠͠ͷͰ͢ɻ

　ظੜ産අ用ͷ中ʹɺޏ用࿑ಇඅͱͱ

ʹ経営ओͦͷՈ͕ैͨ͠ࣄ࿑ಇؒ࣌ʹԠ

ͯ͡ੜͨ͡࿑ಇඅ͕計্͞Ε͍ͯ·͢ɻՈ

࿑ಇඅՈ͕ैͨ͠ࣄ࿑ಇؒ࣌ʹؒ࣌ͨ

Γ単ՁʢҬͷଞ産ۀͷۚΛߟࢀʹઃ定͠

͍ͯΔɻʣΛͯ͡ධՁ͠ɺ計্͍ͯ͠·͢ɻ

͜ͷՈ࿑ಇඅ経営ͷ֎෦ʹࢧΘΕΔ

ͷͰ͋Γ·ͤΜͷͰɺॴಘͷҰ෦Λߏ成͠

·͢ɻ͜ͷͨΊɺଛӹ計ࢉॻͷ経ৗརӹʹՈ

࿑ಇඅΛՃͨ͠ࢉͷ͕ɺॴಘͱͳΓ·͢ɻ

͜ͷ࿈ࡌͷ̍ճʢ/0õ375ʣͰઆ໌ͨ͠Α

͏ʹɺՈ経営ʹ͓͍ͯ経営ͷඪͱͳΔͷ

͕͜ͷॴಘͱͳΓ·͢ɻ

ᶅɹିआରরදͱෛ࠴のঢ়گ
　͜ͷாදɺର経営ͷظटͱظ࣌ʹ

͓͚Δࢿ産ͱෛ࠴ͷঢ়گΛཧͨ͠ɺʢ̍ʣ

ିआରরදͱɺआೖۚͷआೖͱฦࡁͷঢ়گΛ

ཧͨ͠ʢ̎ʣෛ࠴ͷঢ়͕گओͳ༰ͱͳΓ

·͢ʢ表̐ʣɻ
　ෛ࠴ͷؒظ͕ߴʹ૿Ճ͍ͯ͠ͳ͍͔ɺ

आೖۚͷฦ͕ࡁΒͣɺॱ調ʹฦࡁͰ͖͍ͯ

Δ͔ͳͲ͕ͷ͚ॴͰ͢ɻ

ᶆɹ࣮の分析݁Ռ
　͜ͷாදɺ経営ͷੳ݁ՌͷポイントΛ

ίンύΫトʹཧͨ͠ͷͰ͢ɻ֘経営ͷ

લ年࣮ͱൺֱ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ経営成

Δ͔ɺٕज़తʹѱ͘ͳͬͨͱ্͍͍͕ͯ͜

Ζ͕ͳ͍͔ͳͲΛ·ͣ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕େͰ

͠ΐ͏ʢ表̑ʣɻ
　͜ͷாදɺઌʹઆ໌ͨ͠Α͏ʹ経営ऩࢧ

Λͦͷഎܠʹ͋Δٕज़成ͱͷؔ࿈Ͱੳ͠

͍͢Α͏ʹɺॴಘଛӹͱੜ産ٕज़ͷ成

ΛҰͭͷாදͰݕ౼Ͱ͖ΔΑ͏ʹྀͯ͠࡞

成ͨ͠ͷͰ͢ɻ

　ͳ͓ɺൺֱͷཝʹ畜産ڠ会ͳͲ͕࡞成͠

͍ͯΔݝͷ指ඪΛઃ定͢Δ͜ͱʹΑΓɺ

ඪ४తͳ指ඪͱͷൺֱ͕ՄͱͳΔ͜ͱ͔

Βɺ経営ऩࢧੜ産ٕज़ͳͲͰ༏Ε͍ͯΔ

ʢʹΑΓ৳͍ͨ͠ʣɺྼ͍ͬͯΔʢʹ

վળΛཁ͢ΔʣΛѲ͘͢͠ͳΓ·͢ɻ

　Ҏ্ɺ؆単ʹղઆ͠·ͨ͠ɻ肉用牛ʹ͍ͭ

ͯجຊతʹಉ༷ͷߏ成ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

　·ͨɺ͜ͷ΄͔ʹิॿతͳாදͱͯ͠ݐ

ɾػցͷݮՁঈ٫ɺۚࢿผͷआೖɾฦࡁঢ়

成Ͱ͖Δ࡞ͳͲͷாදگɺ݄ผͷੜ産ঢ়گ

Α͏ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜ΕΒͷாදΛ׆用͢

Δ͜ͱʹΑΓɺΑΓৄࡉͳੳ͕ՄͱͳΓ

·͢ɻ

　͜Ε·Ͱड़べ͖ͯͨΑ͏ʹɺՈ経営ͷ経

経営ඪɺॴಘͱͯ͠ͱͨݟతଆ໘͔Βࡁ

Β͑ΒΕ·͢ɻͦͯ͠ɺ経ࡁతͳ経営成Ռʹ

ɺͦͷഎܠʹੜ産ٕज़ͷྑ൱͕ؔ࿈͍ͯ͠

·͢ɻ

　͜ͷΑ͏ͳʹ注ҙΛͯ͠ɺ経営ੳͷ݁

ՌΛಡΉ͜ͱͱɺݸਓ͚ͩͰͳؔ͘ػ

֤ؔͷઐՈͱͷूஂతͳ指導ମ੍Λ

ங͢Δ͜ͱ͕ɺଟ༷ͳ՝Λ๊͑ͨ畜産経ߏ

営ͷվળʹඞཁͰ͋Δ͜ͱΛཧղ͍ͯͨ͠

͚ͩΕ͍Ͱ͢ɻ



þĀ

　ظʹΘͨΔ࿈ࡌΛޙ࠷·Ͱ͓ಡΈ͍ͨͩ

͖͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻ

　畜छ͝ͱʹࣥච͍͍ͨͩͨ૯ׅ畜産ίンα

ϧλントͷօ͞·ʹ͋ΒͨΊ͓ͯྱਃ্͛͠

·͢ɻ

（චऀɿ（ެࣾ）தԝச࢈ձɹৗཧࣄ）
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