
（単位：円）

科　　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　　減

Ⅰ　事業活動によるキャッシュ・フロー

１．当期一般正味財産増減額 △ 246,529 △ 2,066,032 1,819,503

２．キャッシュ・フローへの調整額

退職給付引当金の増減額（△は減少） △ 1,386,912 9,893,258 △ 11,280,170

生産者積立金の増減額（△は減少） 820,720,575 △ 18,335,110 839,055,685

賞与引当金の増減額（△は減少） △ 2,846,888 1,868,160 △ 4,715,048

未収金の増減額（△は増加） △ 186,086,340 265,356,126 △ 451,442,466

未払金の増減額（△は減少） 4,382,349,689 △ 5,945,963,863 10,328,313,552

指定正味財産からの振替額 △ 24,919,124,571 △ 23,524,048,527 △ 1,396,546,236

その他 △ 1,225,374 △ 546,634 791,452

小計 △ 19,907,599,821 △ 29,211,776,590 9,304,176,769

３．指定正味財産増加収入

補助金等収入 27,151,951,142 35,770,942,953 △ 8,618,991,811

指定正味財産増加収入計 27,151,951,142 35,770,942,953 △ 8,618,991,811

事業活動によるキャッシュ・フロー 7,244,104,792 6,557,100,331 687,004,461

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

１．投資活動収入

資金の回収による収入 15,301,480 20,298,985 △ 4,997,505

退職給付引当金資産の取崩による減少収入 15,180,734 3,567,263 11,613,471

畜産ｸﾗｽﾀｰ積立資産の取崩による減少収入 24,871,631,943 23,479,611,688 1,392,020,255

生産者積立資産の取崩による減少収入 144,506,600 18,335,110 126,171,490

馬防疫積立資産の取崩による減少収入 44,719,192 42,699,002 2,020,190

地方会員活動支援積立資産
の取崩による減少収入

4,243,628 1,737,837 2,505,791

投資活動収入計 25,095,583,577 23,566,249,885 1,529,333,692

２．投資活動支出

資金の貸付による支出 △ 15,000,000 △ 15,000,000 0

退職給付引当金資産の積立による支出 △ 13,793,822 △ 13,460,521 △ 333,301

畜産ｸﾗｽﾀｰ積立資産の積立による支出 △ 27,109,250,919 △ 35,728,242,743 8,618,991,824

生産者積立資産の積立による支出 △ 965,227,175 0 △ 965,227,175

馬防疫積立資産の積立による支出 △ 42,700,223 △ 42,700,210 △ 13

投資活動支出計 △ 28,145,972,139 △ 35,799,403,474 7,653,431,335

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 3,050,388,562 △ 12,233,153,589 9,182,765,027

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

１．財務活動収入

借入金収入 50,000,000 0 50,000,000

２．財務活動支出

借入金返済支出 △ 50,000,000 0 △ 50,000,000

財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0

Ⅳ　現金及び現金同等物に係る換算差額 0 0 0

Ⅴ　現金及び現金同等物の増減額 4,193,716,230 △ 5,676,053,258 9,869,769,488

Ⅵ　現金及び現金同等物の期首残高 6,343,796,967 12,019,850,225 △ 5,676,053,258

Ⅶ　現金及び現金同等物の期末残高 10,537,513,197 6,343,796,967 4,193,716,230

キャッシュ・フロー計算書（間接法）
平成31年4月1日から令和2年3月31日まで


